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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Investeringsselskabet Bema
AJS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 1. april 2026
Direktion:

Erik Trankjeer Rasmussen

Bestyrelse:

Jorgen Strgm Erik Trankjaer Rasmussen Allan Westerskov Baek
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Investeringsselskabet Bema A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Investeringsselskabet Bema A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet"
(herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Segnderjylland, den 1. april 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Mortensen Jeanet Simon
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32743 mne52585
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Oplysninger om virksomheden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Investeringsselskabet Bema A/S
Bredholm 3, 6100 Haderslev

2942 3539

24. marts 2006
Haderslev

1. januar - 31. december

745216 21

Jorgen Strgm, formand
Erik Trankjeer Rasmussen
Allan Westerskov Baek

Erik Trankjaer Rasmussen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Ngrre Havnegade 43, 6400 Sgnderborg
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Hoved- og nggletal for koncernen

| t.kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Bruttofortjeneste/ bruttotab 49.654 50.787 46.655 39.965 41.246
Resultat af primeer drift 5.701 10.618 13.563 9.207 9.683
Resultat af finansielle poster -682 -676 2.321 -536 -616
Arets resultat 2.946 7.622 12.272 6.824 6.905
Balancesum 67.558 76.932 63.298 56.258 59.208
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 4.523 1.344 4.238 991 963
Egenkapital 39.553 37.607 31.985 20.713 14.124
Nogletal
Likviditetsgrad 317,0 % 190,0 % 266,4 % 167,7 % 151,5 %
Soliditetsgrad 58,5 % 48,9 % 50,5 % 36,8 % 23,9 %

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/- andre driftsindteegter og andre
driftsomkostninger

Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
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Beretning






Koncernens vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets formal er at drive virksomhed som holdingselskab samt via dattervirksomhed at drive
produktions- samt udlejningsvirksomhed.

Koncernens formal er at drive ordreproducerende virksomhed, som har specialiseret sig i at udvikle og
fremstille anlaeg til intern transport, herunder transportsnegle, tankanleeg, procesudstyr, maskiner til
forarbejdning af affald og @vrige produkter inden for miljgmateriale samt udlejningsvirksomhed.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa 2.946.468 kr. mod et overskud pa
7.621.631 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa

39.553.236 kr.

Koncernens resultat er negativt pavirket af afviklingen af aktiviteten i datterselskabet Anders Pedersen
Special- og Maskinfabrik A/S under likvidation. Datterselskabets aktivitet opharte pr. 1. juli 2025 og
likvidationen forventes gennemfart i Igbet af farste halvar 2026.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.






Videnressourcer

Koncernens medarbejderstab bestar af 83 ansatte (gennemsnitlig antal fuldtidsbeskeeftigede).

Den nuvaerende sammensaetning af medarbejdere medferer ikke afthaengighed af individuelle
kompetencer.

Den nuveerende medarbejderstab vurderes at have et godt markedskendskab samt gode faglige
kompetencer indenfor deres respektive arbejdsomrader.






Pavirkning af det eksterne miljo
Koncernen er miljgbevidst og arbejder lebende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift.

Det er ledelsens vurdering, at virksomheden ikke udger en seerlig belastning af det eksterne miljg.






Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at koncernens resultat for skat for aret 2025 vil ligge mellem 5 og 8 mio. kr.
Forventningen er konservativ, men ledelsen ser usikkerheder pa eksportmarkederne, som virksomheden
via sine kunder er en del af.
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Resultatopgarelse

Note

w

kr.

Bruttofortjeneste/ bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
49.653.533 50.786.707 -14.042 -11.389
-40.534.959 -36.808.352 0 0
-3.333.604 -3.241.863 0 0
-1.095.351 -2.920 0 0
4.689.619 10.733.572 -14.042 -11.389
0 0 2.779.275 7.696.771
351.455 459.176 286.452 139.746
-1.033.716 -1.135.085 -105.217 -216.809
4.007.358 10.057.663 2.946.468 7.608.319
-1.060.890 -2.436.032 0 13.312
2.946.468 7.621.631 2.946.468 7.621.631







Investeringsselskabet Bema A/S
Arsrapport 2025

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december






Balance

Note

10

1"

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktions-anleeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
0 20.000 0 0
2.988.415 3.948.950 0 0
2.988.415 3.968.950 0 0
23.829.852 24.755.312 0 0
6.069.494 8.532.029 0 0
456.661 1.209.396 0 0
30.356.007 34.496.737 0 0
0 0 37.769.749 37.990.474
0 0 37.769.749 37.990.474
33.344.422 38.465.687 37.769.749 37.990.474
4.088.813 5.348.102 0 0
3.882.025 2.939.769 0 0
2.741.181 4.718.482 0 0
10.712.019 13.006.353 0 0
11.116.569 10.871.001 0 0
0 0 538.720 741.620
547.327 150.597 2.292.890 150.597
165.896 6.491.097 0 0
630.519 267.105 0 0
12.460.311 17.779.800 2.831.610 892.217
2.478.240 2.150.491 2.478.240 2.150.491
2.478.240 2.150.491 2.478.240 2.150.491
8.563.755 5.529.178 154.846 101.984
34.214.325 38.465.822 5.464.696 3.144.692
67.558.747 76.931.509 43.234.445 41.135.166
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Balance

Note

12

13
15

14

14

16

18

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 15.836.249 17.556.974
36.553.236 36.106.768 20.716.987 18.549.794
2.500.000 1.000.000 2.500.000 1.000.000
39.553.236 37.606.768 39.553.236 37.606.768
2.953.928 3.638.598 0
2.953.928 3.638.598 0 0
14.258.724 15.149.953 0 0
0 296.093 0 0
14.258.724 15.446.046 0
1.067.321 2.858.809 0 0
1.054.878 3.152.115 0 0
5.709.081 10.296.144 6.251 6.251
0 0 1.929.395 3.522.147
0 0 1.745.563 0
2.961.579 3.933.029 0 0
10.792.859 20.240.097 3.681.209 3.528.398
25.051.583 35.686.143 3.681.209 3.528.398
67.558.747 76.931.509 43.234.445 41.135.166
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Egenkapitalopgerelse

Koncern




Note

Note

kr.

Egenkapital 1. januar 2024

Korrektion af fundamental fejl

Akkumuleret effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis
Overfort via resultatdisponering

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2025
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Betalt ekstraordineert udbytte

Egenkapital 31. december 2025

kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2025
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet

Overfort udbytte for
Selskabskapital resultat regnskabsaret | alt
500.000 29.485.137 2.000.000 31.985.137
0 -526.647 0 -526.647
0 526.647 0 526.647
0 6.621.631 1.000.000 7.621.631
0 0 -2.000.000 -2.000.000
500.000 36.106.768 1.000.000 37.606.768
0 6.071.468 2.500.000 8.571.468
0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 -5.625.000 0 -5.625.000
500.000 36.553.236 2.500.000 39.553.236

Modervirksomhed
Reserve for

nettoopskriv- Foreslaet

ning efter indre Overfort udbytte for
Selskabskapital vardi resultat regnskabsaret 1 alt
500.000 11.860.203 17.624.934 2.000.000 31.985.137
0 5.696.771 924.860 1.000.000 7.621.631
0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
500.000 17.556.974 18.549.794 1.000.000 37.606.768
0 -1.720.725 2.167.193 2.500.000 2.946.468
0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
500.000 15.836.249 20.716.987 2.500.000 39.553.236
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Pengestremsopggrelse

Koncern

Note kr. 2025 2024
Arets resultat 2.946.468 7.621.631

19 Reguleringer 1.898.960 6.485.647
Pengestremme fra primaer drift for sendring i driftskapital 4.845.428 14.107.278

20 /Endring i driftskapital 354.803 1.340.111
Pengestremme fra primaer drift 5.200.231 15.447.389
Renteindbetalinger m.v. 340.703 446.052
Renteudbetalinger m.v. -1.022.964 -1.121.961
Betalt/modtaget selskabsskat -2.142.290 -3.113.046
Pengestremme fra driftsaktivitet 2.375.680 11.658.434

Keb af materielle anleegsaktiver -4.523.473 -1.343.968
Salg af materielle anlaegsaktiver 6.311.134 0

Kgb af andre veerdipapirer og kapitalandele -149.954 0

Kab af virksomhed 0 -11.926.106
Modtagne udbytter 3.000.000 0
Pengestreamme til investeringsaktivitet 4.637.707 -13.270.074
Udbetalt udbytte -1.000.000 -2.000.000
Afdrag i langfristede geeldsforpligtelser -2.978.810 -645.756
Afdrag i geeld til kreditinstitutter 0 -268.077
Pengestreomme fra finansieringsaktivitet -3.978.810 -2.913.833
Arets pengestrom 3.034.577 -4.525.473
Likvider 1. januar 5.529.178 10.054.275
Tilgang ved keb af kapitalandele 0 376

21 Likvider 31. december 8.563.755 5.529.178
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Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Investeringsselskabet Bema A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Investeringsselskabet Bema A/S og dattervirksom-
heder, hvori Investeringsselskabet Bema A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

De konsoliderede virksomheder er saledes Investeringsselskabet Bema A/S, Haderslev, Bema A/S,
Haderslev, Ejendomsselskabet Bredholm 3, 6100 Haderslev A/S, Haderslev og Anders Pedersen Maskin-
og Specialfabrik A/S, Barrit

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af akti-
ver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestemmende
indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgrt pa det regn-
skabsmeaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte
vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg indregnes i nettoomsaetningen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventet modtaget.

Nettoomszetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
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Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, @ndring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benasvnt
bruttofortjeneste/bruttotab.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter, forsikringserstatninger,
offentlige tilskud, Ienrefusioner, fortjeneste ved afheendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver
m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og
betingelserne er opfyldt.

AEndring i lagre af faerdigvarer og vare under fremstilling

/Endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller foragelse af
varebeholdninger, som felge af omkostninger til ravarer og hjeelpemidler, samt personaleomkostninger,
men omfatter ikke eendringer i ravarelagre eller forudbetalinger for varer.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til
at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger il
social sikring m.v. til vicksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for erhvervede immaterielle rettigheder afskrives linezert
over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter patenter, rettigheder og licen-
ser.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linegert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3-5ar
Goodwill 10 ar
Bygninger 10-40 ar
Produktions-anleeg og maskiner 5-16 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-16 ar
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Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en gendring i regnskabsmaessigt skan.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af sendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i
egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over
den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer indenfor
virksomhedens forretningsomrade.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettighe-
der.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrarende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode. Indre veerdis metode
anvendes som konsolideringsmetode.

Ved forste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.
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Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af feerdigg@relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ian samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiilgodehavende eller
portefalje.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedregrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandel i
dattervirksomhed i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele
eller endring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Foreslaet udbytte vises som en saerskilt linje under
egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt
skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heeftelsen for tilkknyttede virksomheder-
nes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.
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Gaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder vedrgrer kontante indbetalinger fra kunder, hvor de vaesentligste
fordele og risici overgar i efterfglgende regnskabsar.

Dagsvaerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.
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Pengestremsopgegrelsen

Pengestreamsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter zendringer i stgrrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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Koncern

Modervirksomhed

kr. 2025 2024 2025 2024
Personaleomkostninger
Lenninger 35.636.912 31.716.200 0 0
Pensioner 3.792.107 4.011.443 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.105.940 1.080.709 0 0
40.534.959 36.808.352 0 0
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede 77 83 0 0
Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 2.490 t.kr. (2024: 2.588 kr.).

Vederlag praesenteres samlet i henhold til § 98b stk. 3 for bestyrelse og direktion.

Koncern

Modervirksomhed




kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

2025 2024 2025 2024

0 0 0 3.300
351.455 459.176 286.452 136.446
351.455 459.176 286.452 139.746




Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 105.217 175.741
Andre finansielle omkostninger 1.033.716 1.135.085 0 41.068

1.033.716 1.135.085 105.217 216.809

Skat af arets resultat



Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.745.560 2.267.456 0 -13.312
Arets regulering af udskudt skat -684.670 168.576 0 0
1.060.890 2.436.032 0 -13.312

Resultatdisponering



Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 2.500.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi -1.720.725 5.696.771
Overfort resultat 2.167.193 924.860

2.946.468 7.621.631
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Noter






Immaterielle anlaagsaktiver

Koncern




kr.
Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Materielle anleegsaktiver

Erhvervede
immaterielle

anlagsaktiver Goodwill | alt
60.000 18.459.744 18.519.744
60.000 18.459.744 18.519.744
40.000 14.510.794 14.550.794
20.000 960.535 980.535
60.000 15.471.329 15.531.329

0 2.988.415 2.988.415




kr.

Koncern

Grunde og
bygninger

Produktions-
anlaeg og
maskiner

Andre anlzg,
driftsmateriel
og inventar

| alt




Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

| materielle anleegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa i
alt

39.899.777 31.815.457 8.124.565 79.839.799
60.260 4.355.052 108.161 4.523.473

0 -18.783.774 -2.116.612 -20.900.386
39.960.037 17.386.735 6.116.114 63.462.886
15.144.465 23.283.428 6.915.169 45.343.062
985.720 1.108.824 258.525 2.353.069

0 -13.075.011 -1.514.241 -14.589.252
16.130.185 11.317.241 5.659.453 33.106.879
23.829.852 6.069.494 456.661 30.356.007
0 865.910 0 865.910
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Noter






Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
Bema A/S Haderslev 100,00 %
Ejendomsselskabet Bredholm 3, 6100 Haderslev ApS Haderslev 100,00 %
Anders Pedersen Maskin- og Specialfabrik A/S, under likvidation Hedensted 100,00 %

Modervirksomhed






kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder



Kostpris 1. januar 2025 18.433.500

Kostpris 31. december 2025 18.433.500
Veerdireguleringer 1. januar 2025 19.556.974
Udloddet udbytte -3.000.000
Andel af arets resultat 3.469.426
Afskrivning af goodwill vedr. kapitalandele -690.151
Veerdireguleringer 31. december 2025 19.336.249
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 37.769.749

| kapitalandele i tilknyttede virksomheder indgar goodwill pa 1.380 t.kr.

Nettoreserven er reduceret med udbytte pa 3.500 t.kr., der er vedtaget i dattervirksomheden inden
generalforsamlingen i modervirksomheden for 2025.
Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel

Bema A/S Haderslev 100,00 %

Periodeafgraensningsposter



Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrerer efterfglgende ar,
herunder forsikringer, abonnementer og evrige forudbetalte omkostninger.

Vardipapirer og kapitalandele



Dagsverdioplysninger
kr.

Dagsveerdi 31. december
Arets urealiserede aendringer i dagsvaerdien, indregnet i resultatopgerelsen
Dagsveerdiniveau

Borsnoterede
aktier

2.478.240
182.227
1






Investeringsselskabet Bema A/S
Arsrapport 2025

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter






Modervirksomhed

kr. 2025 2024

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000

Modervirksomhedens selskabskapital har uaendret vaeret 500.000 kr. de seneste 5 ar.

Koncern Modervirksomhed




kr. 2025 2024 2025 2024
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 3.638.598 2.548.600 0 0
Arets regulering, resultatopgarelsen -684.670 168.576 0 0
Tilgang ved opkgb 0 921.422 0 0
Udskudt skat 31. december 2.953.928 3.638.598 0 0

Udskudt skat hidrgrer fra tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle anleegsaktiver,
leasingforpligtelser samt skattemaessige underskud, som forventes udnyttet ved fremtidig indtjening inden

for 5 ar.

Moderselskabet har et udskudt skatteaktiv pa 322 t.kr., der ikke er indregnet i balancen pr. 31. december

2025, da aktivet ikke forventes udnyttet indenfor 3-5 ar.

Langfristede galdsforpligtelser



kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Koncern

Galdi alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
31/12 2025 andel andel efter 5 ar
15.149.951 891.227 14.258.724 10.204.282
176.094 176.094 0 0
15.326.045 1.067.321 14.258.724 10.204.282
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Noter






Hensatte forpligtelser

Koncern

Ingen.

Modervirksomhed

Ingen.






Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har indgéet leje- og leasingforpligtelser med en restlabetid pa op til 38 maneder. Forpligtelsen i
restlgbetiden andrager 901 t.kr.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen. Som administrationsselskab heefter
selskabet ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen udger pr.

31. december 2025 0 t.kr. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatnings-indkomst
eller kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser



Koncern

Til sikkerhed for lan er der afgivet ejerpantebreve pa 8.244 t.kr. samt realkreditpantebreve pa 17.200 t.kr. i
ejendommen Bredholm 3, Haderslev og ejendommen Bredholm 5, Haderslev hvis regnskabsmeaessige
veerdi pr. 31. december 2025 udger 23.830 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med koncernens kreditinstitut er der tinglyst virksomhedspant nom. 6.500
t.kr. med pant i simple fordringer, lagerbeholdninger, inventar og driftsmateriel, samt goodwiill,
domaenenavn og rettigheder. Den regnskabsmaessige veerdi af de omfattede aktiver andrager 31.343 t.kr.
pr. 31. december 2025.

Til sikkerhed for engagement med selskabets kreditinstitut er der tinglyst ejerpantebrev nom. 4.000
t.kr.med pant i driftinventar, -materiel og goodwill. Den regnskabsmeessige vaerdi af de omfattede aktiver
andrager 6.500 t.kr. pr. 31. december 2025.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for selskabets mellemveerende med pengeinstitut samt langfristede geeldsforpligtelser, er der
afgivet pant i selskabets aktier i Bema A/S. Den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2025 udger
37.079 t.kr.
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Naertstaende parter
Koncern

Transaktioner med nzertstaende parter

kr. 2025 2024
Modervirksomhed

Renteindteegter tilknyttede virksomheder 0 3.300
Renteudgifter tilknyttede virksomheder 105.216 175.741
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.929.395 3.368.124

Modervirksomhed

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 2, personaleomkostninger.

Ejerforhold

Navn Bopal/Hjemsted

Trankjeer Rasmussen Holding ApS Heimdalsvej 14, 6100 Haderslev
Jorgen Strgm Holding ApS Rosenbakken 58, 6100 Haderslev

Koncern




kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

Veerdiregulering af andre veerdipapirer og kapitalandele

AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
/AEndring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifalge balancen

2025 2024
333.604 3.241.867
-340.703 -446.052
1.022.964 1.121.961
1.745.560 2.590.056
-684.670 0
-177.795 -22.185
1.898.960 6.485.647
2.294.334 624.557
5.716.219 -2.113.073
-7.655.750 2.828.627
354.803 1.340.111
8.563.755 5.529.178
8.563.755 5.529.178




