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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2024 - 30. april 2025 for LOTTE
OG LARS KJAERGAARD ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
april 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 12. november 2025
Direktion

Lars Kjeergaard Lotte Littau Kjeergaard
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Den uatheaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i LOTTE OG LARS KJAERGAARD ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for LOTTE OG LARS KJARGAARD ApS for regnskabsaret 1. maj
2024 - 30. april 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2024 -
30. april 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter ars-
regnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den
udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Herning, den 12. november 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Poul Spencer Poulsen
statsautoriseret revisor
mne23324
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Selskabsoplysninger
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Resultatopgorelse 1. maj 2024 -

30. april 2025

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 154.151 1.764.042
Personaleomkostninger 2 -1.042.487 -935.594
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -695.594 -738.092
Resultat for finansielle poster -1.583.930 90.356
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -875.928 -48.446
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -6.422 -8.916
Finansielle indtaegter 3 14.333.654 340.622
Finansielle omkostninger -1.109.794 -1.107.607
Resultat for skat 10.757.580 -733.991
Skat af arets resultat 4 0 -1.100.000
Arets resultat 10.757.580 -1.833.991
Resultatdisponering
(DKK) 2024/25 2023/24
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 707.569 1.894.687
Overfgrt resultat 10.050.011 -3.728.678
10.757.580 -1.833.991
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Balance 30. april 2025

Aktiver

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Grunde og bygninger 33.895.189 32.138.892
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.710.526 1.391.961
Materielle anlaagsaktiver 5 35.605.715 33.530.853
Kapitalandele i dattervirksomheder 78.936 196.559
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6 250.000 9.457.500
Andre tilgodehavender 6 2.944.543 1.130.801
Finansielle anlaegsaktiver 3.273.479 10.784.860
Anlaegsaktiver 38.879.194 44.315.713
Varebeholdninger 7 523.019 505.942
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.039 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.530.000 1.490.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.199.307 5.948.154
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.080.749 2.114.622
Andre tilgodehavender 274.863 218.550
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 8 172.246 944.765
Periodeafgraensningsposter 149.760 168.134
Tilgodehavender 13.428.964 10.884.225
Likvide beholdninger 2.260.813 4.567.366
Omsatningsaktiver 16.212.796 15.957.533
Aktiver 55.091.990 60.273.246
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Balance 30. april 2025

Passiver

(DKK)

Selskabskapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser
Passiver

Vaesentligste aktiviteter
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

Note 2024/25 2023/24
125.000 125.000
49.171.682 39.121.671
707.569 1.894.687
50.004.251 41.141.358
876.582 118.277
876.582 118.277
3.723.865 18.544.501
173.339 276.315
38.939 0
73.334 0
201.680 192.795
4.211.157 19.013.611
4.211.157 19.013.611
55.091.990 60.273.246
10
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Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat  regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. maj 125.000 39.121.671 1.894.687 41.141.358
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -1.894.687 -1.894.687
Arets resultat 0 10.050.011 707.569 10.757.580
125.000 49.171.682 707.569 50.004.251

Egenkapital 30. april
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Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at eje aktier og anparter samt gvrige vaerdipapirer og drive investeringsvirksomhed og alt i
forbindelse med dermed forbunden virksomhed.

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2024/25 2023/24
Lgnninger 1.014.161 913.500
Pensioner 24.000 18.000
Andre omkostninger til social sikring 4.326 4.094

1.042.487 935.594
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1

3. Finansielle indteaegter

(DKK) 2024/25 2023/24
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 214.404 0
Renteindtaegter fra associerede virksomheder 84.223 81.675
Andre finansielle indteegter 14.035.027 258.947

14.333.654 340.622

4. Skat af arets resultat

(DKK) 2024/25 2023/24
Arets udskudte skat 0 1.100.000
0 1.100.000
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Noter til arsregnskabet

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og

(DKK) bygninger inventar
Kostpris 1. maj 34.649.435 3.096.584
Tilgang i arets lgb 2.239.630 530.826
Kostpris 30. april 36.889.065 3.627.410
Ned- og afskrivninger 1. maj 2.510.543 1.704.623
Arets afskrivninger 483.333 212.261
Ned- og afskrivninger 30. april 2.993.876 1.916.884
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 33.895.189 1.710.526
6. Ovrige finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdi-
papirer og Andre tilgode-
(DKK) kapitalandele havender
Kostpris 1. maj 9.457.500 1.130.801
Tilgang i arets lgb 0 2.944.543
Afgang i arets lgb 0 -1.130.801
Kostpris 30. april 9.457.500 2.944.543
Nedskrivninger 1. maj 0 0
Arets nedskrivninger 9.207.500
Nedskrivninger 30. april 9.207.500
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 250.000 2.944.543
7. Varebeholdninger
(DKK) 2024/25 2023/24
Ravarer og hjeelpematerialer 523.019 505.942
523.019 505.942
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Noter til arsregnskabet

8. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere mv.

Direktion

(DKK)

Tilgodehavende pa balancedagen 172.246
Arets tilskrevne rente 80.938
Lanet forfalder til omgaende betaling og forrentes pt. med 12,00%
9. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2024/25 2023/24
Pant og sikkerhedsstillelse

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 8.700.000, der giver pant i grunde og bygninger, samt

gvrige materielle anlaegsaktiver til en samlet regnskabsmeessig veerdi af: 18.375.955 20.024.127

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for KD Ejendomme A/S og Wooldays Thy ApS

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for
skyldig selskabsskat i koncernen udgegr DKK 0. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter
i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan

medfgre, at koncernens heaeftelse udger et starre belab.

10
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LOTTE OG LARS KJAERGAARD ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved
anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets @vrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsferes Igbende i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
lineeert i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at
opna virksomhedens nettoomsaetning.

11
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opggres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med dets datter selskaber . Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der udggr:

Bygninger 25-50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-20 ar

Restvaerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.

12
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede virksomheder*
den forholdsmeessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i
dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode® under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i dattervirksom-
hederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis
moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier, der males til
dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

dvrige finansielle anlaegsaktiver omfatter veerdipapirer

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

13
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdiggerelsesgraden. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige
de samlede indteegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til medgaede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar
nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrarende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som fglge af andringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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