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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2012 - 30. juni
2013 for H.R.B. Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2012 - 30. juni 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 23. september 2013

Direktion

Bent Jargensen

Bestyrelse

Poul G. Sgrensen Bent Jargensen Hjerdis Jorgensen
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i H.R.B. Holding ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for H.R.B. Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2012 - 30. juni 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 23. september 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

John Damkier
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar af at besidde aktier og anparter i associerede og tilknyttede
virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat pa -11.366 tkr. er i overensstemmelse med ledelsens forventninger og kan henfares til
ivaerksat generationsskifteproces.

Da de forhold, som er ngdvendige for en bedgmmelse af selskabets aktiver og passiver, den finansielle
stilling samt resultat af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af noterne henvises
hertil.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for H.R.B. Holding ApS for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.
Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr. og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlagsaktiver omfatter desuden vardipapirer, der ikke forventes afhaendet. Disse
vaerdipapirer males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter begrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note 2012/13 2011/12
kr. kr.
INDTAGTER AF KAPITALANDELE........ccccovvviiiiiiiiiiiiieienens 260.250 701.416
Eksterne omKoStNiNGer....co.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaees -38.332 -20.536
Af- 0g NedsKrivNiNger....coviuiiiiiiiiiii i -30.000 0
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeneeneeeeneeneeneanees 191.918 680.880
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 553.631 570.432
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, -12.010.281 -25.921
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieseeneeieeneeneeneanees -11.264.732 1.225.391
Skat af Arets resUltat.......oceueueeeeieenieieieeieieeeiereeaenenanns 1 -101.473 -131.353
ARETS RESULTAT . ...iuiinitiiiiiieieieeeeteeeeeenereeneneeneanennas -11.366.205 1.094.038
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccevvereninienenennnnnn. 90.000 90.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre
VaErdiS MELOAE. ..ttt it e e e nees -13.904.811 -1.543.016
Overfart resultat....oo.eeeeeeeriereiiieiei e e eeneeeneeeneeanaans 2.448.606 2.547.054

FALT o -11.366.205 1.094.038
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER Note 2013
kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn... 120.000
Materielle anlaagsaktiver..........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennens 2 120.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............ccoevveiinne... 2.866.235
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennnn... 2.133.462
ANdre Vardipapirer. . .c.o.eceei i i e 100.000
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2.000.000
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 3 7.099.697
ANLZEGSAKTIVER. .. .tiiiiiiitiiiiieneeeeeeeeeneaneanaanaas 7.219.697
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 1.647.210
Tilgodehavende hos associerede virksomheder...................... 350.000
Udskudt skatteaktivi..o.eeeeeeneiriiriiiniiiiiiriiiniieiieieeeeennees 10.055
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 5.397.917
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen 33.540
Tilgodehavender........c.oiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas 7.438.722
ANdre Vaerdipapirer. ... e eeeeeieeiieeieineeeieereneeeenaeeaenaees 4.719.013
A Sl 11 F=1 0] =] PPN 4.719.013
7 [ (=) PP PPN 248.790
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiieieieeieeieeieeieeneenaeneanes 12.406.525
AKTIVER. ..o e e e e e e e e e e e e e e e e e 19.626.222
PASSIVER
Anpartskapital..oo.ceeeieiiiiiiiiiiiiiiii i e 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.......... 2.555.222
Overfart OVerskud........oeeeeeieieieieieiniieieeieeieeneeeneeaneennes 16.856.000
Forslag til udbytte...ccouviiiiniiiiiiiiiii e e 90.000
EGENKAPITAL ...ttt eet et eeeeeeeeneeneenannns 4  19.626.222
Anden Gaeld...ooinniiii i e e e e e e 0
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoeviiiiiiiiiiiiiinin.., 0
GZELDSFORPLIGTELSER .....citiiiiiiiiiiiiieiitiieenieniennennennenn, 0
PASSIVER. ..ottt e e e e e e eeaeaaeaes 19.626.222
Eventualposter mv. 5

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6
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2012
kr.

0
0

19.530.375
2.204.296
100.000
2.000.000
23.834.671

23.834.671
1.854.506

0

0

253.867
84.825
2.193.198

4.885.821
4.885.821

135.727

7.214.746

31.049.417

125.000
16.423.898
14.407.394

90.000
31.046.292

3.125
3.125

3.125

31.049.417
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NOTER
2012/13
kr.
Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag........coeiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 111.528
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenannnns -10.055
101.473

Materielle anlaegsaktiver

L 1213 PSPPI
Kostpris 30. jUNi 2013 ... . iiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeeeneeeennnerennnerenanesonnsennnes

Arets afsKIVIINGEr «..ovuie it eaee
Afskrivninger 30. juni 20713, .. .ciiiiitiiiiii e e et e et et e aeaaas

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2013.......cceiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeneeaneens

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. JUli 2012...cuneeeii i 3.111.493
F i ot Ly T T PP -2.667.018
Kostpris 30. juni 2013..... ..ot iiiiiiieireieeenneenen, 444.475
Opskrivninger 1. Juli 2012 ...cieineiiiiiiiiieiieeiiereneeaenaaens 16.418.882
Arets OpSKIVIINGEr ... .uieiiieieiieee e, 174.332
Egenkapitalbevaegelser......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeneenen, 36.135
ANdre reguleringer. . coiiii i i -14.207.589
Opskrivninger 30. juni 2013.......coiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.421.760
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2013..........cccceiiiiininnnnn., 2.866.235
Andre

veaerdipapirer

KOStpris 1. JUli 2012 .eiiiiiiii it e e e e e ia e 100.000
LI 1T T PP 0
Kostpris 30. juni 2013..... ..ot 100.000

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2013..........cccceviiiinnnnnnnn. 100.000

2011/12
kr.

131.353

0

131.353

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

150.000
150.000

30.000
30.000

120.000

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

2.200.000
-200.000
2.000.000

4.296
86.179
0

42.987
133.462

2.133.462

Andre
tilgodehavender

0
2.000.000
2.000.000

2.000.000

11

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 4
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter indre
veerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. juli 2012.......... 125.000 16.423.898 14.407.394 90.000 31.046.292
Betalt udbytte.........ccceeeenii -90.000 -90.000
Andre reguleringer................ 36.135 36.135
Forslag til arets
resultatdisponering............... -13.904.811  2.448.606 90.000 -11.366.205
Egenkapital 30. juni 2013...... 125.000 2.555.222 16.856.000 90.000 19.626.222
Anpartskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.
Kapitalbevaegelse under "Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” vedrgrer
selskabets andel af egenkapitalbevaegelse i "dattervirksomhed".
Eventualposter mv. 5
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de
skatter, som vedrgrer sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6

Ingen.



