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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2025 for Byens Tag & Facade A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestremme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 25. februar 2026

Direktion

Casper Borgen Larsen

direktor

Bestyrelse

Peter Gabriel Andersen Casper Borgen Larsen Carsten Hojsholm Schmidt
formand

Martin Bjérn Bernhard Jacobsson Susan Almsgaard Petersen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Byens Tag & Facade A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Byens Tag og Facade A/S for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet“. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke veasentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomi-
ske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hogjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af
intern kontrol.

Opnir vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pé oplysninger her-
om i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
veasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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HOVED- OG NOGLETAL

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2025 2024 2023 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

HOVEDTAL
Nettoomsaetning 327.776 265.125 221.154 251.950 213.445
Bruttofortjeneste 85.331 77.759 69.588 72.817 69.442
Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) 20.061 15.606 10.858 17.023 17.905
Resultat af finansielle poster -495 -143 -305 -697 -580
Arets resultat 14.344 11.106 7.052 10.674 10.628
Balancesum 112.312 104.006 87.072 77.821 74.136
Investering i materielle anlagsaktiver 143 -75 -614 -3.050 -4.410
Egenkapital 51.361 41.517 33.771 34.119 28.887
Arets forskydning i likvider 1 -15.386 0 0 -618
Antal medarbejdere 78 76 78 77 70
NOGLETAL
Bruttomargin 26,0% 29,3% 31,5% 28,9% 32,5%
Overskudsgrad 5,8% 5,4% 4,4% 5,6% 6,7%
Afkastningsgrad 17,6% 15,1% 11,8% 18,6% 20,5%
Soliditetsgrad 45,7% 39,9% 38,8% 43,8% 39,0%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Byens Tag & Facade A/S er en af Danmarks forende og mest erfarne B2B-entreprenervirksomheder, med speciale
i restaurering og renovering af tag og facader: Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestet i at drive
entreprenervirksomhed samt al virksomhed beslaegtet hermed https://byens.as/vi-tilbyder/.

Selskabet er en del af det svenske bersnoterede selskab Fasadgruppen Group AB, som er Nordens sterste koncern
inden for klimaskarmens fagdiscipliner med en sterk faglig forankring i baeredygtige og energieffektive losninger.
Fasadgruppen samler forende entreprener- og specialistvirksomheder inden for facader, vinduer, tage og relaterede
ydelser og opererer gennem lokalt forankrede selskaber med hej handvarkskompetence — understettet af styrken i et
storre koncernfzllesskab. Koncernen har en betydelig tilstedevarelse i Danmark, Sverige, Norge og Finland samt en
udvidet position i Storbritannien gennem strategiske opkeb.

Fasadgruppens forretningsmodel er decentraliseret og bygger pa en kombination af lokalt entreprenerskab, kundetat
dialog og adgang til koncernens falles ressourcer. Denne model muligger konkurrencedygtige og tvaerfaglige
losninger til kunder som ejendomsejere, byggefirmaer, ejendomsadministratorer, radgivere, offentlige myndigheder,
boligselskaber og private foreninger, samtidig med at beslutninger og udvikling forankres lokalt.

Koncernens vakst er skabt gennem en malrettet kombination af organisk udvikling og strategiske opkeb, hvor nye
selskaber udvaelges med fokus pa lensomhed, markedsposition, ledelseskvalitet og potentiale for falles
verdiskabelse. At vere en del af Fasadgruppen giver adgang til feelles indkeb, viden, netveerk og etablerede rammer,
som understotter effektivitet og konkurrencekraft — uden at @ndre pa selskabernes lokale ansvar og selvstendighed.

Fasadgruppen arbejder gennem sine datterselskaber med ESG som en integreret del af forretningen. Det omfatter
bidrag til koncernens falles mél for reduktion af CO2-udledning, energieffektivisering og ansvarlig
ressourceanvendelse, herunder fokus pa energiforbedringer af eksisterende bygninger, reduktion af materialespild og
ansvarlige losninger i veerdikaeden. De felles mal folges pa koncernniveau, mens indsatsen realiseres gennem lokale
projekter og daglig drift.

Som en del af denne koncern drager selskabet fordel af bade lokal tilstedevaerelse og et staerkt faellesskab, hvilket
skaber tryghed for kunderne gennem korte beslutningsveje, dyb brancheerfaring og adgang til komplementare
kompetencer. Arbejdet tager udgangspunkt i Fasadgruppens verdier om kompetence, engagement og samarbejde.

Likviditet

Selskabet indgér i en cashpool ordning med Fasadgruppen som koncernselskab.
I tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indgar derfor selskabets likvide midler med t.kr. 26.953 (2024: t.kr.
30.936) som selskabet har fuld raderet over.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet forhold, der har pavirket indregning og maling af arets resultat i forhold til tidligere ar.

Uszaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.
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Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pé kr. 14.343.793, og selskabets balance pr. 31. december
2025 udviser en egenkapital pa kr. 51.361.192.

Byens Tag & Facade A/S har ikke vaeret pavirket negativt af vasentlige direkte eller indirekte forhold relateret til
nationale/ internationale forhold. Grundlaget for arets positive resultat og udvikling, skal findes i virksomhedens
evne til at organisere sig internt savel som eksternt, samarbejde og styring af projekterne, samt et stort fokus pa
udvikling af teamet for opretholdelse af kompetente medarbejdere og samarbejdspartnere, der leverer den hejeste
faglige kvalitet og trives i dagligdagen.

Finansiering

Byens Tag & Facade A/S sorger til enhver tid for at have sikret sig tilstraekkelig finansiering til at gennemfore de
planlagte fremtidige aktiviteter.

Investeringer

Der er ikke foretaget vasentlige storre investeringer i regnskabsaret og vi forventer heller ikke i den narmeste
fremtid at skulle foretage storre investeringer, som ikke kan rummes inden for den tilvejebragte likviditet fra driften.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sazrlige forudsatninger og usikre faktorer

Vi forventer et positivt resultat for 2026, med en omsetning i niveau med 2024-2025, samt et resultat for skat i
niveau med 2024.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling

Driften er pa datoen for generalforsamlingen ikke pavirket negativt af veasentlige direkte eller indirekte forhold
relateret til nationale/ internationale forhold, og selskabet har en solid ordrebeholdning til opnéelse af de ovenfor
omtalte forventninger til det kommende ars resultat.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Der er ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der foretages lebende en udvikling af
produktionsmetoder, anvendelse af digitale varktejer, organisations- og ledelsesformen og vores visuelle identitet
m.m. Det gares for at skabe et levedygtigt fundament for fremtiden.

Arets resultat simmenholdt med senest offentliggjorte forventning

Arets resultat er tilfredsstillende.
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Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

En solid platform

Byens Tag & Facade A/S star pa en solid platform, fagligt, menneskeligt og strategisk.

Virksomheden har i de seneste ar arbejdet malrettet med at styrke sit fundament med henblik pa at sikre en
bearedygtig og langsigtet udvikling.

12023 blev der igangsat en vasentlig udvikling af virksomhedens organisationsstruktur, hvor der er taget skridt vaek
fra en traditionel hierarkisk ledelsesmodel og hen imod en mere flad og forandringsparat organisation.

Gennem 2024 og 2025 er denne struktur blevet yderligere konkretiseret og operationaliseret gennem en rakke
initiativer og tiltag pa tvars af organisationen.

Denne udvikling har understettet virksomhedens drift og resultater positivt, og retningen fastholdes som et centralt
strategisk fokus fremadrettet.

Virksomhedens videns ressourcer, hvis de er af szerlig betydning for den fremtidige indtjening

Det er et fortsat strategisk mal at kunne tiltraekke og fastholde kompetente og veluddannede medarbejdere.

Et mélrettet arbejde med employer branding samt udvikling og fastholdelse af medarbejdere bidrager til at sikre et
heijt fagligt niveau og betydelig erfaring pa virksomhedens vesentlige forretningsomréder, hvilket vurderes at vere
af afgerende betydning for den fremtidige indtjening.

Virksomhedens baredygtighedsindsats har fortsat et sarligt fokus pa social baredygtighed og lederskab med
udgangspunkt i lederskab og menneskelig udvikling.

Herudover arbejdes der aktivt med beredygtighed gennem et tet samarbejde med kunder og eksterne
samarbejdspartnere, med henblik pa lebende at konkretisere og realisere omrader, hvor virksomheden kan bidrage
positivt til samfundet.

12026 vil der i samarbejde med moderkoncernen fortsat blive arbejdet struktureret og malrettet med fastleggelse og
opfelgning pa konkrete ESG-malsatninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Byens Tag & Facade A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ér.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finan-

sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragéd selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i takt
med at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsveerdien af drets udferte arbejder (produktions-
metoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgra-
den pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerialer, der er anvendt
for at opné drets nettoomsatning.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt
lonrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

P, 1 1 B
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Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver indeholder érets af- og nedskrivninger af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realisere-
de og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnska-
bet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af
eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af drets aktuelle selskabsskat og sndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte i egenkapitalen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Balancen
Materielle anlzegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdi-
er:

Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne méles ved forste indregning til
opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens
lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige anlags-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlzegsaktiver

Andre finansielle anlegsaktiver, der bestir af deposita, méles til amortiseret kostpris, og nedskrives til en lavere
genindvindingsveerdi.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning maéles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvardien males pa

baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, om-
struktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets oko-
nomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte
garantiforpligtelser méles pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet for-
faldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa
forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds-
vis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser

1 finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede veer-
direguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsverdireserven.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgarelsen viser selskabets pengestromme fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, drets forskydning i likvider og selskabets likvider ved érets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I
pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i
driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og udbytter,
modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite-
ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabets kapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende geld og betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden

hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

HOVED- OG NOGLETALSOVERSIGT
Forklaring af negletal.

. Bruttoresultat x 100
Bruttomargin

Nettoomsatning
Resultat af primeer drift x 100
Overskudsgrad Nettoomsztning
. Resultat af primeer drift x 100
Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Nettoomszetning

Andre driftsindtagter
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Note 2025 2024

kr. kr.
327.775.768 265.125.057
120.000 120.000
-219.474.523 -164.687.221
-23.089.839 -22.798.447
85.331.406 77.759.389
1 -65.270.017 -62.153.644
20.061.389 15.605.745
2 -1.078.009 -1.204.315
18.983.380 14.401.430
3 281.158 570.372
-775.753 -713.085
18.488.785 14.258.717
4 -4.144.992 -3.152.234
14.343.793 11.106.483
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2025 2024
kr. kr.

AKTIVER

Produktionsan-leeg og maskiner 6 1.358.466 2.113.348
Indretning af lejede lokaler 6 175.250 355.752
Materielle anlaegsaktiver 1.533.716 2.469.100
Deposita 7 440.007 427.723
Finansielle anlaegsaktiver 440.007 427.723
Anlzegsaktiver i alt 1.973.723 2.896.823
Faerdigvarer og handelsvarer 1.307.292 1.115.325
Varebeholdninger 1.307.292 1.115.325
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 57.102.767 43.742.678
Igangvearende arbejder for fremmed regning 9 22.618.006 24.270.027
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8 27.073.842 31.092.228
Andre tilgodehavender 1.117.863 0
Periodeafgransningsposter 10 981.886 752.834
Tilgodehavender 108.894.364 99.857.767
Likvide beholdninger 136.822 135.967
Omszetningsaktiver i alt 110.338.478 101.109.059
Aktiver i alt 112.312.201 104.005.882




BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvarende arbejder
Geeld til tilknyttede virksomheder
Sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Andre ikke-indregnede forpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold

Note 2025 2024
kr. kr.

1.000.000 1.000.000

40.361.192 36.017.399

10.000.000 4.500.000

51.361.192 41.517.399

11 9.805.578 8.062.085

9.805.578 8.062.085

31.017.869 37.827.068

9 10.327.954 5.297.812

3.847.644 3.396.368

2.335.925 5.563.140

3.616.039 2.342.010

51.145.431 54.426.398

51.145.431 54.426.398

112.312.201 104.005.882
13
14
15
16

20



Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinzrt udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds- Foreslaet udbytte
kapital Overfort resultat for regnskabséret I alt
1.000.000 36.017.399 4.500.000 41.517.399
0 0 -4.500.000 -4.500.000
0 4.343.793 10.000.000 14.343.793
1.000.000 40.361.192 10.000.000 51.361.192
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PENGESTROMSOPGORELSE 1.

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver

Kob af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Udvikling i mellemvzrende til tilknyttede virksomheder
Zndringer i cash-pool

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. januar 2025

Likvider 31. december 2025

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2025

JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2025 2024
kr. kr.
14.343.793 11.106.483
17 5.717.596 4.499.262
18 -13.751.978 -24.612.668
6.309.411 -9.006.923
281.158 570.372
-775.753 -713.084
5.814.816 -9.149.635
-5.628.714 -260.021
186.102 -9.409.656
-142.625 0
0 -74.853
-12.284 -20.277
-154.909 -95.130
456.192 3.298.336
4.013.470 -5.819.097
-4.500.000 -3.360.000
-30.338 -5.880.761
855 -15.385.547
135.967 15.521.514
136.822 135.967
136.822 135.967
136.822 135.967




PERSONALEOMKOSTNINGER
Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit

NOTER

2025 2024
kr. kr.
58.423.661 55.870.271
5.918.112 5.383.021
928.244 900.352
65.270.017 62.153.644
78 76

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt. Vederlag til bestyrelsen er 0 DKK.

AF- OG NEDSKRIVNINGER AF IMMATERIELLE OG

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Afskrivninger materielle anlagsaktiver

FINANSIELLE INDTAGTER

Renteindtazgter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter

Valutakursgevinster

SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte

Overfort resultat

1.078.009 1.204.315
1.078.009 1.204.315
249.071 210.365
580 342.558
31.507 17.449
281.158 570.372
2.335.925 5.563.140
1.743.493 -2.410.906
65.574 0
4.144.992 3.152.234
10.000.000 4.500.000
4.343.793 6.606.483
14.343.793 11.106.483
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MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmassig verdi 31. december 2025

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december 2025

Regnskabsmassig verdi 31. december 2025

NOTER

Produktionsan-
laeg og maskiner

Indretning af
lejede lokaler

6.559.907 2.322.568

142.625 0

6.702.532 2.322.568

4.446.559 1.966.816

897.507 180.502

5.344.066 2.147.318

1.358.466 175.250
Deposita

427.723

12.284

440.007

440.007

TILGODEHAVENDER HOS TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Selskabet indgér i en cash pool ordning med Fasadgruppens evrige koncernselskaber

I tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indgar derfor selskabets likvide midler pa t.kr. 26.953 (2024:
tkr. 30.936). Selskabet hafter solidarisk med de gvrige koncernselskaber i cash pool ordningen. Samlede
nettoindestaende i Cash pool ordningen udger pa statusdagen t.kr. 26.910.
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1

NOTER

IGANGV/ARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
Igangverende arbejder, salgspris

Igangvarende arbejder, acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangvarende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

2025 2024
kr. kr.

458.577.557 311.768.394
-446.287.505 -292.796.179
12.290.052 18.972.215
22.618.006 24.270.027
-10.327.954 -5.297.812
12.290.052 18.972.215

I en entreprenervirksomhed er den sterste usikkerhed indregning af igangveerende arbejder. Alle sager er
indregnet i henhold til sagens forventede slutekonomi. Denne vurdering vil vaere omfattet af usikkerhed indtil
sagen er endeligt afleveret. Salgsvardien af igangvaerende projekter udger pr. 31.12.2025 samlet 458.577 t.kr.
Disse projekter er indregnet i arsrapporten baseret pa det i forbindelse med afslutningen realiserede resultat. En
@ndring i den indregnede avance pa igangvarende sager pa 0,5% vil pavirke rets resultat med ca. 2.293 t.kr for

skat.

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspraemier, abon-

nementer og renter.

HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT
Henszttelse til udskudt skat 1. januar 2025
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen

Henszettelse til udskudt skat 31. december 2025

HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT VEDRORER:
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Periodeafgrensningsposter

Igangvarende arbejder for fremmed regning

25

2025 2024
kr. kr.
8.062.085 10.472.991
1.743.493 -2.410.906
9.805.578 8.062.085
-16.657 -32.371
130.283 294.796
72.557 23.167
9.619.395 7.776.493
9.805.578 8.062.085
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13

14
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NOTER

EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

ANDRE IKKE-INDREGNEDE FORPLIGTELSER
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser:

Selskabet har pr. 31. december 2025 pataget sig leasingforpligtelser med en restlebetid pa op til 47 méaneder,
med en samlet restleasingydelse pa t.kr. 8.194.

Selskabet har pataget sig huslejeforpligtelser i opsigelsesperioden pa 6 maneder med i alt t.kr. 481.
Andre ikke-indregnede forpligtelser:
Virksomheden har pr. balancedagen indgaet bindende aftaler med underentreprenerer om levering af arbejder

pé igangverende entrepriseprojekter. Den samlede restforpligtelse udger DKK 61-64 mio.
Forpligtelserne vedrorer fremtidige betalinger til underentreprenerer i takt med arbejdets udferelse.

EVENTUALFORPLIGTELSER

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder

Selskabet indgér i sambeskatning med de evrige danske tilknyttede virksomheder med P. Andersen & Sen
Entreprise A/S som administrationsselskab. Selskaberne hafter ubegranset og solidarisk for
danskeselskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Der er stillet arbejdsgarantier pa i alt t.kr 89.505 hos Atradius.

NARTSTAENDE PARTER OG EJERFORHOLD
Transaktioner

Transaktioner med nertstaende parter er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet

Fasadgruppen Group AB
Lilla Bantorget 11
111 23 Stockholm
Sverige
26



17

18

NOTER

PENGESTROMSOPGORELSE - REGULERINGER
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

PENGESTROMSOPGORELSE - ANDRING I DRIFTSKAPITAL
Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender mv.

Andring i leveranderer mv.

27

2025 2024
kr. kr.
-281.158 -570.372
775.753 713.085
1.078.009 1.204.315
4.144.992 3.152.234
5.717.596 4.499.262
-191.967 -413.850
-13.054.983 -27.290.920
-505.028 3.092.102
-13.751.978 -24.612.668




