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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 4. august 2014 - 31.
december 2015 for Landmad.dk ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

4. august 2014 - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 30. maj 2016

Direktion

Louise Juul Dolmer

Bestyrelse

Alex Lysemose Anders Borne Fauerskov Peter Bager
Formand

Louise Juul Dolmer
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Landmad.dk ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Landmad.dk ApS for regnskabsaret 4. august 2014 - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
4. august 2014 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 30. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Steen Haagensen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er udvikling og drift af franchise kaeden Landmad.dk med lokale
kebmandsbutikker med integrerede cafeer, der saelger lokalt producerede fadevarer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Landmad.dk er en franchise kaede med lokale kebmandsbutikker, integreret cafe og en webshop, der
saelger lokalt producerede fgdevarer direkte fra stedets stalde, hensehuse, marker og frugthaver. Selve
butikken er en blanding af en gard- og en kebmandsbutik og en hyggelig cafe. Butikkerne er drevet af
lokale folk, der far deres produkter fra producenter i lokalomradet. Hos Landmad vil det centrale altid
vaere at mennesker kender mennesker - kgbmanden og producenten i et taet samarbejde. Vores
vaerdier og ideer bygger pa narhed, oprindelighed og dyreetik. Det betyder at vores fokus altid er pa
en naensom handtering af naturens afgreder og gardens dyr og det er det feaelles og gennemgaende
varemaerke i Landmad.

Vi har fokus pa landmaendene og de mindre specialproducenter til gavn og glaede for alle dem, der
gerne vil have arlige kvalitetsfedevarer med historie og redder i den danske muld - direkte fra
producenten. Det er vigtigt for Landmad, at der er baredygtighed i produktionen og at de gode
fadevarer er tilgaengelige hver dag.

Selskabets 1. regnskabsar er siden stiftelsen anvendt pa at udvikle, opbygge, teste franchise kaeden
Landmad.dk, samt idriftsseette de forste Landmadsbutikker.

Saledes er det, ud over “testbutikken" i Grena, lykkes at fa etableret de farste “rigtige” butikker i
henholdsvis Silkeborg, Roskilde og Helsinger i de sidste maneder af regnskabsaret, og der er flere pa
vej. Malsaetningen er 50 butikker fordelt over hele Danmark inden for en 2-3 arig periode.

Ved udgangen af 2015 star Landmad.dk saledes med en fantastisk platform for konceptets videre
udvikling og med abning af yderligere butikker i de kommende ar.

| starten af 2016 fordobles medarbejderstaben for at kunne understgtte Landmad.dk's malsaetning med
abning af nye butikker. Samtidig har Landmad.dk sikret sig den forngdne finansiering af den forventede
vaekst - bl.a. via lan fra Vakstfonden.

Resultatet i selskabets etableringsar udviser som forventet et underskud.

Sammenfattende anses resultatet og udviklingen i selskabets 1. regnskabsar for tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er udover ovennavnte ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig
betydning for selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Landmad.dk ApS for 2014/15 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder til Landmad.dk konceptet males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Erhvervede rettigheder afskrives
over en periode pa 5 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20
ar.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE 4. AUGUST - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtagter......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Andre finansielle omKoStNINGer.....cc.viiiiiiiiiiiiiiiiiieiireneenenenes

RESULTAT FOR SKAT . ceeiiiiititiiiiiittiiiiieeeeeensteeeeeennnnnneees
S A - L= S =l L - |

ARETS RESULTAT . ..itiiiineiiieiie et et et e et e eeeeeie et eenaees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat.......c.cveviiiiiiiiiiiiiiiiiiccccr s

FALT . o

Note 2014/15
kr.

-353.078

1 -583.017
-72.958

-1.009.053

1.648
-1.385

-1.008.790

2 212.769

-796.021

-796.021

-796.021
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2015
kr.
UdViKliNgSOMKOSTNINGE . . e uttieitiiiietriieeeereteeeneerenneerenneeeanneessneesennneenn: 1.546.667
=] g 1=T =] T PP PP 159.500
Immaterielle anlaegsaktiver....... ..o 1.706.167
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar........oeviiiiiiiiiiiiiiiniiiniiereneeeen, 42.375
Materielle anlaegsaktiver........ooviiiiiiiiiitiii e i e e raeenae, 42.375
ANLZGSAKTIVER. ... ettt it e et ettt ettt et eeaeeaeaneeneaneanennennenns. 1.748.542
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeenn, 126.114
Varebeholdninger.........oiuiiiiiiii i i i e e e e e e e e aan, 126.114
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenen, 363.176
Udskudt skatt@aKtiV...o.uueiiieiiiiiiiiiiiiiiii it i et eeieeeieeeaanaeann 212.769
Andre tilgodehavender. .. ....coviiiiiiiiiiiii i i rer e e e e aen 253.690
TilgodehaVeNder ......cuueiiiit i et et et et reeeeneeanaeanann 829.635
Likvide beholdninger.......c.coiuuiitii i e e et eeneeeneeaneeanen, 315.002
OMSZETNINGSAKTIVER. ... .titiitiiieieteient et eitent it entenaeeeeaeeaneanennennennen: 1.270.751
AKTIVER. .ot r e et et et ettt eeteeaeaneaaeanennennennennenns. 3.019.293
PASSIVER
Y= N 101 ¢ [0 ] - | H PP 199.430
Overkurs ved EmMiSSTON......uiueiit ittt ettt eeteeereereneaans 0
OVerfart OVEISKUd. ...ciiiiiii i i it e e e et eieeeeiaeeaanaaes 1.042.408
EGENKAPITAL . .eintiitiiiiiiei i it et et ettt eeteeteaneaneaneanaaneaneeneaneenenn 3 1.241.838
Geeld til associerede virksomheder.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiii it eaees 1.212.141
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicrr e 4 1.212.141
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.......ccvvviiriiiiiiiiiiiiieiineneneeenennnns 317.039
ANAEN Gald ..ot e e e i e e 248.275
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 565.314
GZELDSFORPLIGTELSER.......eitiitiitiitiiii i eieeeeeeeeeeeeneeeeneeneeneenees 1.777.455
PASSIVER. ... ettt ettt et e et eeaeeneeneeneanaaneaneaneanaenesn 3.019.293
Eventualposter mv. 5

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6
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NOTER

Personaleomkostninger

BN 08 GG e iiittttiieiiiiteeeeeeeiieeeeeeeeennneeseeeessnnsssssaesnnnnes
PENSIONET .. et e
Omkostninger til social stkring.......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Andre personaleomKostNiNger......cvuviiiiiiriiiiiiiiiiieeenneenenns

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt SKat.......cceveieiiiiiriiiiiiiiiiiiiiiiieiireieeneneeeennneeen,
Egenkapital

Selskabs- Overkurs ved Overfort

kapital emission overskud

Egenkapital 4. august 2014..........cceeenneene. 100.000 230.000 0
Kapitalforhgjelse.......ccocoviiiiiiiiiiiiinn. 99.430 1.608.429
Overfarsel til/fra andre poster................. -1.838.429 1.838.429
Forslag til arets resultatdisponering........... -796.021
Egenkapital 31. december 2015.............. 199.430 0 1.042.408

Langfristede geeldsforpligtelser

4/8 2014 31/12 2015
geeld i alt geeld i alt
Geeld til associerede
virksomheder..........ccooeenne.... 0 1.212.141

0 1.212.141

Eventualposter mv.
Ingen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Afdrag
naeste ar

2014/15
kr.

424.323
4.723
5.520

148.451

583.017

-212.769

-212.769

| alt

330.000
1.707.859

-796.021

1.241.838

Restgaeld
efter 5 ar

11

Note



