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Fondsoplysninger

Fonden Herning Missionshotels Nye Fond
Skolegade 1
7400 Herning

CVR-nr.: 29 611149

Stiftet: 7. juni 2006

Kommune: Herning

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Erik Stagsted Lund, formand

Flemming Bolding Christiansen
Knud Scheler

Louise Thuesen

Peder Daniel Kristensen

Revision BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birk Centerpark 30
7400 Herning
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Herning Missionshotels Nye Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 7. marts 2026

Bestyrelse:

Erik Stagsted Lund Flemming Bolding Christiansen Knud Scheler
Formand

Louise Thuesen Peder Daniel Kristensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Herning Missionshotels Nye Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Herning Missionshotels Nye Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 7. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Martin Jochens Liick
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35421
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter
Fondens hovedaktivitet er at eje aktier i Herning Missionshotel A/S.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Fondens resultat og gkonomiske udvikling er som forventet.

Resultat for 2025 andrager et overskud pa 606 tkr. mod et overskud sidste ar pa 148 tkr.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redegarelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegarelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b:

Ifelge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velgerende formal.

Fondens uddelingspolitik er forankret i vedtaegterne, senest opdateret 4. december 2006. Fondens bestyrelse
har pa grundlag af vedtaegterne fastlagt en uddelingspolitik.

1. at fremme opkeb af kapitalandele i datterselskab.

2. at stotte kirkelige, samfundsvelgerende og kulturelle tiltag. Legatmodtager kan undtagelsesvis vaere
bosiddende i andre kommuner end Herning.

3. at stotte i form af langivning eller pa anden made efter bestyrelsens skan.

Sterrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed og
gkonomi ved fastlaggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Der er ikke foretaget uddelinger i 2025.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse

mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a:
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det folgende redegeres for, om fonden folger
anbefalingerne, og vedrerende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette narmere.

Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

Hvorfor

Hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
principper for ekstern kommunikation, som
imedekommer behovet for abenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold

Ingen aktiver at uddele pt

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og

ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst én gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

Ja

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende
forholder sig til, om fondens forvaltning af dens
samlede kapital modsvarer fondens formal og behov
pa kort og lang sigt.

Ja

@konomi og regnskab behandles
af bestyrelsen arligt

2.2. Formanden og de gvrige medlemmer

af bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde, enkeltvis og samlet.

Ja

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et
medlem af bestyrelsen om at udfere saerlige
opgaver for fonden ud over bestyrelseshvervet, ber
der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden
og de gvrige medlemmer af bestyrelsen og en
eventuel direktion.

2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om de eventuelle transaktioner, som fonden har
indgdet med interesseforbundne virksomheder.
Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet
mellem fonden og den interesseforbundne
virksomhed, arten af transaktionen samt
transaktionens bel ige storrelse.

Der er oplyst, at arets salg af
aktier i Herning Missionshotel
A/S tilbagebage til Herning
Missionshotel A/S.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende og
mindst hvert andet &r vurderer og fastlagger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfere de opgaver og varetage det
ansvar, der pahviler bestyrelsen.

Ja

Vurderes lgbende

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvaelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen, der samtidig tager hgjde for en
eventuel udpegningsret i vedtaegten.

Bestyrelsen finder og indstille
enstemmigt

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pé baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer. Ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer ber der
tages hensyn til behovet for fornyelse -
sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til
behovet for mangfoldighed i relation til blandt
andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

Hvorfor

2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i
ledelsesberetningen og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside redegores for
sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives folgende
oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagaeldendes navn og stilling,

den pagaeldendes alder og kan,

dato for indtraeden i bestyrelsen, om
genudpegning af medlemmet har fundet sted
og udleb af den aktuelle udpegningsperiode,
medlemmets eventuelle saerlige
kompetencer,

den pagaeldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

om den pagaldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

hvilke medlemmer der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhangigt.

Nej

For nuvaerende ikke vurderet
relevant

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

Ja

2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen veelger fondens
formand og eventuelle naestformand for 1 ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted.

Nej

Vedteegterne folges, medlemme
af bestyrelsen vaelges for 5 ar.

2.4 Uafhaengighed
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

Hvorfor

2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af
bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle
medarbejdervalgte medlemmer) er uafhaengige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhaengig, hvis den pagaldende f.eks.:

er, eller inden for de seneste tre r har veeret,
medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller i en vaesentlig
dattervirksomhed eller i en vaesentlig
associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden i anden egenskab end som medlem
af fondens bestyrelse,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte

som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i
virksomheder med tilsvarende forbindelse)
med fonden eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har varet,
ansat eller partner hos fondens eller fondens
dattervirksomheders eksterne revisor,

har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

er i neer familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver eller
bidragsyder,

er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden
har til formal at yde stette til
bestyrelsesmedlemmets familie eller andre,
som star bestyrelsesmedlemmet seerligt naer,
er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der bevilger eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har bevilget vasentlige donationer til
fonden.

Nej

Anbefalingen er delvis ikke

opfyldt.

3 bestyrelsesmedlemmer sidder
ligeledes i bestyrelsen for
datterselskabet Herning
Missionshotel A/S.

Herudover har 2
bestyrelsesmedlemmer  vaeret
bestyrelsen i mere end 12 ar,
herunder har det ene medlem
har vaeret medstifte af fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer

som minimum udpeges for en periode pa to ar ad
gangen, og maksimalt for en periode pa fire ar ad
gangen. Genudpegning kan finde sted.

Ifolge vedtaegterne er
valgperioden 5 ar

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hi >

Ja

Aldersgraensen
vedtaegterne er 70 ar

ifolge

2.6 Evaluering

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens,
formandens og de individuelle medlemmers bidrag
og resultater arligt evalueres, og at resultatet
dreftes i bestyrelsen. Karakteren og omfanget af
evalueringsproceduren afhaenger af fondens
konkrete forhold og kan variere fra &r til ar.

Ingen udlodning pt
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Ledelsesberetning

Fonden forklarer
Anbefaling Fonden falger Hvorfor

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt Nej Der er ingen direktion i fonden
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier, og at formanden gennemgar
denne med den/de pagaldende.

3. Bestyrelsens og en eventuel direktions vederlag

3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til Ja Der udbetales ikke vederlag til
fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke bestyrelsen

variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion ber
endvidere aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhaengig
af regnskabsmaessige resultater.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses Ja Der udbetales ikke vederlag til
om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en bestyrelsen

eventuel direktion hver isaer modtager i samlet
vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Herudover ber der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver isaer modtager for udferelse
af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag
som ansatte.

Bestyrelsen
Bestyrelsen bestar af 5 medlemmer og er ifglge vedtagterne selvsupplerende.

Rekruttering til fondens bestyrelse sker med henblik pa at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt
spekter af de kompetencer, den skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen. Ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til
mangfoldighed i henseende til ken, alder, erhvervserfaring mv. Aldersgraensen er 70 ar.

| henhold til fondens vedtaegter er der fastsat en aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer pa 70 ar. | det
forgangne regnskabsar blev der givet dispensation til bestyrelsesmedlem Flemming Bolding Christiansen, som
har overskredet denne aldersgraense. Dispensation blev givet som fglge af bestyrelsesmedlemmens saerlige
kompetence og viden indenfor gkonomi.

Dispensationen er givet i overensstemmelse med bestyrelsens beslutning og er ikke en andring af fondens
vedtaegter, men en undtagelse fra den geeldende aldersgranse for bestyrelsesmedlemmer.

Fondens bestyrelse har i takt med omverdenens interesse herfor arbejdet med at sikre gget abenhed og
transparens om fondens forhold. Bestyrelsen arbejder pa at ajourfgre sin forretningsorden for at sikre
stillingtagen til samtlige anbefalinger til god fondsledelse. Anbefalingerne omhandler emner som
kommunikation, strategi, bestyrelsens sammensaetning og kompetencer, evaluering af arbejdet i bestyrelsen
samt ledelsens vederlag.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensaetning:

(Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafheengig
Erik Stagsted Lund Indtradt 29.05.2006 Ledelse. Gustav H. Christensen A/S. |Herning Missionshotel | Nej
(formand) IMarielund A/S. A/S (datterselskab til
Fodt 1962 Seby Brunkulsmuseum. fonden)
[Ansat hos Marielund ApS Herning Missionshotel A/S.

Realdania -

repraesentantskab.

Costpartner A/S
Knud Scholer Indtradt 29.05.2006 Uddannelse: HAi (batchelor [Bestyrelsesmedlem, Herning [Herning Missionshotel | Nej
Fodt 1965 i Erhvervsok i-datalogi) [Missi el A/S. A/S (datterselskab til
Seniorkonsulent 1987. Naestformand, Det fonden)
Ansat hos Elbek & Vejrup IT-konsulent. Konservative Folkeparti i
A/S [Favrskov Kommune.
Peder Daniel Kristensen Indtradt 02.05.2017 Projektledelse. Nej Ja
Fodt 1978 |@konomistyring.
Landinspektar It udvikling.
Ansat hos Geopartner
Landinspektarer A/S
Louise Thuesen Indtradt 18.05.2022 Bestyrelsesmedlem. Herning|Nej Ja
Fodt 1985 IMissionshotels Fond.
Flemming Bolding Indtradt 24.05.2024 Statsautoriseteret revisor  [Bestyrelsesmedlem, Herning [Herning Missionshotel | Nej
Christiansen (deponeret bestikkelse) IMissionshotel A/S. A/S (datterselskab til
Fodt 1947 Ledelse og gkonomistyring. [CLANN Holding ApS fonden)

CLANN Lagerhotel ApS

Andelsboligforeningen
|Ankerhus
HGF Old-Boys Gymnastik
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 615.190 161.238
Andre eksterne omkostninger -8.785 -13.087
Driftsresultat 606.405 148.151
@vrige finansielle omkostninger 2 31
Resultat for skat 606.407 148.182
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 606.407 148.182
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode 615.190 161.238
Overfort resultat -8.783 -13.056
| alt 606.407 148.182
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024
Note kr. kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder 8.387.300 7.841.110
Finansielle anlaegsaktiver 2 8.387.300 7.841.110
Anlaegsaktiver 8.387.300 7.841.110
Andre tilgodehavender 0 5.061
Tilgodehavender 0 5.061
Likvide beholdninger 65.552 4.773
Omsaetningsaktiver 65.552 9.834
Aktiver 8.452.852 7.850.944
Passiver
Grundkapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopsk. efter indre veerdis metode 8.192.570 7.644.610
Overfort resultat -45.530 -103.977
Egenkapital 8.447.040 7.840.633
Anden geeld 5.812 10.311
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.812 10.311
Geeldsforpligtelser 5.812 10.311
Passiver 8.452.852 7.850.944

Naertstaende parter
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Egenkapitalopgarelse

Reserve for

nettoopsk.

efter indre Overfort Ramme for
kr. Grundkapital veerdis metode resultat uddelinger lalt
Egenkapital 1. januar 2025 300.000 7.644.610 -103.977 0 7.840.633
Forslag til resultatdisponering 615.190 -8.783 606.407
Andre reg. af indre veerdi -67.230 67.230 0
Egenkapital 31. december 2025 300.000 8.192.570 -45.530 0 8.447.040
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 0
Vederlag til fondens administrator 0 0
Fondens ledelse og administrator har modtaget vederlag fra dattervirksomhed pa i alt 140 tkr.
| overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan folgende
oplyses om bestyrelsens og direktionens vederlag:
Erik Stagsted Lund
Bestyrelsesvederlag fra dattervirksomheder 30.000 30.000
30.000 30.000
Flemming Bolding Christiansen
Bestyrelsesvederlag fra dattervirksomheder 30.000 30.000
30.000 30.000
Knud Schealer
Bestyrelsesvederlag fra dattervirksomheder 30.000 30.000
30.000 30.000
Torben Thuesen
Direktionsvederlag fra dattervirksomheder 50.000 50.000
50.000 50.000
140.000 140.000
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Noter

2 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. januar 2025 196.500
Afgang -1.770
Kostpris 31. december 2025 194.730
Vaerdireguleringer 1. januar 2025 7.644.610
Arets veerdireguleringer 615.358
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver -67.230
Egenkapitalbevaegelser -168
Veaerdireguleringer 31. december 2025 8.192.570
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 8.387.300
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Herning Missionshotel A/S, Herning 12.271.350 900.322 68 %

3 | Neertstaende parter

Transaktioner med nartstaende parter

Fonden har ikke haft transaktioner med neertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfert pa normale markedsmaessige

vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Herning Missionshotels Nye Fond for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C
og de seerlige tilpasninger som folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger mv. Finansielle indtaegter
og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af

urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores
negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder
og kapitalinteresser men som ikke findes i moderselskabet, er falgende regnskabspraksis anvendt:

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Investeringsejendomme
males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet med fradrag af eventuelle
nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen
anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse af bogfarte
veerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. For kapitalandele opgeres kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsveerdien af de
nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra salg af
aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og
ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastseettes i overensstemmelse med
branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Veaerdien reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede
tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse med
fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til
senere uddelinger. Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv
indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet
regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensattes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som
folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfare, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Gaeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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