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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kim & Kunden ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen an-
ser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Det indstilles pa generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2026 ikke skal revideres.
Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 23. februar 2026
Direktion:

Kim Sneum Madsen
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Den uafhangige revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Kim & Kunden ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kim & Kunden ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som du har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere dig med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er dit ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, som du har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 23. februar 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Seren Smedegaard Hvid

statsaut. revisor
mne31450
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Oplysninger om virksomheden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Kim & Kunden ApS
Smallegade 30E, 3., 2000 Frederiksberg

37292249

10. december 2015
Frederiksberg

1. januar - 31. december

Kim Sneum Madsen
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Ledelsesberetning






Beretning






Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er konsulentarbejde, traening i kundeservice og kundesupport, udenders action learning,
investering samt hermed beslaegtet virksomhed.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa 11.071.197 kr. mod et overskud pa 626.755
kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 32.310.056 kr.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/bruttotab
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
1.077.189 -2.423
-533.156 0
544.033 -2.423
10.873.503 840.199
-36.193 -28.198
11.381.343 809.578
-310.146 -182.823
11.071.197 626.755




Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 158.800 135.000
Ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen 3.448.277 0
Overfort resultat 7.464.120 491.755

11.071.197 626.755
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Vardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2025 2024
20.031.887 19.531.887
325.000 0
20.356.887 19.531.887
20.356.887 19.531.887
260.000 0
3.664 0
263.664 0
11.046.437 5.782.539
1.603.487 427.080
12.913.588 6.209.619
33.270.475 25.741.506
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Balance

Note

O ~NN -

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Konvertible og udbyttegivende geeldsbreve
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser
Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Gzeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2025 2024
51.000 51.000
32.100.256 24.636.136
158.800 135.000
32.310.056 24.822.136
700.917 700.917
4.499 0

0 88.433

115.332 105.314
139.671 24.706
960.419 919.370
960.419 919.370
33.270.475 25.741.506
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2025
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Udloddet ekstraordinaert udbytte
indregnet under
egenkapitalen

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet

Anpartskapital Overfort resultat udbytte | alt
51.000 24.144.381 122.000 24.317.381

0 491.755 135.000 626.755

0 0 -122.000 -122.000

51.000 24.636.136 135.000 24.822.136

0 7.464.120 3.607.077 11.071.197

0 0 -135.000 -135.000

0 0 -3.448.277 -3.448.277

51.000 32.100.256 158.800 32.310.056
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Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Kim & Kunden ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
garelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omseetning.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til arsregn-
skabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortieneste/bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedregrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til salg og administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender, der er indregnet som finansielle anlaegsaktiver og bestar af langfristede Ian, males
til kostpris.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Veaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af andre veerdipapirer og kapitalandele vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestér.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tiigodehavende er veerdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller
portefalje.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(barskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. ZEndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveaerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skan foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.
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kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede

Skat af arets resultat

2025 2024
400.000 0
73.237 0
59.919 0
533.156 0
1 0




Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 310.146 137.256
Arets regulering af udskudt skat 0 45.966
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 -399

310.146 182.823







Finansielle anlaegsaktiver



Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele

Andre
tilgodehavender | alt




kr.



Kostpris 1. januar 2025 19.531.887 0 19.531.887

Tilgange 500.000 325.000 825.000
Kostpris 31. december 2025 20.031.887 325.000 20.356.887
Regnskabsmaessig verdi 31. december 2025 20.031.887 325.000 20.356.887

Vardipapirer og kapitalandele



Dagsverdioplysninger
kr.

Dagsveerdi 31. december
Arets urealiserede aendringer i dagsveerdien, indregnet i resultatopggrelsen
Dagsveerdiniveau

Konvertible galdsbreve eller tilsvarende rettigheder udstedt af virksomheden

Barsnoterede
vardipapirer

10.699.364
605.298

1



Virksomheden har udstedt konvertible geeldsbreve for i alt 700.917 kr. som et led i virksomhedens
finansiering, og de er forrentet pa markedsvilkar.

I henhold til geeldsbrevenes lanevilkar kan lanene tilbagebetales indenfor mindre end 1 ar.






Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Andre eventualforpligtelser

Virksomheden har ingen eventualforpligtelser pr. 31. december 2025.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.



