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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt rsrapport for 2012/13 for IKEA Industry

Investment & Development A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. august 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. september 2012 - 31. august 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 11. december 2013

Direktion

Annica Elisabeth Karlsson

administrerende direktor

-~ Bestyrelse
Johan Hegerthorn
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til aktionzeren i IKEA Industry Investemnt & Development A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for IKEA Investment & Development A/S for regnskabsaret 1. september 2012
—31. august 2013, side 7-14. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis,

resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udfgrer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevante for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver

et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,

om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.



Den uafhangige revisors erklaeringer

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. august 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret

1. september 2012 — 31. august 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfat-

telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 11. december 2013

KPMG

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
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Per Ejsing Olsen
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Ledelsesberetning

Selskabets aktiviteter
Selskabet udfarer konsulentopgaver indenfor industri, ravarer, finans og management. Kunderne er
i al veesentlighed andre IKEA selskaber og IKEA relaterede leverandgrer.

Udvikling i regnskabsaret
Selskabet har i 2012/13 haft faerre konsultentopgaver resulterende i en lavere omsaetning og et lavere
men dog fortsat tilfredsstillende resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancetidspunktet og frem til i dag ikke indtradt forhold, som vil kunne forrykke vurderingen
af arsregnskabet veesentligt.

Forventninger til fremtiden

Selskabets konsultentaftale med den primzere kunde udlgb 31. august 2013, hvorfor selskabets aktiviteter
er under afvikling, og det forventes at selskabet vil blive oplgst via indsendelse af ophgrserkleering indenfor
de kommende 12 maneder.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IKEA Industry Investment & Development A/S for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Som det fremgar af ledelses-
beretningen forventes selskabet opl@st i det kommende ar. Selskabets ledelse har gennemgaet aktiverne
og passiver og konkluderet, at den anvendte vaerdiansaettelse svarer til realisationsprincip.

Arsrapporten er aflagt efter falgende regnskabspraksis:

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes omkostninger,
herunder af- og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris

og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgaere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.



Anvendt regnskabspraksis
RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, i praksis svarende til
faktureringskriteriet.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms opkraevet pa vegne af tredjepart.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger, herunder management fee, daekkende selskabets
andele af omkostninger til ledelse, personale, administration, herunder gkonomi, der afholdes for at
opna arets resultat.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter arets af- og nedskrivninger pa selskabets materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster i ovrigt

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger vedrgrende realise-
rede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst og med fuld
fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i

acontoskatteordningen.



Anvendt regnskabspraksis
BALANCE

Materielle anlaegsaktiver
Aktiver med en anskaffelsespris pa over kr. 12.300 indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i

anskaffelsesaret under eksterne omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af akti-
ver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er an-
vendt en skattesats pa 25%.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder og anden geeld,
males til amortiseret kostpriser, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrarende
indteegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i udenlandsk valuta omregnes til en ved regnskabsarets begyndelse fastsat valutakurs.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
den fastsatte valutakurs for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indteegter og omkostninger.



Omseetning

Resultatopgerelse for aret 2012/13

Note

Eksterne omkostninger

BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger 1
Andre driftsindteegter

DRIFTSRESULTAT

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat 2

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfort resultat

2012/13
kr.

19 267 966
-10 011 760

9 256 206

-8 340 711
40 340

955 835

2410
-999

957 245

-240 530

716 716

716 716

716 716

2011/12
tkr.

24 090 079
-11 141 444

12 948 635

-11 888 378
0

1060 256

21694
0

1081 950

-271 159

810 791

810791

810 791

10



Balance pr. 31. august 2013

Aktiver

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Note

2012/13
kr.

0

4034 063
362 070
543 192

4 939 326
2068 664

7 007 990

7 007 990

2011/12
tkr.

2111
4744 934
79 046

52 102

4 878 192
2498 488

7 376 681

7 376 681

11



Balance pr. 31. august 2013

Passiver

Aktiekapital
Overfart overskud
EGENKAPITAL

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatning

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

G/ALDSFORPLIGTELSER
PASSIVER
Eventualposter m.v.

Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold

Note

2012/13
kr.

686 400
3317 822
4 004 222

1192935
69 816
238 419
1502 598
3003 768

3003 768

7 007 990

2011/12
tkr.

686 400
2601107
3 287 507

1292 051
109 482
540 375

2 147 266

4089 174

4089 174

7 376 681

12



Noter

Personaleomkostninger

Len og gager
Pensioner

Skat af ordinzert resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige resultat
Regulering af udskudt skat

Egenkapital
Aktie-kapital
kr.
Egenkapital pr. 1. september 686 400
Forslag til arets resultatfordeling -
Egenkapital pr. 31. august 686 400

Aktiekapitalen fordeler sig séledes:
Aktier af 100 kr. eller multipla heraf

Aktiekapital

Ingen aendringer i aktiekapitalen siden stiftelsen.

2012/13
kr.

7 305 185
1035 527
8340 711

238 419
2111
240 530

Overfort
overskud
kr.

2601 106
716 716
3 317 822

31. august
2013
686 400

201112
tkr.

10 306 242
1582137
11 888 378

270 455
704
271 159

| alt
kr.

3287 506
716 716
4 004 222

686 400

31. august
2012
686 400

13



Noter

Eventualposter m.v.
Selskabet har ingen eventualposter.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke ydet pant eller stillet andre former for sikkerhed.
Selskabets hidtidige lejemal blev opsagt med virkning fra 31. august 2013.

Ejerforhold

Folgende anpartshaver er noteret i selskabets anpartshaverfortegnelse som ejende
minimum 5% af stemmerne eller af aktiekapitalen:

IKEA Industry Holding B.V., Bargelaan 20, NL-2333 CT Leiden, The Netherlands
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