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Selskabsoplysninger
Company details

Selskabet Selskabet af 26.11.2018 A/S
The company Hejrevej 34D

2400 København NV

CVR-nr.: 40 10 34 49
CVR no.:

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023
Reporting period: 1 January - 31 December 2023

Stiftet: 26. november 2018
Incorporated: 26 November 2018

Hjemsted: København
Domicile: Copenhagen

Bestyrelse Dennis Meldhedegaard-Nielsen, formand (chairman)
Supervisory board Lars Stender-Rechter, næstformand (deputy chairman)

Rikke Wümpelmann Juhl 

Direktion Lars Stender-Rechter, adm. direktør (CEO)
Executive board

Revision Lægård Revision
Auditors Statsautoriseret revisionsfirma

Østbanegade 123
2100 København Ø

Koncernregnskab
Consolidated financial statements

Selskabet indgår i koncernrapporten for det ultimative moderselskab
VNZ Holding A/S.
The company is reflected in the group report of the ultimate parent company VNZ

Holding A/S.
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Ledelsespåtegning
Statement by management on the annual report

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behand-

let og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2023 for Selskabet af

26.11.2018 A/S.

The supervisory board and executive board have

today discussed and approved the annual report

of Selskabet af 26.11.2018 A/S for the financial

year 1 January - 31 December 2023.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med

årsregnskabsloven.

The annual report is prepared in accordance with

the Danish Financial Statements Act.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret

1. januar - 31. december 2023.

In our opinion, the financial statements give a true

and fair view of the company's financial position

at 31 December 2023 and of the results of the

company's operations for the financial year 1

January - 31 December 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-

telse en retvisende redegørelse for de forhold, be-

retningen omhandler.

In our opinion, management's review includes a

fair review of the matters dealt with in the

management's review.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens

godkendelse.

Management recommends that the annual report

should be approved by the company in general

meeting.

København NV, den 22. februar 2024
København NV, 22 February 2024

Direktion
Executive board

Lars Stender-Rechter
adm. direktør
CEO

Bestyrelse
Supervisory board

Dennis Meldhedegaard-Nielsen
formand
chairman

Lars Stender-Rechter
næstformand
deputy chairman

Rikke Wümpelmann Juhl
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Independent auditor's report

Til kapitalejerne i Selskabet af 26.11.2018 A/S To the shareholders of Selskabet af 26.11.2018

A/S

Konklusion Opinion

Vi har revideret årsregnskabet for Selskabet af

26.11.2018 A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2023, der omfatter anvendt regnskabs-

praksis, resultatopgørelse, balance, egenkapital-

opgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes ef-

ter årsregnskabsloven.

We have audited the financial statements of

Selskabet af 26.11.2018 A/S for the financial year

1 January - 31 December 2023, which comprise a

summary of significant accounting policies,

income statement, balance sheet, statement of

changes in equity and notes. The financial

statements are prepared under the Danish

Financial Statements Act.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt

af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i

overensstemmelse med årsregnskabsloven.

In our opinion, the financial statements give a

true and fair view of the company's financial

position at 31 December 2023 and of the results

of the company's operations for the financial year

1 January - 31 December 2023 in accordance with

the Danish Financial Statements Act.

Grundlag for konklusion Basis for Opinion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse

med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores

ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere

beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors

ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uaf-

hængige af selskabet i overensstemmelse med In-

ternational Ethics Standards Board for

Accountants' internationale retningslinjer for revi-

sorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderlig-

ere etiske krav, der er gældende i Danmark, lige-

som vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser

i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er

vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er

tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

We conducted our audit in accordance with

International Standards on Auditing (ISAs) and the

additional requirements applicable in Denmark.

Our responsibilities under those standards and

requirements are further described in the

“Auditor's responsibilities for the audit of the

financial statements” section of our report. We

are independent of the company in accordance

with the International Ethics Standards Board for

Accountants' Code of Ethics for Professional

Accountants (IESBA Code) and the additional

requirements applicable in Denmark, and we have

fulfilled our other ethical responsibilities in

accordance with these requirements and IESBA

Code. We believe that the audit evidence we have

obtained is sufficient and appropriate to provide a

basis for our opinion.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
Independent auditor's report

Ledelsens ansvar for årsregnskabet Management's responsibilities for the financial
statements

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et års-

regnskab, der giver et retvisende billede i over-

ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen

har endvidere ansvaret for den interne kontrol,

som ledelsen anser for nødvendig for at udarbej-

de et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Management is responsible for the preparation of

financial statements, that give a true and fair view

in accordance with the Danish Financial

Statements Act and for such internal control as

management determines is necessary to enable

the preparation of the financial statements that

are free from material misstatement, whether

due to fraud or error.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen

ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-

sætte driften, at oplyse om forhold vedrørende

fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-

bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprin-

cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten

har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-

ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at

gøre dette.

In preparing the financial statements,

management is responsible for assessing the

company's ability to continue as a going concern,

disclosing, as applicable, matters related to going

concern and using the going concern basis of

accounting in preparing the financial statements

unless management either intends to liquidate

the company or to cease operations, or has no

realistic alternative but to do so.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet Auditor's responsibilities for the audit of the
financial statements

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om

årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med

en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt ni-

veau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at

en revision, der udføres i overensstemmelse med

internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil

afdække væsentlig fejlinformation, når sådan find-

es. Fejlinformationer kan opstå som følge af be-

svigelser eller fejl og kan betragtes som væsentli-

ge, hvis det med rimelighed kan forventes, at de

enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økono-

miske beslutninger, som regnskabsbrugerne træf-

fer på grundlag af årsregnskabet.

Our objectives are to obtain reasonable assurance

about whether the financial statements as a

whole are free from material misstatement,

whether due to fraud or error, and to issue an

auditor's report that includes our opinion.

Reasonable assurance is a high level of assurance,

but is not a guarantee that an audit conducted in

accordance with ISAs and the additional

requirements applicable in Denmark will always

detect a material misstatement when it exists.

Misstatements can arise from fraud or error and

are considered material if, individually or in the

aggregate, they could reasonably be expected to

influence the economic decisions of users taken

on the basis of these financial statements.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
Independent auditor's report

Som led i en revision, der udføres i overensstem-

melse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gældende i Danmark,

foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

As part of an audit conducted in accordance with

ISAs and the additional requirements applicable in

Denmark, we exercise professional judgement

and maintain professional scepticism throughout

the audit. We also:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væ-

sentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl, ud-

former og udfører revisionshandlinger som re-

aktion på disse risici samt opnår revisionsbevis,

der er tilstrækkeligt og egnet til at danne

grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke

at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget

af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-

information forårsaget af fejl, idet besvigelser

kan omfatte sammensværgelser, dokument-

falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-

sidesættelse af intern kontrol.

· Identify and assess the risks of material

misstatement of the financial statements,

whether due to fraud or error, design and

perform audit procedures responsive to those

risks, and obtain audit evidence that is

sufficient and appropriate to provide a basis

for our opinion. The risk of not detecting a

material misstatement resulting from fraud is

higher than for one resulting from error as

fraud may involve collusion, forgery,

intentional omissions, misrepresentations, or

the override of internal control.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med

relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter om-

stændighederne, men ikke for at kunne udtryk-

ke en konklusion om effektiviteten af selska-

bets interne kontrol.

· Obtain an understanding of internal control

relevant to the audit in order to design audit

procedures that are appropriate in the

circumstances, but not for the purpose of

expressing an opinion on the effectiveness of

the company's internal control.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,

som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede

oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er

rimelige.

· Evaluate the appropriateness of accounting

policies used and the reasonableness of

accounting estimates and related disclosures

made by management.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
Independent auditor's report

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af

årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der

på grundlag af det opnåede revisionsbevis er

væsentlig usikkerhed forbundet med begiven-

heder eller forhold, der kan skabe betydelig

tvivl om selskabets evne til at fortsætte drift-

en. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig

usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning

gøre opmærksom på oplysninger herom i års-

regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke

er tilstrækkelige, modificere vores konklusion.

Vores konklusioner er baseret på det revisions-

bevis, der er opnået frem til datoen for vores

revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder

eller forhold kan dog medføre, at selskabet ik-

ke længere kan fortsætte driften.

· Conclude on the appropriateness of

management's use of the going concern basis

of accounting in preparing the financial

statements and, based on the audit evidence

obtained, whether a material uncertainty

exists related to events or conditions that may

cast significant doubt on the company's ability

to continue as a going concern. If we conclude

that a material uncertainty exists, we are

required to draw attention in our auditor's

report to the related disclosures in the

financial statements or, if such disclosures are

inadequate, to modify our opinion. Our

conclusions are based on the audit evidence

obtained up to the date of our auditor's report.

However, future events or conditions may

cause the company to cease to continue as a

going concern.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation,

struktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet

afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder på en sådan måde, at der gives

et retvisende billede heraf.

· Evaluate the overall presentation, structure

and contents of the financial statements,

including the disclosures, and whether the

financial statements represent the underlying

transactions and events in a manner that gives

a true and fair view.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om

blandt andet det planlagte omfang og den tids-

mæssige placering af revisionen samt betydelige

revisionsmæssige observationer, herunder even-

tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi

identificerer under revisionen.

We communicate with those charged with

governance regarding, among other matters, the

planned scope and timing of the audit and

significant audit findings, including any significant

deficiencies in internal control that we identify

during our audit.

Udtalelse om ledelsesberetningen Statement on management's review

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Management is responsible for management's

review.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke

ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-

ningen.

Our opinion on the financial statements does not

cover management's review, and we do not

express any form of assurance conclusion

thereon.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
Independent auditor's report

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er

det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen

er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet el-

ler vores viden opnået ved revisionen eller på

anden måde synes at indeholde væsentlig fejlin-

formation.

In connection with our audit of the financial

statements, our responsibility is to read

management's review and, in doing so, consider

whether management's review is materially

inconsistent with the financial statements or our

knowledge obtained during the audit, or

otherwise appears to be materially misstated.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-

sesberetningen indeholder krævede oplysninger i

henhold til årsregnskabsloven.

Moreover, it is our responsibility to consider

whether management's review provides the

information required under the Danish Financial

Statements Act.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfat-

telse, at ledelsesberetningen er i overensstem-

melse med årsregnskabet og er udarbejdet i over-

ensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi

har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledel-

sesberetningen.

Based on the work we have performed, we

conclude that management's review is in

accordance with the financial statements and has

been prepared in accordance with the

requirements of the Danish Financial Statements

Act. We did not identify any material

misstatement of management's review.

København, den 22. februar 2024
Copenhagen, 22 February 2024

Lægård Revision
Statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nr. 18 43 70 82
CVR no. 18 43 70 82

Thomas Lehmann Jensen
Statsautoriseret revisor
State Authorized Public Accountant

mne34128
mne34128
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Hoved- og nøgletal
Financial highlights

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:
Seen over a 5-year period, the development of the Company may be described by means of the following financial highlights:

2023
t.kr.

2022
t.kr.

2021
t.kr.

2020
t.kr.

2019
t.kr.

Hovedtal
Key figures

Bruttofortjeneste 52.888 31.840 30.854 22.437 4.307
Gross profit/loss

Resultat før af- og nedskrivninger
(EBITDA) 3.104 1.588 2.757 4.336 217
Profit/loss before amortisation/depreciation

and impairment losses

Resultat før finansielle poster 3.049 1.588 2.711 4.324 209
Profit/loss before net financials

Resultat af finansielle poster -22 -87 -64 -24 -10
Net financials

Årets resultat 2.269 1.155 2.022 3.352 154
Profit/loss for the year

Balance

Balance sheet

Balancesum 18.212 14.063 18.581 25.350 4.634
Balance sheet total

Egenkapital 8.391 5.012 3.858 4.152 800
Equity

Nøgletal
Financial ratios

Afkastningsgrad %18,9 %9,7 %12,3 %28,8 %9,0
Return on assets

Soliditetsgrad %46,1 %35,6 %20,8 %16,4 %17,3
Solvency ratio

Forrentning af egenkapital %33,9 %26,0 %50,5 %135,4 %38,5
Return on equity

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
The financial ratios are calculated in accordance with the Danish Finance Society's recommendations and guidelines. For

definitions, see the summary of significant accounting policies.

Ved ændring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra 2019. Der
henvises til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
Where the accounting policies have been changed, the comparatives for 2019 onwards have been restated. For an account of

changes in accounting policies, see the summary of significant accounting policies.
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Ledelsesberetning
Management's review

Selskabets væsentligste aktiviteter Business review

Selskabets formål er at drive virksomhed inden for

salg og leverance af business consulting ydelser

samt anden virksomhed, der efter ledelsens skøn

er forbundet hermed.

The purpose of the company is to conduct

business withinSales and delivery of business

consulting servicesand other activities which, at

the discretion of management,are connected with

this.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold Financial review 

Selskabets resultatopgørelse for 2023 udviser et

overskud på kr. 2.268.828, og selskabets balance

pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital på

kr. 8.391.365.

The company's income statement for the year

ended 31 December 2023 shows a profit of kr.

2.268.828, and the balance sheet at 31 December

2023 shows equity of kr. 8.391.365.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet
efter regnskabsårets afslutning

Significant events occurring after the end of the
financial year

Moderselskabet VENZO A/S har efter

balancedagen offentliggjort fusionsplan med

Selskabet af 26.11.2018 A/S (VENZO Business

Consulting A/S) vedr. fusion pr. 1. januar 2024.

Der er efter balancedagen ikke indtruffet

yderligere begivenheder af væsentlig betydning

for selskabets finansielle stilling.

The parent company VENZO A/S has after the

balance sheet date published draft terms of

merger with Selskabet af 26.11.2018 A/S (VENZO

Business Consulting A/S) concerning merger as of

1 January 2024.

No further events have occurred after the balance

sheet date which could significantly affect the

company's financial position.
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Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Årsrapporten for Selskabet af 26.11.2018 A/S for

2023 er aflagt i overensstemmelse med

årsregnskabslovens bestemmelser for virksomhe-

der i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra

regnskabsklasse C.

The annual report of Selskabet af 26.11.2018 A/S

for 2023 has been prepared in accordance with

the provisions of the Danish Financial Statements

Act applying to enterprises of reporting class, with

the addition of rules from reporting class C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i for-

hold til sidste år.

Selskabet har i året foretaget fusion med VENZO

Business Consulting West A/S og VENZO Public &

Healthcare A/S. Fusionen er regnskabsmæssigt

behandlet efter Book-Value-metoden. Der er ikke

foretaget tilpasning af sammenligningstal.

The accounting policies applied are consistent

with those of last year.

During the year, the company merged with

VENZO Business Consulting West A/S and VENZO

Public & Healthcare A/S. The merger was treated

according to the Book-Value method. No

adjustment has been made to comparative

figures.

Årsrapporten for 2023 er aflagt i kr. The annual report for 2023 is presented in kr.

Generelt om indregning og måling Basis of recognition and measurement

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt

med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdi-

reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I

resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivnin-

ger. 

Income is recognised in the income statement as

earned, including value adjustments of financial

assets and liabilities. All expenses, including

amortisation, depreciation and impairment losses,

are also recognised in the income statement.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsyn-

ligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Assets are recognised in the balance sheet when it

is probable that future economic benefits will flow

to the company and the value of the asset can be

measured reliably.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er

sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil

fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles

pålideligt.

Liabilities are recognised in the balance sheet

when it is probable that future economic benefits

will flow from the company and the value of the

liability can be measured reliably.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtel-

ser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-

pligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-

skabspost nedenfor.

On initial recognition, assets and liabilities are

measured at cost. On subsequent recognition,

assets and liabilities are measured as described

below for each individual accounting item.
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Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til a-

mortiseret kostpris, hvorved der indregnes en

konstant effektiv rente over løbetiden. Amortise-

ret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med

fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af

den akkumulerede amortisering af forskellen mel-

lem kostpris og nominelt beløb. 

Certain financial assets and liabilities are

measured at amortised cost using the effective

interest method. Amortised cost is calculated as

the historic cost less any installments and

plus/less the accumulated amortisation of the

difference between the cost and the nominal

amount. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsi-

gelige tab og risici, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter

forhold, der eksisterede på balancedagen.

On recognition and measurement, allowance is

made for predictable losses and risks which occur

before the annual report is presented and which

confirm or invalidate matters existing at the

balance sheet date.

Resultatopgørelsen Income statement

Bruttofortjeneste Gross profit

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabs-

lovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke

er oplyst.

In pursuance of section 32 of the Danish Financial

Statements Act, the company does not disclose its

revenue. 

Bruttoresultat er et sammendrag af

nettoomsætning, direkte omkostninger, samt

andre driftsindtægter og andre eksterne

omkostninger

Gross profit reflects an aggregation of revenue,

direct costs and other operating income less other

external expenses.

Nettoomsætning Revenue

Indtægter vedrørende tjenesteydelser, der

omfatter konsulentydelser, indregnes lineært, i

takt med at serviceydelserne leveres.

Revenues related to services that include

consultancy services are recognised on a linear

basis as the services are provided.

Direkte omkostninger Direct costs

Direkte omkostninger indeholder omkostninger,

der er anvendt for at opnå årets

nettoomsætning,herunder brug af eksterne

konsulenter.

Direct costs include costs used to achieve net

sales for the year, including the use of external

consultants
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Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Andre driftsindtægter Other operating income

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter

af sekundær karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af

immaterielle og materielle anlægsaktiver,

driftstabs- og konflikterstatninger samt

lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er

overvejende sandsynligt, at virksomheden vil

modtage erstatningen.

The item Other operating income includes items

of a secondary nature relative to the company’s

activities, including gains on the sale of intangible

assets and items of property, plant and

equipment, operating losses, indemnities relating

to operating losses and conflicts as well as payroll

refunds. Indemnities are recognised when it is

more probable than not that the company is going

to be indemnified.

Andre eksterne omkostninger Other external costs

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-

ninger til salg, reklame, administration, lokaler

mv.

Other external costs include expenses related to

distribution, sale, advertising, administration,

premises etc.

Personaleomkostninger Staff costs

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, in-

klusive feriepenge og pensioner samt andre om-

kostninger til social sikring mv. til selskabets med-

arbejdere.

Staff costs include wages and salaries, including

compensated absence and pensions, as well as

other social security contributions, etc. made to

the entity's employees.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materi-
elle anlægsaktiver

Depreciation, amortisation and impairment of
intangible assets and property, plant and
equipment

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materiel-

le anlægsaktiver indeholder årets af- og nedskriv-

ninger af immaterielle og materielle anlægsakti-

ver.

Depreciation, amortisation and impairment of

intangible assets and property, plant and

equipment comprise the year's depreciation,

amortisation and impairment of intangible assets

and property, plant and equipment.

Finansielle indtægter og omkostninger Financial income and expenses

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i

resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører

regnskabsåret. Finansielle poster omfatter

renteindtægter og -omkostninger, samt tillæg og

godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Financial income and expenses are recognised in

the income statement at the amounts that relate

to the financial year. Net financials include

interest income and expenses and surcharges and

allowances under the Danish Tax Prepayment

Scheme, etc.

Skat af årets resultat Tax on profit/loss for the year

Virksomheden er omfattet af de danske regler om

tvungen sambeskatning.

The company is subject to the Danish rules on

compulsory joint taxation.

12

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
6L

BG
-5

X3
LQ

-F
D

KX
5-

O
CL

BM
-O

H
JK

S-
KZ

JJ
E



Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved af-

regning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-

beskattede virksomheder i forhold til disses skat-

tepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-

er virksomheder med skattemæssigt underskud

sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har

kunnet anvende dette underskud til nedsættelse

af eget skattemæssigt overskud.

On payment of joint taxation contributions, the

current Danish income tax is allocated between

the jointly taxed entities in proportion to their

taxable income. Entities with tax losses receive

joint taxation contributions from entities that

have been able to use tax losses to reduce their

own taxable profits.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabs-

skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgørelsen med den del, der kan henføres til

årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den

del, der kan henføres til posteringer direkte i

egenkapitalen.

Tax for the year, which comprises the current tax

charge for the year and changes in the deferred

tax charge, is recognised in the income statement

as regards the portion that relates to the

profit/loss for the year and directly in equity as

regards the portion that relates to entries directly

in equity.

Balancen Balance sheet

Materielle anlægsaktiver Tangible assets

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg,

driftsmateriel og inventar måles til kostpris med

fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Items of  plant and machinery and fixtures and

fittings, tools and equipment are measured at

cost less accumulated depreciation and

impairment losses.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af

forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

The depreciable amount is cost less the expected

residual value at the end of the useful life.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkost-

ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne

fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, kompo-

nenter, underleverandører og løn.

Cost comprises the purchase price and any costs

directly attributable to the acquisition until the

date when the asset is available for use. The cost

of self-constructed assets comprises direct and

indirect costs of materials, components, sub-

suppliers and wages.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på føl-

gende vurdering af aktivernes forventede brugs-

tider og restværdier:

Straight-line depreciation is provided on the basis

of the following estimated useful lives of the

assets:

 Brugstid Restværdi
Useful life Residual value 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 - 10 år 0 - 10 %
Other fixtures and fittings, tools and equipment 3 - 10 years 0 - 10 %
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Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Aktiver med en forventet levetid på under et år

omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Assets with an expected lifetime of less than one

year are expensed in the year of acquisition.

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En

ændring behandles som et regnskabsmæssigt

skøn, og indvirkningen på afskrivninger indregnes

fremadrettet.

The useful life and residual value are re-assessed

annually. A change is accounted for as an

accounting estimate, and the impact on

amortisation/depreciation is recognised going

forward.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle

anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem

salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og

den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle

anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen

under

andre driftsindtægter henholdsvis andre

driftsomkostninger.

Gains and losses on the sale of items of property,

plant and equipment are calculated as the

difference between the selling price, less costs to

sell, and the carrying amount at the time of sale.

Gains or losses on the sale of items of property,

plant and equipment are recognised in the

income statement under other operating income

or other operating expenses, respectively.

Værdiforringelse af anlægsaktiver Impairment of fixed assets

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og

materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dat-

tervirksomheder, associerede virksomheder og

kapitalinteresser vurderes årligt for indikationer

på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes

ved afskrivning.

The carrying amount of intangible assets, items of

property, plant and equipment and investments in

subsidiaries, associates and participating interests

is tested annually for impairment, other than

what is reflected through normal amortisation

and depreciation.

Tilgodehavender Receivables

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Receivables are measured at amortised cost.

Periodeafgrænsningsposter Prepayments

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under om-

sætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger

vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Prepayments recognised under 'Current assets'

comprises expenses incurred concerning

subsequent financial years.

Likvide beholdninger Cash and cash equivalents

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning

samt indestående i pengeinstitutter.

Cash and cash equivalents comprise cash and

deposits at banks.
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Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Egenkapital Equity

Udbytte Dividends

Foreslået udbytte vises som en særskilt post un-

der egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-

pligtelse på tidspunktet for vedtagelse på general-

forsamlingen.

Proposed dividends are disclosed as a separate

item under equity. Dividends are recognised as a

liability when declared by the annual general

meeting of shareholders.

Selskabsskat og udskudt skat Income tax and deferred tax

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende ak-

tuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat

af tidligere års skattepligtige indkomster samt for

betalte acontoskatter.

Current tax liabilities and current tax receivables

are recognised in the balance sheet as the

estimated tax on the taxable income for the year,

adjusted for tax on the taxable income for

previous years and tax paid on account.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbund-

ne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat

fordeles mellem de sambeskattede selskaber i for-

hold til disses skattepligtige indkomster og med

fuld fordeling med refusion vedrørende skatte-

mæssige underskud. De sambeskattede selskaber

indgår i acontoskatteordningen.

The company and all its Danish group entities are

taxed on a joint basis. The current income tax

charge is allocated between the jointly taxed

entities relative to their taxable income. Tax

losses are allocated based on the full absorption

method. The jointly taxed entities are eligible for

the Danish Tax Prepayment Scheme.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler

og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-

ning vil være gældende, når den udskudte skat

forventes udløst som aktuel skat. Ændring i ud-

skudt skat som følge af ændringer i skattesatser

indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster,

der føres direkte på egenkapitalen.

Deferred tax is measured according to the tax

rules and at the tax rates applicable in the

respective countries at the balance sheet date

when the deferred tax is expected to crystallise as

current tax. Deferred tax adjustments resulting

from changes in tax rates are recognised in the

income statement, with the exception of items

taken directly to equity.

Gældsforpligtelser Liabilities

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leveran-

dører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,

måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis

svarer til nominel værdi.

Liabilities, which include trade payables, payables

to group entities and other payables, are

measured at amortised cost, which is usually

equivalent to nominal value.
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Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens

medarbejdere optjener i overgangsperioden 1.

september 2019 – 31. august 2020, administreres

af virksomheden, og indbetales til feriefonden før

lønmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen ind-

går i posten Anden gæld, som henholdsvis kort-

fristet og langfristet gæld. Anden gæld måles til

amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer

til nominel værdi.

The compensated absence commitment which

the company’s employees earn during the

transitional period from 1 September 2019 to 31

August 2020, is administered by the company and

is paid in to the Danish Holiday Fund before the

employee reaches the pensionable age. Other

debt is measured at amortised cost, which usually

corresponds to the nominal value.

Periodeafgrænsningsposter Deferred income

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kort-

fristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne

betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgen-

de år.

Deferred income recognised under 'Current

liabilities' comprises payments received

concerning income in subsequent financial years.

Hoved- og nøgletalsoversigt
Financial Highlights

Forklaring af nøgletal.
Definitions of financial ratios.

Afkastningsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Return on assets
Profit/loss before financials x 100

Average assets

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Solvency ratio
Equity at year end x 100

Total assets

Forrentning af egenkapital
Ordinært resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Return on equity
Net profit for the year x 100

Average equity
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december
Income statement 1 January - 31 December

Note 2023
kr.

2022
kr.

Bruttofortjeneste 52.888.225 31.840.413
Gross profit

Personaleomkostninger 1 -49.784.145 -30.252.388
Staff costs

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 3.104.080 1.588.025
Profit/loss before amortisation/depreciation and impairment losses

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -55.483 0
Depreciation, amortisation and impairment of intangible assets and property,

plant and equipment

Resultat før finansielle poster 3.048.597 1.588.025
Profit/loss before net financials

Finansielle indtægter 9.582 0
Financial income

Finansielle omkostninger -31.153 -87.472
Financial costs

Resultat før skat 3.027.026 1.500.553
Profit/loss before tax

Skat af årets resultat -758.198 -346.045
Tax on profit/loss for the year

Årets resultat 2.268.828 1.154.508

Profit/loss for the year

Forslag til resultatdisponering
Recommended appropriation of profit/loss

Overført resultat 2.268.828 1.154.508
Retained earnings

2.268.828 1.154.508
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Balance 31. december
Balance sheet 31 December

Note 2023
kr.

2022
kr.

Aktiver
Assets

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 336.606 0
Other fixtures and fittings, tools and equipment

Materielle anlægsaktiver 336.606 0
Tangible assets

Anlægsaktiver i alt 336.606 0

Total non-current assets

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 1.564
Trade receivables

Igangværende arbejder for fremmed regning 600.279 242.440
Contract work in progress

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.580.178 13.388.802
Receivables from subsidiaries

Andre tilgodehavender 4.625 200
Other receivables

Udskudt skatteaktiv 0 7.083
Deferred tax asset

Selskabsskat 0 400.554
Corporation tax

Periodeafgrænsningsposter 19.904 22.671
Prepayments

Tilgodehavender 8.204.986 14.063.314
Receivables

Likvide beholdninger 9.670.496 0

Cash at bank and in hand

Omsætningsaktiver i alt 17.875.482 14.063.314

Total current assets

Aktiver i alt 18.212.088 14.063.314

Total assets
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Balance 31. december
Balance sheet 31 December

Note 2023
kr.

2022
kr.

Passiver
Equity and liabilities

Virksomhedskapital 543.786 465.100
Share capital

Overført resultat 7.847.579 4.547.110
Retained earnings

Egenkapital 8.391.365 5.012.210
Equity

Hensættelse til udskudt skat 68.741 0
Provision for deferred tax

Hensatte forpligtelser i alt 68.741 0

Total provisions

Feriepengeforpligtelser 1.328.543 1.303.540
Holiday allowance

Langfristede gældsforpligtelser 2 1.328.543 1.303.540
Total non-current liabilities

Banker 45.014 1.536.260
Banks

Leverandører af varer og tjenesteydelser 978.925 1.029.600
Trade payables

Gæld til tilknyttede virksomheder 713.373 634.324
Payables to subsidiaries

Selskabsskat 682.374 51.227
Corporation tax

Anden gæld 5.988.353 4.451.463
Other payables

Periodeafgrænsningsposter 15.400 44.690
Deferred income

Kortfristede gældsforpligtelser 8.423.439 7.747.564
Total current liabilities

Gældsforpligtelser i alt 9.751.982 9.051.104

Total liabilities

Passiver i alt 18.212.088 14.063.314

Total equity and liabilities

Eventualforpligtelser 3
Contingent liabilities

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 4
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Balance 31. december (fortsat)
Balance sheet 31 December (continued)

Note 2023
kr.

2022
kr.

Passiver
Equity and liabilities

Mortgages and collateral

Nærtstående parter og ejerforhold 5
Related parties and ownership structure
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Egenkapitalopgørelse
Statement of changes in equity

 
Virksomheds-

kapital

Overført

resultat I alt
Share capital Retained earnings Total

Egenkapital 1. januar 2023 465.100 4.547.110 5.012.210
Equity at 1 January 2023

Nettoeffekt som følge af fusion og virksomhedskøb
efter sammenlægningsmetoden 78.686 1.031.641 1.110.327
Net effect from merger and acquisition under the uniting of

interests method

Korrigeret egenkapital 1. januar 2023 543.786 5.578.751 6.122.537
Adjusted equity at 1 January 2023

Årets resultat 0 2.268.828 2.268.828
Net profit/loss for the year

Egenkapital 31. december 2023 543.786 7.847.579 8.391.365

Equity at 31 December 2023
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Noter
Notes

2023
kr.

2022
kr.

1 Personaleomkostninger
Staff costs

Lønninger 45.004.073 27.713.821
Wages and salaries

Pensioner 4.266.065 2.217.571
Pensions

Andre omkostninger til social sikring 514.007 320.996
Other social security costs

49.784.145 30.252.388

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 60 38
Number of fulltime employees on average

2 Langfristede gældsforpligtelser 
Long term debt

Gæld

1. januar 2023

Gæld

31. december

2023

Afdrag

næste år

Restgæld

efter 5 år
Debt

at 1 January 2023

Debt

at 31 December

2023

Instalment next year Debt outstanding

after 5 years

Feriepengeforpligtelser 1.303.540 1.328.543 0 0
Holiday allowance

1.303.540 1.328.543 0 0

3 Eventualforpligtelser
Contingent liabilities

Kautions- og garantiforpligtelser
Recourse and non-recourse guarantee commitments

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet VNZ Holding A/S og hæfter solidarisk med øvrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på udbytter, renter og
royalties.
The company is jointly taxed with its parent company, VNZ Holding A/S (management company), and jointly and severally

liable with other jointly taxed entities for payment of income taxes as well as for payment of withholding taxes on

dividends, interest and royalties.

4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Mortgages and collateral

Selskabet har afgivet kaution overfor VENZO A/S for mellemværende med pengeinstitut.
Bankgælden udgør pr. balancedagen TDKK 163.

22

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
6L

BG
-5

X3
LQ

-F
D

KX
5-

O
CL

BM
-O

H
JK

S-
KZ

JJ
E



Noter
Notes

4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)
Mortgages and collateral (continued)

The company has lodged a surety with VENZO A/S for debts with the bank. As at the balance sheet date, the bank debt

amounts to TDKK 163.

5 Nærtstående parter og ejerforhold
Related parties and ownership structure

Koncernregnskab
Consolidated financial statements

Selskabet indgår i koncernrapporten for det ultimative moderselskab VNZ Holding A/S.
The company is reflected in the group report of the ultimate parent company VNZ Holding A/S.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Stender-Rechter
Adm. direktør
På vegne af: LRE Holding ApS
Serienummer: fdd80738-7032-4362-8a10-f058f3fb38f6
IP: 104.28.xxx.xxx
2024-03-07 12:41:49 UTC

Lars Stender-Rechter
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: LRE Holding ApS
Serienummer: fdd80738-7032-4362-8a10-f058f3fb38f6
IP: 104.28.xxx.xxx
2024-03-07 12:41:49 UTC

Rikke Wümpelmann Juhl
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 90918b87-05c2-4cb2-bfd1-b667d920dd67
IP: 62.199.xxx.xxx
2024-03-07 13:04:53 UTC

Dennis Meldhedegaard-Nielsen
Bestyrelsesformand
Serienummer: 4a288d1a-b150-49d5-8e3d-7b02e9e96add
IP: 62.199.xxx.xxx
2024-03-07 13:09:47 UTC

Thomas Lehmann Jensen
Lægård Revision Statsautoriseret revisionsfirma CVR: 18437082
Statsautoriseret revisor
Serienummer: e3c45d7e-fd60-48f9-a62f-db0a851ce3d5
IP: 87.49.xxx.xxx
2024-03-07 13:10:51 UTC

Tyge Jesper Rothe
Dirigent
Serienummer: 4bb046d3-300f-4491-82ea-43be4b16f6c7
IP: 188.120.xxx.xxx
2024-03-08 08:25:58 UTC
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