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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2024 for Melander-Larsen ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 19. maj 2025

Direktion

Jens Damsgaard Melander-Larsen
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REVISORS ERKL/ZRING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Melander-Larsen ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Melander-Larsen ApS for perioden 1. januar - 31. december
2024 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Ry, den 19. maj 2025

Revision Ry & Hammel
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 26267439

Ole Martin Mikkelsen

Registreret Revisor
MNE nr.: mne6353
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter har bestdet af udfgrt konsulentbistand, samt udbyde
undervisning, foredrag, IT-service.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Der er ikke sket veesentlige eendringer i selskabets aktivitetsomrader eller gkonomiske forhold i
regnskabsaret.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder seerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Der forventes, at man vil kunne bevare det nuveerende aktivitetsniveau.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024

2024
BRUTTOFORTIENESTE .....uuiiiiiiiiii ettt e 849.889
1  PersonaleomKOSININGET ......cooiiiiiiiie i e ee e eee e -885.645
DRIFT S RESUL T AT -ttt e et e e e e e e eeaa e -35.756
Andre finansielle INALERGLEN ........uuiiiii e 130
Andre finansielle OMKOSININGET .........uuiiiiiiiiiiiiiie e -43
RESULTAT FAR SKAT ..ottt ettt e e e e e ee ettt s e e e e e eeeeeaa s neeaaeaeaeanene -35.669
ARETS RESULTAT ...ttt ettt -35.669
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVEITBIt FESURAL. .......oi it -35.669
DISPONERET I AL T ..ttt e e e e e e eeeeenes -35.669

Side 6

This document has esignatur Agreement-ID: 9855a3gQYXN252561630



Melander-Larsen ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

AKTIVER

2024
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccccveveveeei e, 83.896
Andre tilgodenNaVeNdEr..........oovuiiii i 5.737
PeriodeafgraanSNiNgSPOSIET ... ..oieiviiiiieiieie et e e e e 14.600
TilGOAENAVENUET ...ttt 104.233
Likvide DENOIANINGEN ......eueiiiiiiiiiiiiieieee ettt 57.223
OMSZETNINGSAKTIVER ..ottt 161.456

AKTIVER ..ottt 161.456
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024
PASSIVER

VirkSOMNEASKAPITAL. ... .eeeviieiiiieiiieiiiir et e e e
OVEIM @I FESURAL.......vniiii i e e e e e ees

EGENKAPITAL ...

KEEAITINSTIIUITET ...ttt e e e e e et et e e e e e e e e e e aaaaaeaeaens
Leverandgrer af varer 0g tjenesteydelSer..........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiieiiiieee e
F N o (=T 0 = <o [

Kortfristede gaeldsforpligtelSer.......iiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e

GAELDSFORPLIGTELSER ...t

PASSIVER ..o

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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1

Personaleomkostninger

Antal personer beskeeftiget ..............

Lanninger ..o

Andre omkostninger til social sikring

NOTER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet har et uudnyttet skattemaessigt underskud til fremfarelse med en skatteveerdi pa

t.kr. 8.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Melander-Larsen ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Det er selskabets fagrste regnskabsar, hvorfor resultatopgarelse, balance og noter ikke indeholder
sammenligningstal.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Nettoomseetning

Nettoomseetningen ved salg af serviceydelser, handelsvarer og feerdigvarer indregnes i
resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden érets
udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.
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