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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for Thor-
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at undlade at
lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nyborg, den 18. december 2025
Direktion

Anders Hgiriis Thorsen
direktar
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Thor-Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Thor-Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 pa grundlag af selskabets
bogfe@ring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Odense M, den 18. december 2025
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Mikael Johansen
statsautoriseret revisor
mne23318
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Thor-Holding ApS
Vestergade 34
5800 Nyborg

Telefon: 23435706

CVR-nr: 39 81 47 49

Regnskabsperiode: 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Hjemstedskommune: Nyborg

Anders Hgiriis Thorsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal

5230 Odense M
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Resultatopgerelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste for vardiregulering 213.586 232.934
Veerdiregulering af investeringsaktiver 21.113 19.309
Bruttofortjeneste efter veaerdiregulering 234.699 252.243
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 47.696 42.600
Finansielle indtaegter 3 793 0
Finansielle omkostninger -84.017 -101.442
Resultat for skat 199.171 193.401
Skat af arets resultat 5 -33.279 -38.105
Arets resultat 165.892 155.296
Resultatdisponering
(DKK) 2024/25 2023/24
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 135.000 0
Overfort resultat 30.892 155.296
165.892 155.296
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Balance 30. juni 2025

Aktiver

(DKK)

Investeringsejendomme

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Selskabsskat
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2024/25 2023/24
4.475.000 6.069.309

6 4.475.000 6.069.309
7 79.668 31.972
79.668 31.972

4.554.668 6.101.281

0 28.793

25.442 11.990

25.442 40.783

94.853 19.800

120.295 60.583

4.674.963 6.161.864
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Balance 30. juni 2025

Passiver

(DKK)

Selskabskapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Selskabsskat

Deposita

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser
Passiver

Veaesentligste aktiviteter
Medarbejderforhold

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

Note 2024/25 2023/24
40.000 40.000
1.333.681 1.302.789
135.000 0
1.508.681 1.342.789
284.436 279.581
284.436 279.581
1.792.796 1.859.347
8 1.792.796 1.859.347
8 66.141 65.484
0 1.492.984
66.978 64.402
838.384 953.254
8.083 0
53.850 34.950
55.614 69.073
1.089.050 2.680.147
2.881.846 4.539.494
4.674.963 6.161.864
1
10
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Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat  regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. juli 40.000 1.302.789 0 1.342.789
Arets resultat 0 30.892 135.000 165.892
40.000 1.333.681 135.000 1.508.681

Egenkapital 30. juni
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Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er, at drive konsulentvirksomhed samt passiv kapitalanbringelse og dermed besleegtet virksomhed
efter direktionens skgn.

2. Medarbejderforhold

2024/25 2023/24
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
3. Finansielle indteaegter
(DKK) 2024/25 2023/24
Andre finansielle indteegter 793 0
793 0
4. Finansielle omkostninger
(DKK) 2024/25 2023/24
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 2.576 0
Andre finansielle omkostninger 81.441 101.442
84.017 101.442
5. Skat af arets resultat
(DKK) 2024/25 2023/24
Arets aktuelle skat 28.424 4.783
Arets udskudte skat 4.855 42.888
33.279 38.105
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Noter til arsregnskabet

6. Aktiver der males til dagsvaerdi

~ Investerings-
(DKK) ejendomme
Kostpris 1. juli 4.894.378
Tilgang i arets lgb 46.387
Afgang i arets lgb -1.713.529
Kostpris 30. juni 3.227.236
Veerdireguleringer 1. juli 1.174.931
Arets vaerdireguleringer 21.113
Tilbagefgrte veerdireguleringer pa afhaendede aktiver 51.720
Veerdireguleringer 30. juni 1.247.764
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 4.475.000

Forudsatninger ved opggrelse af dagsveerdi af investeringsejendommene

Investeringsejendomme males til dagsveaerdi. Fastleeggelsen af dagsveerdien er baseret pa en afkastbaseret model og
ledelsen anvender regnskabsmaessige skan i forbindelse med fastlaeggelse af dagsvaerdien. Dagsvaerdien er opgjort pa
baggrund af forudsaetninger, som ledelsen vurderer er sandsynlige og realistiske. Ledelsen revurderer lgbende
forudsaetningerne og eventuelle aendringer heri afspejles i dagsvaerdien. De vaesentlige forudsaetninger, som er anvendt

ved fastleeggelsen af dagsveerdien, er oplyst nedenfor:

Dagsveerdien for investeringsejendommene er opgjort ved anvendelse af falgende forudsaetninger:

(DKK) 2024/25
Budgetperiode 2024/25
Vedligeholdelsesomkostninger i % af lejeindteegter 21
Diskonteringsrente 6,0
7. Kapitalandele i dattervirksomheder

(DKK) 2024/25 2023/24
Kostpris 1. juli 138.076 138.076
Kostpris 30. juni 138.076 138.076
Veerdireguleringer 1. juli -106.104 -148.704
Arets resultat 47.696 42.600
Veerdireguleringer 30. juni -58.408 -106.104
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 79.668 31.972
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Noter til arsregnskabet

7. Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Thor-Consult ApS Nyborg 40.000 100%
8. Langfristede galdsforpligtelser

(DKK) 2024/25 2023/24

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 1.528.229
Mellem 1 og 5 ar 264.567
Langfristet del 1.792.796
Inden for 1 ar 66.141

1.858.937

1.597.410
261.937
1.859.347

65.484
1.924.831

9. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for
skyldig selskabsskat i koncernen udggr DKK 8.083. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske

kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og

kildeskatter kan medfare, at koncernens haeftelse udger et starre belgb.

@vrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har ingen gvrige gkonomiske forpligtelser.
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thor-Holding ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopggarelse

Lejeindtaegter

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opggres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af lejeindtaegter og andre
eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i

dattervirksomheder”.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

11
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med Thor-Consult ApS. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Investeringsejendomme udgear investeringer i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den investerede
kapital i form af lgbende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostninger. Kostprisen
for egne opfarte investeringsejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen,
herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til Ianforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Efter forste indregning males investeringsejendomme til dagsveerdi. Veerdireguleringer af investeringsejendomme
indregnes i resultatopgarelsen.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har veeret vanskeligheder med klassifikationen af eiendommene som
investeringsejendomme.

Dagsvaerdien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa uafhaengige
vilkar pa balancedagen. Fastleeggelse af dagsveerdi medfgrer vaesentlige regnskabsmeessige sken.

Veerdianseettelsen tager ikke udgangspunkt i opgerelse fra ekstern valuar.

De anvendte sken er baseret pa historiske oplysninger samt forudsaetninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i
beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtreeder som forventet. Disse afvigelser kan veere
veesentlige. Der er i noterne givet oplysninger om de anvendte forudsaetninger.

Afkastbaseret model

Dagsveerdien for investeringsejendomme pr. 30. juni 2025 er for hver enkelt ejendom opgjort ved hjaelp af en
afkastbaseret model, hvor de forventede fremtidige pengestremme for det kommende &r sammen med en afkastgrad
danner grundlag for ejendommens dagsveerdi. Beregningerne tager udgangspunkt i eiendommenes budget for det
kommende ar. Der er i budgettet taget hgjde for lejeudvikling, tomgang, driftsomkostninger, vedligeholdelse og
administration mv. Den budgetterede pengestrgm divideres med den skegnnede afkastgrad, hvorved ejendommens
dagsveerdi fremkommer. Den herved beregnede vaerdi korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, sdsom likvider,
deposita mv., safremt disse ikke indgar saerskilt andet sted i balancen.

Den herved beregnede veerdi korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, sasom likvider, deposita mv., safremt disse
ikke indgar saerskilt andet sted i balancen.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veaerdis metode.
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tilleg af resterende vaerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig
eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat, som fglge af eendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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