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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2013 -
31.12.2013 for Bruuns Bazaar A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 02.05.2014

Direktion

Teis Werring Bruun Bjgrn Werring Bruun

adminstrerende direktar direktar

Bestyrelse

Henrik Thorup Theilbjgrn Bjarn Werring Bruun Ivona Bruun
formand

Teis Werring Bruun Marie Sofie Michael
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Bruuns Bazaar A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bruuns Bazaar A/S for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for sdvel koncernen som
selskabet samt pengestramsopgarelse. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
koncernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregn-
skab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-
sige skan er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i koncernregnskabet og arsregnskabet
Uden at modificere vores konklusion gar vi opmaerksom pa oplysningerne i note 10, vedrgrende maling af moderselska-
bets skatteaktiv, der er indregnet med 6,9 mio.kr.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 02.05.2014
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

John Ladekarl Christina Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edelsesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal
Bruttofortjeneste

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anleegsaktiver
Egenkapital
Pengestramme fra
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra in-
vesteringsaktivitet
Pengestramme fra fi-
nansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.)

Nggletal
Afkastningsgrad (%)
Egenkapitalandel (%)

Egenkapitalens for-
rentning (%)

2013 2012 2011 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
27.499 30.899 34.862 49.858 41.301
(4.091) (7.311) (9.189) 1.664 (9.431)
(627) (2.552) (727) (931) (5.273)
(2.333) (9.863) (9.876) 561 (10.753)
37.742 48.664 57.342 55.126 73.039
295 856 1.964 2.028 2.721
2.113 5.887 15.338 24.950 23.553
(1.611) 1.400 (13.910) 16.070 5.066
(198) (404) (1.757) (2.028) (3.309)
1.658 2.080 0 0 (2.000)
85 99 117 118 121
(9,6) (14,9) (17,6) 3,3 (15,3)
6,0 12,1 26,7 454 31,8
(36,0) (68,1) (51,4) 2,7 (38,8)
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet designer og markedsfarer 2 designerbrands under samme modehus — Bruuns Bazaar og BZR — som
selges igennem 14 egne retail-butikker i Skandinavien og i ca. 25 lande via ca. 500 uafhangige forhandlere.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet for 2013 er realiseret med et underskud pé 2.333 t.kr. mod et underskud i 2012 pa 9.863 t.kr. Ledel-
sen karakteriserer resultatet som utilfredsstillende.

Som konsekvens af det negative resultat og for at understotte selskabets fremtidige veekst, har aktionarerne
besluttet at indskyde 4,5 mio.kr. i forbindelse med den ordinare generalforsamling.

Retail-aktiviteterne har gennem hele aret veeret negativt pavirket af afmatningen pa det skandinaviske marked,
hvilket har betydet, at der er solgt feerre enheder, men en stgrre andel til fuld pris.

Afmatningen i engrossalget har primart ramt de skandinaviske markeder, hvorimod stgrre internationale kun-
der har bidraget positivt til vaekst pa flere europziske markeder.

Lene Borggaard blev ansat som ny kreativ direktar pr. 1. juni 2013, hvilket betyder, at hendes farste kollektion
er til efteraret 2014. Den er solgt ind til engros i slutningen af 2013 og begyndelsen af 2014. Her er der realise-
ret en veekst i forhold til den seneste hovedkollektion.

En optimering af omkostningsbasen har muliggjort en reduktion pa 25 mio.kr. eller 34% fra 2011 til 2013,
hvilket betyder, at selskabet er trimmet og klar til den kommende veekst.

Bruuns Bazaar-huset overtog i 2009 det aktive ejerskab af selskabet Baum und Pferdgarten A/S i feellesskab
med de 2 stiftere efter selskabets konkurs. Design, kommunikation og salg varetages selvstaendigt af Baum und
Pferdgarten A/S under egen kommerciel ledelse. Bruuns Bazaar-huset leverer en raekke platformsydelser i
form af logistik, administration, gkonomi og forretningsradgivning. Der er i Baum und Pferdgarten A/S skabt
betydelige vaekst og indtjening siden overtagelsen — og igen i 2013.

| koncern- og arsregnskabet er indregnet et udskudt skatteaktiv pa 6,9 mio.kr. Der henvises til note 10 for be-
skrivelse omkring usikkerhed vedrgrende veerdianseettelsen heraf.

Forventet udvikling

Selskabet forventer en vaesentlig forbedring af EBITDA resultatet for 2014, da omkostningsbasen bl.a. er redu-
ceret vaesentligt det seneste ar. De igangsatte konceptuelle a@ndringer forventes for alvor ferst at gge omszat-
ningen fra 2015.
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L edelsesberetning

Serlige risici

Forretningsmaessige risici

Ledelsen vurderer ikke, at der er sarlige risici, ud over hvad der er sedvanligt inden for branchen og forbundet
med den almindelige drift, som vil kunne pavirke selskabets muligheder for at opfylde forventningerne til det
kommende regnskabsar.

Finansielle risici
Valutarisici vurderes lgbende, og risiko for kurstab forbundet med kab i fremmed valuta styres ved anvendelse
af valutaterminsforretninger.

Risiko for tab forbundet med kunders manglende betalingsevne sgges minimeret gennem kreditforsikring og i
gvrigt gennem en effektiv kreditvurdering og debitoropfalgning.

Selskabets eksponering over for udsving i renteniveauet sgges nedbragt ved fokus pa en nedbringelse af rente-
baerende gald og vurderes generelt ikke at veere betydelig..

Miljemaessige forhold
Selskabet foretager ikke produktion eller tilsvarende i eget regi, hvorfor den direkte miljgpavirkning i form af
energi- og vandforbrug og diverse udledninger er minimal.

Selskabets leverandgrer sgges forpligtet til at overholde selskabets supply manual, hvor der indgar krav til
miljerigtig fremstilling af varer. Disse krav omfatter savel generel miljgpavirkning som arbejdsmiljg.

Koncernforhold
Selskabet ejer og driver selskaber i henholdsvis Sverige, Holland, Tyskland og Frankrig. Selskabernes hoved-
aktiviteter varierer mellem engros og retail aktivitet.

Udenlandske filialer

Selskabet ejer og driver filialer i henholdsvis Sverige og Norge. Disse filialers funktion er at repraesentere
Bruuns Bazaar pa disse markeder, skabe kontakter til engroskunder og dermed skabe grundlaget for selskabets
salg i disse lande. Desuden drives i Sverige og Norge butikker med detailsalg af Bruuns Bazaars produkter.

Begivenheder efter balancedagen
Ansvarlig lanekapital pa 3,7 mio.kr. er blevet afregnet til selskabets aktionaerer i 2014.

Som navnt ovenfor har aktionaererne besluttet at gennemfare en kapitalforhgjelse pa i alt 4,5 mio.kr. i forbin-
delse med den ordinzre generalforsamling. Kapitalforhgjelsen er ikke indregnet i arsrapporten. Der er fra ba-
lancedagen og frem til i dag ikke indtradt gvrige forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Under henvisning til arsregnskabsloven § 32 har selskabet valgt ikke at give oplysninger om nettoomsatnin-
gens starrelse.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forpligtel-
sens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Bruuns Bazaar A/S samt de dattervirksomheder, som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende
indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Bruuns Bazaar A/S og dets dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de kon-
soliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstem-
melse med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resul-
tatopgerelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes til deekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Varebe-
holdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes resultatopgerelser-
ne til gennemsnitlige valutakurser for arene. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Good-
will betragtes som tilhgrende den selvstendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kurs-
differencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffel-
sestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgarelsens
poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for arene, idet poster afledt af ikke-monetaere aktiver og for-
pligtelser dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pagaldende ikke-monetaere poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzld.
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Anvendt regnskabspraksis

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede &ndringer som en del af kostprisen for de pagaldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes &ndringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgarelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Nettoomsatning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsetning indregnes eksklusive moms og afgifter i forbindelse med
salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-
le.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indteegter omfatter renteindtaegter, rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede og
urealiserede kursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta mv.
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger poster omfatter renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser,
realiserede og urealiserede kurstab vedrgrende verdipapirer, galdsforpligtelser og transaktioner i fremmed
valuta mv. samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen.

Skat

Avrets skat, som bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Herudover er Bruuns Bazaar A/S sambe-
skattet med udenlandske filialer samt udenlandske dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Balance

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter software og erhvervede koncepter og males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede akti-
ver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasing-
ydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgarelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden), hvil-
ket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmassige
indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgarelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealise-
rede koncerninterne fortjenester og tab.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, i det omfang det
vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre verdi overstiger tilgodehavendet, indreg-
nes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Bruuns Bazaar A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af kapitalandele i dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor under
koncernregnskab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter den vejede gennemsnitsmetode, eller nettorealisationsveerdi,
hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede feerdigvarer omfatter kostprisen for ravarer, hjelpematerialer, eksterne produkti-
onsomkostninger samt hjemtagelsesomkostninger, herunder fragt. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialeforbrug.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af feerdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males finansielle galdsforpligtelser til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved Ianoptagelsen og den nominelle verdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved an-
vendelse af den effektive rentes metode.

Ansvarlig lanekapital
Ansvarlig lanekapital males til amortiseret kostpris. Ansvarlig lanekapital er geeldsforpligtelser som i tilfaelde
af Bruuns Bazaars likvidation eller konkurs ferst fyldestgares efter de almindelige kreditorkrav.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestramsopgarelsen for koncernen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrg-
rende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning. Der er
ikke udarbejdet sarskilt pengestramsopgerelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestremsopge-
relsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrgrende investe-
ringsaktiviteter. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kegb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kagb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af mo-
derselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I1an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebeaerende geald, keb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af

kortfristet bankgeeld.

Hoved- og nggletal
Nggletal er baseret pa falgende formler:

Nggletal Beregningsformel

Afkastningsgrad (%) Resultat af primer drift * 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Egenkapitalandel (%) Egenkapital ultimo * 100
Passiverne i alt, ultimo

Egenkapitalens  forrentning Avrets resultat * 100
(%) Gennemsnitlig egenkapital

Nggletal udtrykker

Aktivernes forrentning

Egenkapitalens andel af passiverne

Egenkapitalens forrentning

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation) er defineret som driftsresultat.
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Koncernens resultatopgarelse for 2013

2013 2012

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 27.499 30.899
Personaleomkostninger 1 (30.023) (35.689)
Af- og nedskrivninger 2 (1.567) (2.521)
Driftsresultat (4.091) (7.311)

Andre finansielle indteegter 3 1.482 84
Andre finansielle omkostninger 4 (2.109) (2.636)
Resultat af ordinaere aktiviteter fgr skat (4.718) (9.863)

Skat af ordineert resultat 5 2.385 0
Arets resultat (2.333) (9.863)

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat (2.333) (9.863)
(2.333) (9.863)
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Koncernens balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 170 291
Immaterielle anleegsaktiver 6 170 291
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 459 950
Indretning af lejede lokaler 1.683 2.476
Materielle anlaegsaktiver 7 2.142 3.426
Deposita 830 518
Udskudt skat 10 6.938 4.734
Finansielle anleegsaktiver 8 7.768 5.252
Anlaegsaktiver 10.080 8.969
Ravarer og hjeelpematerialer 2.150 3.395
Fremstillede varer og handelsvarer 11.273 14.481
Forudbetalinger for varer 1.266 183
Varebeholdninger 14.689 18.059
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.025 14.462
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 95
Andre tilgodehavender 703 402
Tilgodehavende selskabsskat 98 89
Periodeafgransningsposter 11 1.860 1.863
Tilgodehavender 11.686 16.911
Likvide beholdninger 1.287 4,725
Omsetningsaktiver 27.662 39.695
Aktiver 37.742 48.664
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Koncernens balance pr. 31.12.2013
2013 2012

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.350 1.350
@vrige reserver 0 (239)
Overfort overskud eller underskud 763 4.776
Egenkapital 2.113 5.887
Ansvarlig lanekapital 12 3.738 2.080
Langfristede geeldsforpligtelser 3.738 2.080
Kreditinstitutter i gvrigt 19.452 22.396
Modtagne forudbetalinger fra kunder 568 564
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 5.176 9.343
Geeld til tilknyttede virksomheder 109 1
Anden geeld 6.586 8.393
Kortfristede gaeldsforpligtelser 31.891 40.697
Geldsforpligtelser 35.629 42,777
Passiver 37.742 48.664
Dattervirksomheder 9
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16
Koncernforhold 17
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2013

Overfart
overskud
Virksom- @vrige re- eller under-
hedskapital server skud I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.350 (239) 4.776 5.887
Valutakursreguleringer 0 0 (2.085) (2.085)
Verdireguleringer 0 239 0 239
Koncerntilskud o.l. 0 0 405 405
Arets resultat 0 (2.333) (2.333)
Egenkapital ultimo 1.350 763 2.113
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Koncernens pengestregmsopggrelse for 2013
2013 2012

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (4.091) (7.311)
Af- og nedskrivninger 1.567 2.475
/Andringer i arbejdskapital 13 2.979 7.721
@vrige reguleringer 40 9
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 495 2.894
Modtagne finansielle indtaegter 58 84
Betalte finansielle omkostninger (2.109) (1.757)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 257 166
Andre pengestrgmme 14 (312) 13
Pengestrgmme vedrgrende drift (1.611) 1.400
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (396) (855)
Salg af materielle anlaegsaktiver 198 451
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (198) (404)
Optagelse af lan 1.658 2.080
Pengestremme vedrgrende finansiering 1.658 2.080
Andring i likvider (151) 3.076
Likvider primo (17.671) (20.727)
Valutakursreguleringer af likvider (343) (20)
Likvider ultimo (18.165) (17.671)
Likvider ultimo sammensatter sig af:
Likvide beholdninger 1.287 4.725
Kortfristet gaeld til banker (19.452) (22.396)
Likvider ultimo (18.165) (17.671)
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Koncernens noter
2013 2012
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 26.919 30.804
Pensioner 1.211 1.472
Andre omkostninger til social sikring 1.069 1.800
Andre personaleomkostninger 824 1.613
30.023 35.689
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 85 99
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2013 2012
t.kr. t.kr.
Direktion 1.701 1.696
Bestyrelse 100 250
1.801 1.946
2013 2012
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 180 490
Afskrivninger pa materielle anlaeegsaktiver 1.352 2.144
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 35 (113)
1.567 2.521
2013 2012
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer 1.424 0
@vrige finansielle indtaegter 58 84
1.482 84
2013 2012
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer 0 880
@vrige finansielle omkostninger 2.109 1.756
2.109 2.636
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Koncernens noter

5. Skat af ordineert resultat
/Endring af udskudt skat

6. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2013 2012
t.kr. t.kr.

(2.385) 0

(2.385) 0

Erhverve-
de imma-
terielle
anlaegsak-
tiver

t.kr.

894

100
(207)

787

(603)
(180)
166
617

170
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Koncernens noter

7. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer

Avrets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

9. Dattervirksomheder
Bruuns Bazaar

Bruuns Bazaar

Bruuns Bazaar

Falken og Gripen

Andre
anleg,
driftsma- Indretning
teriel og af lejede
inventar lokaler
t.kr. t.kr.
7.367 14.506
(27) (473)
76 219
(1.254) (3.933)
6.162 10.319
(6.417) (12.030)
27 427
(396) (956)
1.083 3.923
(5.703) (8.636)
459 1.683
Deposita
t.kr.
518
330
(18)
830
830
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Holland B.V. 100,0
Frankrig S.AR.L 100,0
Tyskland GmbH 100,0
Sverige AB 100,0
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Koncernens noter

2013 2012
t.kr. t.kr.
10. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (28) (73)
Materielle anleegsaktiver 1.626 1.358
Varebeholdninger 31 292
Tilgodehavender 966 1.364
Hensatte forpligtelser 131 180
Fremfarbare skattemaessige underskud 4.405 7.112
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (193) (5.499)
6.938 4.734

| den udskudte skat er ej indregnet skatteveerdi pa 1.846 t.kr. (2012: 5.350 t.kr.).

Der er usikkerhed forbundet med veerdiansettelsen af skatteaktivet, da udnyttelsen af skatteaktivet afhaenger af
selskabets fremtidige indtjening. Det er ledelsens forventning at skatteaktivet kan anvendes indenfor en kortere
arraekke.

11. Periodeafgransningsposter
Indeholder omkostninger afholdt til design og produktionsplanleegning for kollektioner, der selges i det efter-
folgende regnskabsar samt af forudbetalt husleje.

12. Ansvarlig lanekapital
Ansvarlige 1an hos selskabets ejere er indfriet i 2014.

2013 2012
t.kr. t.kr.
13. ZAndring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger 3.369 7.319
/ndring i tilgodehavender 5.234 (761)
Andre &ndringer (5.624) 1.163
2.979 7.721

14. Andre pengestrgmme
Koncernen afdakker en andel af den forventede valutarisiko pa varekgb for en del af det kommende ar.

Koncernen har pr. 31. december 2013 indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varekab i
udenlandsk valuta. | forhold til terminskursen pa balancedagen har kontrakterne en negativ veerdi pa 81 t.kr.
(2012: 319 t.kr.). kurstab pa 81 t.kr. er indregnet i resultatopgarelsen.
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Koncernens noter

2013 2012
t.kr. t.kr.
15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 20.995 22.699

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har udstedt ejerpantebrev pa 2,1 mio. kr., der giver pant i rettigheder mv. vedrgrende lejemal, pant i
driftsmidler og goodwill, samt virksomhedspant pa 20,0 mio.kr. Ejerpantebrev og virksomhedspant er stillet til
sikkerhed for bankgeld.

Ud over ovenstaende, har moderselskabets bankforbindelse transport i tilgodehavender fra salg.

Koncernen har gennem bankforbindelse afgivet garantier for udlejere af lejemal mv. for i alt 5 mio.kr. (2012:
6,7 mio.kr.).

17. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

Bjgrn Bruun Holding A/S, Silkegade 8, 1113 Kgbenhavn K
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2013

2013 2012

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 26.629 30.558
Personaleomkostninger 1 (29.339) (33.840)
Af- og nedskrivninger 2 (1.503) (1.805)
Driftsresultat (4.213) (5.087)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (193) (2.677)

Andre finansielle indteegter 3 1.781 523
Andre finansielle omkostninger 4 (2.093) (2.622)
Resultat af ordinaere aktiviteter fgr skat (4.718) (9.863)

Skat af ordineert resultat 5 2.385 0
Arets resultat (2.333) (9.863)

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat (2.333) (9.863)
(2.333) (9.863)
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Modervirksomhedens balance pr.

Erhvervede immaterielle anlaeegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver

Aktiver

31.12.2013

2013 2012

Note t.kr. t.kr.
170 291

6 170 291
461 757

1.681 2.458

7 2.142 3.215
1.017 1.434

830 518

9 6.938 4734
8 8.785 6.686
11.097 10.192

2.150 3.395

11.273 13.887

1.266 183

14.689 17.465

9.025 14.167

0 363

657 307

10 1.860 1.773
11.542 16.610

1.278 4.490

27.509 38.565

38.606 48.757
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2013
2013 2012

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 11 1.350 1.350
@vrige reserver 0 (239)
Overfort overskud eller underskud 763 4.776
Egenkapital 2.113 5.887
Ansvarlig lanekapital 12 3.738 2.080
Langfristede geeldsforpligtelser 3.738 2.080
Kreditinstitutter i gvrigt 19.452 22.396
Modtagne forudbetalinger fra kunder 568 564
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 5.060 9.196
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.155 554
Anden geeld 6.520 8.080
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.755 40.790
Geldsforpligtelser 36.493 42.870
Passiver 38.606 48.757
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 13
Nertstaende parter med bestemmende indflydelse 14
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Modervirksomhedens egenkapitalopgarelse for 2013

Overfart
overskud
Virksom- @vrige re- eller under-
hedskapital server skud I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.350 (239) 4.776 5.887
Valutakursreguleringer 0 0 (2.085) (2.085)
Verdireguleringer 0 239 0 239
Koncerntilskud o.l. 0 0 405 405
Arets resultat 0 0 (2.333) (2.333)
Egenkapital ultimo 1.350 0 763 2.113
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Modervirksomhedens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion
Bestyrelse

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer

@vrige finansielle indtaegter

4. Andre finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer
@vrige finansielle omkostninger

2013 2012
t.kr. t.kr.
26.496 30.176
1.171 1.322
1.000 1.606
672 736
29.339 33.840
82 98
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2013 2012
t.kr. t.kr.
1.701 1.696
100 250
1.801 1.946
2013 2012
t.kr. t.kr.
180 185
1.288 1.733
35 (113)
1.503 1.805
2013 2012
t.kr. t.kr.
299 448
1.424 0
58 75
1.781 523
2013 2012
t.kr. t.kr.
0 880
2.093 1.742
2.093 2.622
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Modervirksomhedens noter

5. Skat af ordineert resultat
/Endring af udskudt skat

6. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2013 2012
t.kr. t.kr.

(2.385) 0

(2.385) 0

Erhverve-
de imma-
terielle
anlaegsak-
tiver

t.kr.

894

100
(207)

787

(603)
(180)
166
617

170
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Andre
anleg,
driftsma- Indretning
teriel og af lejede
inventar lokaler
t.kr. t.kr.
7. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 6.801 14.042
Valutakursreguleringer (27) (460)
Tilgange 76 219
Afgange (953) (3.632)
Kostpris ultimo 5.897 10.169
Af- og nedskrivninger primo (6.044) (11.584)
Valutakursreguleringer 27 413
Avrets afskrivninger (348) (940)
Tilbagefarsel ved afgange 929 3.623
Af- og nedskrivninger ultimo (5.436) (8.488)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 461 1.681
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita
t.kr. t.kr.
8. Finansielle anlaeegsaktiver
Kostpris primo 1.243 518
Tilgange 0 330
Afgange 0 (18)
Kostpris ultimo 1.243 830
Nedskrivninger primo (5.747) 0
Valutakursreguleringer (10) 0
Andel af arets resultat (193) 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehaven-
der 5.724 0
Nedskrivninger ultimo (226) 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.017 830
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2013 2012
t.kr. t.kr.
9. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (28) (73)
Materielle anlaegsaktiver 1.626 1.358
Varebeholdninger 31 292
Tilgodehavender 966 1.364
Hensatte forpligtelser 131 180
Fremfarbare skattemassige underskud 4.405 5.433
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (193) (3.820)
6.938 4.734

| den udskudte skat er ej indregnet skattevaerdi pa 700 t.kr. (2012: 3.671 t.kr.).

Der er usikkerhed forbundet med veerdiansettelsen af skatteaktivet, da udnyttelsen af skatteaktivet afhaenger af
selskabets fremtidige indtjening. Det er ledelsens forventning at skatteaktivet kan anvendes indenfor en kortere
arrekke.

10. Periodeafgransningsposter
Indeholder omkostninger afholdt til design og produktionsplanlaegning for kollektioner, der salges i det efter-
falgende regnskabsar samt af forudbetalt husleje.

11. Virksomhedskapital
Selskabets aktiekapital udger 1.350 t.kr. fordelt i aktier a 1.000 kr. eller multipla heraf.
/ndringer i aktiekapitalen:

t.kr.
Aktiekapital 01.01.2001 1.000
Kapitalforhgjelse i 2002 100
Kapitalforhgjelse ved fusion 01.10.2003 250
Aktiekapital 31.12.2013 1.350

12. Ansvarlig lanekapital
Ansvarlige 1an hos selskabets ejere er indfriet i 2014.
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13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har udstedt ejerpantebrev pa 2,1 mio. kr., der giver pant i rettigheder mv. vedragrende lejemal,
pant i driftsmidler og goodwill, samt virksomhedspant pa 20,0 mio.kr. Ejerpantebrev og virksomhedspant er
stillet til sikkerhed for bankgeeld.

Ud over ovenstaende, har moderselskabets bankforbindelse transport i tilgodehavender fra salg.

Moderselskabet har gennem bankforbindelse afgivet garantier for udlejere af lejemal mv. for i alt 5,0 mio.kr.
(2012: 6,7 mio.kr.).

Moderselskabet hafter solidarisk for datterselskaber Bruuns Bazaar GmbH’s forpligtelser, der pr. 31. decem-
ber 2013 udger 39 t.kr.

14. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Bruun Bazaar A/S’ nartstdende parter omfatter:

o Teis Bruun, Hgje Skodsborgvej 40, 2942 Skodsborg og Bjgrn Bruun, Stockholmsgade 33,1., 2100 Kg-
benhavn @, der er 100% ejere af, og har bestemmende indflydelse i henholdsvis TWB Holding A/S og
Bjern Bruun Holding A/S.

o TWB Holding A/S og Bjgrn Bruun Holding A/S, der tilsammen er 100% ejer af og har bestemmende
indflydelse i selskabet.



