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5-ars oversigt

Mio.kr. 2023 022 2021 2020%E% 2019
RESULTATOPGRARELSE
Bruttopraemicindtegter 5976 5.0z S.A07 5343 5.240
Bruttoerstatningsudpifter *) -3.990 -3.742 -3am -1.464 -3.546
Norsknngemeessige dnftsomkostnanger, 1 alk *) -1.007 -Gy -933 -g902 -0
EBesultat af afgrven formetning -0 -185 Gr -184 -236
Forsikringsteknisk resultat 3 248 203 793 550
forsikri : e ........-1 o= hexing = &0 -132 101 &3 141
mllu!lztfn'dmtduﬂ. serlige omkostninger, fort=ettende 783 £ik o4 A5E &
Seerige omkostnenger -221 =126 -39 - -18
Resultat fer shat, fortsettende aktiviteter 542 290 aro 856 43
Skat, fortsaettende aktrviteber -157 52 -194 -19% -125
Arets resultat fortsaettende aktiviteter 385 228 [ B63 518
Eesultat efter skat, opharende aktiviteter o 514 92 105 o
Arets resultat 385 Frr] TGE TEE 518
BALANCE
Aflgbsresultat, fer. 49 107 10 101 136
Vorsknngameessige hensettelser, 1 ale 7588 7.3 FoE F.1%% 6. 80
Norsknng=aktver, 1 alk 125 98 Iar 57 L]
Lgenkapatal, 1 alt 1.429 1.553 1.874 3an 3.053
Aktiwer, 1 alt 11007 10235 10,910 11877 10822
WBGLETAL
Bruttoerstatnngspracent *} 66,8 65,5 69,2 64,8 67,7
MNettogenforaknngsprocent 4,6 3.2 -13 34 4.5
Skadeforish *) 714 [N 67,9 68,2 72,2
Bruttoomkostnngsprocent *) 16,9 16,3 173 16,9 154
Combined Ratio ®) 88,2 35,1 85,2 85,1 B9.6
Combined Ratio ekskl. afleb *} 29,1 a7r.0 87,1 a7.0 90,9
Combined Ratio 288 5.8 BG4 85,1 90,4
Solvensdaskning (%) 171 173 32 3o 316
Lgenkapatalformentning fsr sk (%) **) 55,8 BE,2 40,1 8.9 3,7
Lgenkapstalforrentnang efter skat (%) **) 40,8 778 2 224 18,7
* 1 2027, er der fra Tr al Serveoe A mit | 15A) rel til salget af Alm. Grand Liv og Penson A5, indregnet en

mdtegt pd G mio. kr. @ bruttoerstamingsudgifter, | forsikoingsmeessge drftsomkosminger e indregnet indizegt pd 26 mo. kr.
og | iInvestenngsafkastet o mdregnet indtaegt pd 1 mio. ke,

1 2022 er der indregnet en indtzgt pd 12 meo. kr. 1 bruttoerstatningsudgifter, 1| forsknngsmessige dnftsomkostnnger er
mdregnet indtegt pd 26 meo. kr. og 1| investerngsafkastet er ndregnet indtzege pad 9 mio. kr. Negletal er blpasset blsvarende.

1 2021, er der fra Transitional Service Agreement (T5A) relatenct Gl salget of Alm. Grand Bank AF5, orderi
bruttoerstatmngsudgfter fradraget 22 mmo. kr. og | forsionngsmesssge dnftsomkestninger er fradraget S0 mea. kr. Negletal for
2021 er bilpasset blsvarende. Tor arct 2009 er der kormgeret for ssedige omkestmninger pa 49 mio. kr.

=* [genkapralforrentnangen 1 selskabet or beregnet for skat. Ved beregnang af egenkapitziforrentning er der renset for de
saerlige aomkestninger.

*=+ Kot 2030 er tilpasset for at afspegle, at Alm. Grand Liv og Pension som ophanende sktiabeter.
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AKTIVITET
Alm. Brand Forsikring ASS er el datterselskab i Alm. Brand

Group og driver skadesforsikringsvirksomhbed. Alm. Brand
Forsikring saelger forsiknnger Gl private, landbrog samb
mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder.

RESULTAT FOR ARET

Alm. Brand Forsikring fk i 2023 el resultat fer skat pa 763
mio. kr. cksklusive szerlige indlasgler og omkostninger mod
616 mio. kr. i 2022. Arets resultat er tilfredsstillende o pa
linje med forventningeme ved drets start.

Det forsikringstekniske resultat blev pd 703 mio. kr. i 2023
mod 848 mio. kr. dret fer og investeringsresultatet blev et
overskud pd 60 mio. kr. mod et underskud pd 232 mio. kr.
dreel Fer.

Alm. Brand Forsikrings samiede resultal for 2023 indeholdt
tillige omkostninger pa 162 mio. kr. relateret Gloaf
integrationen aff Codan Forsikring, samt gvrige omkosbninger
pa 59 mio. kr. hvorefter resoltal far skat blev pd 542 mio. ke

Combined Ralio blev 88,2 i 2023 mod 85,1 dret fsr.
Udviklingen dackker over en sbtigning i skadeuwdbedrings
omkostninger Gl smadskader Ll dels som felge af en hajere
frekvens af  molorskader samt  ggede  erstatnings
omkostninger  relateret Ll vejrligsskader  som falge  af
ussedvanligt store nedbgrsmeengder. Omvendt er resultatet
positivt  pdvirket af en  positiv effekt pd  erstatnings
hensattelserne som f@lge af el hajere renteniveaw.

Combined Ratio

2023 2022
C bined Ratio, derliggende
forrretning * ) 818 718
Storskader Fer 3.5 6.7
Vejrligskader fe.r 319 2.8
Afgbsresultat Fer -0,9 -1.9
Andring i rsikomargen -1 -0.3
Combined Ratio®*) BE 2 85,1

*) Beregnet under hensyntagen il indbasgl pd 32 mio. kr. 2023 og
en indtagt pd 38 mio. kr. i 2022 fra TSA ji. hoved- og
nagletalsoversigten. Opgjort eksklusiv serdige omkostninger pa
hiw. 221 mio. kr. i 2023 og 326 mio. kr. | 2022, i alt svarende Ll
hiw. 3,7 %h-point og 6,4%-point.

Praamier

Bruttopreemieindtzegleme steg | 2023 med 4,8 % Gl 5.976
mio. kr. Den positive organiske udvikling | Alm. Brand skele
pa bvaers af Privat og Erhvery med vaekstrater pd henholdsvis
4.9 % og 4,7 % og var understatiel af en reekke salgsretbede
initiativer, herunder mersalg Gl eksisterende  kunder, og
tilfredsstillende bidrag fra partnerskaber samt i tillaeg hertil
den ordingene indeksering af praemieniveavet.

Skadeforleb
Skadeforigbet | 2023 vdgjorde 71,4 % mod 68,8 % i 2022,
hvilkel  afspejler en stigning @0 den  underliggende

erstatningsprocent samt isaer hagjere erstatningsodgifter Ll
vejrligsskader.

Skadeforisb uden modregning af indtaegt fra Transitional
Service Agreerment (TSA) med Nori udgjorde 71,5 3.

Vejriigsskader

Erstatningsudgifter Ll wvejrligsskader for egen regning var
235 mio. kr. i 2023 mod 160 mio. kr. i 2022. Aret var
usaedvanligh vadt med skybrud og rekordstore  nedbeses
meengder,  hvilket  sammen med vejdigshaendelser i
forbindelse med danske Gtristers ophold |00 Sydeuropa
medigrie haje erstatningsodgifter. Vejrigsskaderne i 2023
pivirkede Combined Ratio med 3,9 %-paint.

Storskader

Erstatningsudgifter bl storskader for egen regning var 208
mio. kr. i 2023 mod 381 mio. kr. i det foregdende ar.
Storskader pdvirkede samlet Combined Ralio med 3,5 %
point mod 6,7 %-point i 2022

Underliggende forretning

Den undediggende erstalningsprocent vdgjorde 64,9 % mod
61,5 % i 2022. Stigningen afspejler et h@gjere underdiggende
skadeforisb pdvirket i sserdeleshed af en hgjere frekvens af
autoskader.

Aflebsresultat

Aflgbsgevinster pd erstatninger for egen regning blev en
gevinst pd 49 mio. kr. mod 107 mio. kr. @ 2022,
Aflgbsgevinster pavirkede dermed Combined Ratio med 0,9
%-point  svarende Ll omkring det over en  periode
gennemsnitlige forventede niveau.

Risikomargen . .
fEndringen | den samlede rsikomargen  pavirkede  anets
resultat med 4 mio. kr. svarende bl en forbedring af
Combined Ratio pd 0,1 %-point. Til sammenligning pdvirkede
ndringen i rsikomargen i 2022 resultatet | Alm. Brand med
16 mio. kr. svarende il 0,3 %-point.

Omkostninger

De forsikringsmasssige driftsormkostninger i 2023
wdgjorde 1.007 mio. kr. mod 927 mio. kr. i 2022 svarende Ll
en omkostningsprocent pd 16,9, Implementeringen  af
initiativer Ll realisering af synergier pd bvaers af Alm. Brand
Group fortsatte og har i et vist omfang oos3 understetiet
wdviklingen i Alm. Brand Forsikring.

De samlede omkostning fer modregning  af  indlaeght fra
Transitional Service Agreement (TSA) med MNorli wdgjorde
1.033 mio. kr. svarende Ll en omkostningsprocent pa 17,3,

Genforsikring
Omkostningerne Ll genforsikring  wdgjorde 276 mio.  kr.
svarende Ll 46 % mod 185 mio. kr. 1 2022,

Genforsikringsmarkedet var ved indgangen bl 2023 praeget af
kapacitebsbegraensninger, hvilkel medisgrte stramninger og
en generel sbigning |0 preemieniveauet @0 forbindelse med
formyelse af genforsikringsprogrammer.

Investeringsresultat

Investeringsresultatet efter forrentning af forsikringsmaessige
hensmetielser blev en gevinst pd 60 mio. kr., heri inkluderst
renteudgifter bl supplerende kapital mod et tab pd 232 mio.
kr. i 2022, Resultatel for 2023 er Lilfredsstillende og afspejler
den positive udvikling pd de finansielle markeder pd bvaers af
aktivklassor.

De samlede investeringsaktiver belsb sig Gl 9,5 mia. kr. mod
9,4 mia. kr. ved udgangen af 2022 og er fordelt pd danske og
5
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udenlandske obligationer, pantebreve og illikvid kredit, akbier
samt gjendomme. Den overordnede malsaetning er at skabe
el tilfredsstillende forhold mellern afkast og nsiko. Den
finansiclle  risiko  justenes med  afledie finansiclle
instrumenter.

Forrentningen af de forsikringsmaessige  hensaetlelser sker
ved brug alf diskonteringskurven fra EIOPA med Lillasg for
volatilitebsjustering  ("VA-tillaegget™). Aktivportefsljen Gl
afdakning af renterisikoen pd hensattelserne er sammensak
til at falge de kursudsving pd hensaetbelserne, der sker i akt
mied markedsaendringer i diskonteringskurvens underliggende
kormponenter.

Investeringerme forvaltes generelt med afsast | en konservativ
investeringsstrategi med relativ beskeden eksponering mod
aklier. Investeringsresultabet vil nomalt felge afkastet af den
frie portefalje og kun i mindre omifang udviklingen i resultatet
al rentealfdaskningen i afdackningsportefaljen.

Pantebrevsportefaljen indeholder en optionsaftale, der sikrer
Alm. Brand Forsikring mod  kreditlab, idet Alm. Brand
Forsikring kan llbagesselge panlebreve il Alm. Brand PIA
ASS, hvis pantcbrevels debitor ikke opfylder betalings
forpligtelserne. Resultatet pd pantebrevene har vasret lavere
end forventet, hvilkel skyldes at det haje renteniveau.

VAESENTLIGE BEGIVENHEDER

MEndringer i bestyrelsen

I april 2023 uwdirfidte Per Viggo Hasling Frandsen af
bestyrelsen for Alm. Brand Forsikring ASS. Jem Pedersen
indtradte i bestyrelsen i april 2023 og wdtrddte pr. 1. februar
2024.

Udbytte
Der er udbetalt 500 mio. kr. i vdbytbe for regnskabsiret
2022.

Der er foresidet udbytte pd 500 mio. kr. for regnskabsdret
2023.

Fusion

Codan Forsikring A/S forventes fusioneret med Alm. Brand
Forsikring &S i 2024 med Alm. Brand Forsikring AfS som det
fortsaettende selskab.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING
Der er ikke efter 31, december 2023 indbruffet vaesentlige
begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING

D vaesentligste  sken relaterer sig Gl opgerelsen af
dagsvaerdier for unoterede  finansielle  instrumenter  samt
vaerdiansaettelsen  af  forpliglelse vedrgrende  forsikrings
kontrakber.

Ledelsen wurderer, ab  usikkerheden wed regnskabs
aflzrgoelsen for 2023 er pa et forsvariol niveau.

For yderdigere beskrivelse af wsikkerheder ved indregning og
maling henvises il note 26.

FORVENTMINGER TIL 2024

Der forventes et forbedret resultat | 2024 drevet alf ydedigere
effeklivisennger og synergicr samb planlagle indekseringer
rmed henblik pd forbedring af nsombed.

KAPITALFORHOLD

Kapitalgrundlaget til dackning af solvenskapitalkravet i Alm.
Brand Forsikring A/S udgjorde 1.749 mio. kr. ulimo 2023 og
bestir  af  egenkapital, supplerende kapilal  samt
fortjenstmargen. I kapitalgrundiaget er der indregnel sup
plerende kapital for 400 mio. kr. og fortjenstmargen pd 481
mio. kr. Derudover indodr restricked Tier 1-kapital med 150
mio. kr.

Der er fraregnet foresidet odbytte pd samilet 500 mio. kr.

Alm. Brand Forsikring A/S anvender en partiel interm model i
kombination med standardmodellen | Solvens - lovgivningen
bl opg@relse alf selskabels solvenskapilalkrav. Den partielle
interme  model er siden wltimo 2012 blevel anvendt Ll
wdregning  af solvenskapitalkravel, som kan henferes Ll
"prepmie- og reserverisic” saml “naturkatastroferisici®. Den
particlle interne model er designet, 53 den  afspejler
formetningsstrukturen samt genforsikringsdakningeme og er
baseret pd selskabets egne data. Modellen omfatter alle
brancher og er uwdvikdel bl at give det mest retvisende
risikobillede.

Solvenskapitalkravel for Alm. Brand Forsikring AJS udgjorde
1.024 mio. kr. ved odgangen af 2023 mod 1.031 mio. kr.
ultimo 2022, hvorfor solvensdakningen wdgjorde 171 %
ultimo 2023.

Solvens II-forordningen giver mulighed for at indregne den
labsabsorberende  effekt fra el odskudt  skatteakbiv wved
opgarelsen af kapitalkravel. Alm. Brand har valgt at benylte
denne mulighed ved opgarelsen alf kapitalkravet | selskabet.

SAMFUNDSANSVAR

Den  lovpligltige redegerelse  vedrgrende  samfundsansvar,
herunder menneskercttigheder, arbejdsforbold, miljs, klima
og anti-komuption samt  politikker for undermrepreesenteret
kin jf. Regnskabsbekendigerelsens § 132 og § 132a, indgdr i
redegarelse nedenior:

https: ffinvestormelations. almbrand . di/danish/ sustainability
eport 2023

LEDELSESORGANER

I overensstemmelse med dansk lovgivning ledes Alm. Brand
Forsikring A5 efter el tostrenget ledelsessystern med en
bestyrelse og en direklion. Bestyrelsens og  direklionens
ansvar og opgaver er fastsat i bestyrelsens formetningsorden.

Bestyrelsen vurderer arligt hvilke kompetencer der kollektive
skal veere Ll stede i bestyrelsen, for abt denne kan drive
selskabet, og om  disse er bl stede |0 bestyrelsen.
Selvevalueringen blev i@ 2023 gennemfert i 2. halvir og
omfattede  sdvel en  kompelenceevaluering  samt en
evaluering  af samarbejdel |0 bestyrelsen,  herunder
samarbejdel med selskabets direklion, formandens ledelse af
bestyrelsen, arbejdet |0 odvalgene  samt kvalitelen  af
bestyrelsesmaterialel og den overordnede tirettelaeggelse af
bestyrelsesarbejdet.  Bestyrelsens  selvevalueringen @0 2023
blev  ledet af  bestyrelsesformanden, og  resultatet  wvar

tilffredsstillende.
[
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Den overordnede  konklusion var, abt bestyrelsens arbejde
fungerer effektivt, og at samarbejdet imellem bestyrelse og
direktion or tiliredsstillende og Lillicks fuldt.
Bestyrelsesarbejdet er fortsat preeget af en Sben kultur, hvor
alle medlemmers synspunkter fr en passende behandling.
Bestyrelsens medlemmer repracsen berer en bred
formetningsmaessig viden og erfaring

Der or afholdt 6 bestyrelsesmesder | 2023,

En yderigere beskrivelse af koncemens ledelsesmaessige og
organisatoriske struktur findes pd:

Bestyrelsesudvalg
Bestyrelsen har nedsat et afldnningsodvala. Pa Alm. Brands
hjemmeside er der en detaljeret beskrivelse af udvalgets
opgaver, medlermmemne af odvalget, madefrekvens mv.
Information findes pd:

policy-2024

Bestyrelsen har ikke fundet det nedvendigt at nedszette ot
nomineringsudvalg, da fertallet af bestyrelsesmedlemmeme
er indstillet af hovedaklbionacnen.

Vied wdvaelgelse og indstilling af de wvalhaengige kandidater
falges anbefalingen om at tage hensyn Gl behowel for
fomyelse og bl behowet for mangfoldighed | relation Gl bla.
alder, intemational erfaring og ken, ligesom  bestyrelsen
inddrager  ckstern assistance  ved  odveelgelsen af de
ualhazngige kandidaber.

Ledelseshverv

Bastyrelsen

Bestyrelsen | Alm. Brand Forsikring AfS bestir af Rasmus
Wemer  MNielsen, Andreas Ruben  Madsen, Jan Skytle
Pedersen, Tina Schmidt Madsen og Jem Pedersen.

Antallet af ledelseshwverv |00 koncemselskaber under  Alm.
Brand A/S kan opgeres sdledes: Rasmos Werner Nielsen (4),
Andreas Ruben Madsen (4), Jan Skytle Pedersen (4), Tina
Schmidt Madsen (4), og Jerm Pedersen (4).

Rasmus Wemer Nielsen sidder derodover i bestyrelsen for
brancheforeningen Forsikring & Pension.

Andreas Ruben Madsen besidder ikke gvrige ledelseshwery ud
over ledelseshvery | Alm Brand Group.

Jan Skytte Pedersen er formand for bestyrelsen i@ Hermo
Rasmussen A5, og medlem af bestyrelsen @00 Hermo
Rasmussen  AJS  Holding, Hesrrm. Rasmussen  AS
Ertwervsejendomme, Herm Rasmussen ASS Malerformetning,
Ringvejens Autolakerenn ASS, Malerfirma Fr. Niclsen og Sen
AJS, Sefronten Heming PYS, Ejendomsselskabet Lysbroengen
P/S, Rederiet Viking PfS, Silkeborg Fodbold College og
Fabrikant Michael Sarensens Fond og er derodover direklbar i
MFP Holding, Silkeborg ApS og Herm. Rasmuossen AS
Huolding.

Tina Schrmidt Madsen er direkter | Schmidt Invest Aps, TSM
Holding ApS og Schmidt Ejendomme ApS, og er derodover
reprecsentantskabsmedlem | Sydbank ASS.

Jorm Pedersen er formand for bestyrelsen i CCTV Nordic AfS,
og med af bestyrelsen | BlueKolding Spildevand  AfS,
BlueKolding  Vand AJS5, BluecKolding Holding A5 og
BlueKolding Energiproduktion AJ/S og er derudover dirckbsr i
SlotssgBadels Fond.

Direktionen
Peter Flemmer har ledelseshvery i o koncernselskaber under
Alm. Brand AfS.

REGNSKABSAFLAEGGELSESPROCESSEN

Bestyrelsen og direktionen har del overordnede ansvar for
Alm. Brands risikostyring og konbrolorganisationen i
forbindelse med regnskabsaflaggelsesprocessen,  herunder
overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i
relation Ll regnskabsaflacggelsen.

Kontrolmiljs
Bestyrolsen har vedbtagel en arbejdsplan, der sikrer, at
bestyrelsen mindst &n gang arigt vurderer selskabets:

. Organisation

. Planer og budgetter

+«  Risiko for besvigelser

. Interne regler og retningslinjer

Bestyrelsen og  direktionen  fastlasgger og  godkender
overordnede  politikker,  procedurer  og konbroller pa
wviaesentige omrader i forbindelse med
regnskabsaflaggelsesprocessen. Direkbonen overvager
lgbende  owverholdelse alfl relevant  lovgivming  og  andre
forskrifter [ea] bestemmelser i Fforbindelse med
regnskabsaflaeggelsen og mapporterer  l@bende  herom Ll
bestyrelsen.

Selskabels inteme revision refererer og rapporterer direkbe bl
bestyrelsen | overensstemmelse med den alf intern revision
forelagte og alf bestyrelsen wvedtagne revisionsplan. Der
revideres stikprevevis pd alle formetningsgange og interne
kontroller pd vaesentlige og risikofyldte omrader, herunder
Arsregnskabet og regnskabsaflagoelsen.

Risikowvurdering

Bestyrelsens arbejdsplan sikrer, at bestyrelsen og direktionen
mindst én gang arigt forotager en overordnet vurdering af
risici i forbindelse med regnskabsafzeggelsesprocessen. I den
forbindelse vurderer bestyrelsen konkret selskabels organi
sation for 58 vidt angdr:

+  Risikomdling og risikostyring

. Regnskabs- og bedgelorganisation
. Intern konbrol

. Prokuraregler

. Funktionsadskillelse  eller  kompensercnde  foran
staltninger
. It-organisation og it-sikkerhed
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Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen drigt stilling Gl
risikoen for beswigelser. Beslyrelsen gennemfsgrer |0 denne
forbindelse:

- Drafltelse af ledelsens eventuelle inctament til eller
motiv for regnskabsmanipulation eller anden  be
swigelse

» Drgftelse af ledelsesrapporteringen med henblik pi
ab forebyggefidentificere og reagere
regnskabsmanipulation

EF -Eﬂ

Risikostyring og regnskabsprocessen
Den daglige risikostyring varclages ud fra risikorammer od
stukket af direklionen og godkendt af bestyrelsen.

Risikostyringen koordineres af en bveergdende risikokomité
som har il formdl at sikre rddgivning, koordination og
ensartethed | koncemens selskaber @ forhold Gl patagelse,
opgErelse og rapportering af risici.

Bkonomiafdelingen er ansvarlig for udarbejdelse af drs- og
deldrsregnskaber. De varsentlioste bidragydere Ll regnskabs
aflzeggelsen er akluanatet, som er ansvarlig for opgsrelse alf
de forsikringsmaessige hensaetlelser, og investering, som er
ansvarlig for opgerclse af koncemens finansielle aktiver og
finansiclle forpligtelser.

Beretningen udarbejdes af Investor Relations pd baggrund af
informationer fra en rekke afdelinger, sd som @konomi og
forretningsomraderne.

Der henvises i @vrigl bl note 25, Risikoslyring samt nobe 26,
Varsentige  regnskabsmeessige  sken,  forudsaetninger  og
usikkerhieder for en neermere gennemgang  alf selskabets
risici.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direklion har dags dato behandlet og godikendt
drsrapporten for Alm. Brand Forsikring AfS for perioden 1.
januar — 31. december 2023.

ﬂ.rsrdppurtl:n er aflagt i overenssternmelse med lovgivningens
krav herunder lov om inansiel virksombed.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabels akbiver, passiver og linansielle stilling pr.

Direktion

Keébenhawn, den 27. februar 2024

Peter Flemmer

Adm. direkbsr Formand

Tina Schmidt Madsen

Bestyrelse

Rasmus Wermer Nielsen

31. december 2023 samt af selskabels aktiviteler for
regnskabsperioden 1. januar - 31, december 2023

Ledelsesberetningen  indeholder  efter wores  opfatielse en
retvisende redegerelse for udviklingen 1 selskabets aktiviteter
og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de veesentligste
risici ng usikkerhedsfaktorer, som selskabet kan pdvirkes af.

Am'dppuﬂ.-:n indstilles bl gencralforsamlingens godkendelse.

K@benhawn, den 27 . februar 2024

Andreas Ruben Madsen
Neestformand

Jan Skytte Pedersen
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Revisionspategning

Den uafhangige revisors revisionspitegning
Til kapitalejaren i Alm. Brand Forsikring A/S
Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Alm. Brand Forsikring ASS
for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023, der omfatber

resullatopgerelse, tolalindkomstopgarelse, balance,
egenkapitalopganelse og noker, herunder anvendt
regnskabspraksis. ﬂ.rsrngnskﬂhf_‘t wdarbejdes i

overensstermmelse med lov om finansiel virksombed.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabel giver et retvisende
billede af selskabels akbiver, passiver og linansielle stilling pr.
31. decernber 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteber
for regnskabsiret 1. januar 31, december 2023 i
overensstermmelse med lov om finansiel virksombed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat
Lil bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert wvores revision | ooverenssternmelse  med
intemationale standarder om revision og de yderigere krav,
der er geeldende |0 Danmark. Vores ansvar  ifalge  disse
standarder  og krav  er NEEmens beskrewvet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
drsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tlstreekkeligl og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er walhangige alf selskabel 1 overensstermmelse  med
International Ethics Standards Board for Accountants'
intemationale retningslinjer for revisorers  etiske  adfaerd
({IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom wi har oplyldt vores  gvrnige  eliske
forpligtelser | henhold Gl disse krav og [ESBA Code.

Centrale forhold ved revisionen
Miling af erstatningshensattelser

Selskabels erstalningshenszettelser vdger 6,095 mio. kr. pr. 31.

december 2023

Milingen af erstatningshensatielser  indebaerer  vaesentlige
ledelsesmaessige sken, omfattende forventede udbetalinger pa
indtrufre skader vedrdrende indevasrende og idigere 3r, sivel

kendte som ukendbe skader (IBNR- og IBNER-hensaettelser).

Vi henwviser Ll specifikationen af erstatningshensaetielserne |
drsregnskabets note 18, ledelsens beskrivelser | note 25 og 26

om  risici, usikkerheder og o sken for mdling

erstatningshensaetielser samt Ll anvendt regnskabspraksis @

note 27

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfsrt forbudbe
ikke-revisionsydelser, som omhbandlet 1 oartikel 5, stk. 1, i
forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev farste gang valgt som revisor for Alm. Brand Forsikring
ASS den 20. april 2021 for regnskabsiret 2021, Vi er genvalgt
ddigt  ved generalforsamlingsbesiutning i en  samlet
sammenhangende opgaveperiode pd 3 &r frem Ll og med
regrskabsdret 2023,

Centrale forhold wved revisionan

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores
faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
Arsregnskabet for regnskabsiret 2023, Disse forhold bley
behandlet som led | vores revision af drsregnskabet som
helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver
ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold. For hwert af
nedennazvnte forhold er beskrivelsen af, hvordan forholdet
blev  behandlel wed  wores  revision, givelt 0§ denne
sammenhaeng.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet | afsnittet "Revisors
answvar for revisionen af drsregnskabet”™, herunder i relation il
nedennavnite centrale forhold ved revisionen. Vores revision
har omfattet udformning og wdfsrelse af revisionshandlinger
som reaktion pd vores vurdering af risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet.  Resultatet  af  vores
revisionshandlinger, herunder de revisions-handlinger vi har
udfart for at behandle nedennasvnte forhold, danner grundlag
for vores konklusion om drsreanskabet som helhed.

Forholdet ar behandlet sdlades i revisionan
Vores revisionshandlinger, der er udfgrt | samarbejde med vores
aktvaruddannede  specialister, har  blandl  andet  omfattet

Falgende:

Vurdering af design og test al operationel effektivitet af
naglekontroller | processer  for skadebehandling  og
hensattelser vedrsrende anmeldle skader samt anvendie
akluarmaessige modeller Ll opgerelse alf IBNR- og IBNER
hensaetbelser

Sammenholdelse af de anvendle data, metoder og
antagelser med almindeligt accepterede  aktuarmassige
standarder, den historiske udvikling og tendenser

Vurdering og analyser al udvikling i afldbsresullater og
andringer i anvendie modeller og antagelser i forhold Ll
sidste dr og udviklingen i branchestandarder.

Slikprevevis konbrol af najagltighed og fuldstaendighed af
underdiggende  data samt  stikprgvevis  efterregning  af
erstatningshensattelser pd udvalgte brancher.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger vedrarende
hensaettelsernes nsici og usikkerheder oplylder de relevante

regrskabsregler.
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Revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores  konklusion  om drsregnskabet  omfatter  ikke
ledelsesberetningen, og vi udbrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberebningen.

I tilknytning bl vores revision af drsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelseshberciningen og 1 den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligh inkonsistent
med Srsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller pd anden made synes ab  indeholde  veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar  er derudover ab averveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til den relevante lovgivning.

Baseret pd det udfsrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse mied
drsregnskabet og er udarbejdet | overenssternmelse med den
relevanbe lovgivnings krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der
giver et retwvisende billede | overensstermmelse med lov om
finansied virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvanet For den
inteme  kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at
udarbejde et Srsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uansel om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af et Srsregnskab er ledelsen ansvarlig for
al vurdere selskabets evne bl at fortsaetbe driften; at oplyse
om forhold vedrsrende fortsat drft, hvor dette er relevant;
samt  at  udarbejde  Srsregnskabet  pd  grundlag  af
regnskabsprincippel om fortsat dnft, medmindre ledelsen
entben har Ll hensigl at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk albernativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om
drsregnskabet som helhed er uden vaesentlio fejlinformation,
uvansel om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er el h@jt niveaw af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en  revision, der uwdfgres |0 overenssternmmelse med
intemationale standarder om revision og de ydedigere krav,
der er gaeldende | Danmark, altid wvil afdaekke veesentlig
fejlinformation, ndr sidan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragles som
vazsentlige, hvis del med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrogerne treeffer pd grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udigres | overensstemmelse med
intemationale standarder om revision og de ydedigere krav,
der er gaeldende | Danmark, foretager vi faglige vorderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

= Identificerer og wurderer i risikoen for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, sanset om denne skyldes
besvigelser eller Fejl, udformer 0g udigrer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risic samt
opnar revisionsbevis, der er tilsteekkeligh og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoon for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved varsentlio fejlinformation fordrsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatle sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidessetlelse af intern kontnod.

«  Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udiorme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne  wdirykke en  konklusion om  effekliviteten  af
solskabelbs inteme konbrol.

= Tager wvi stilling Lil, om den regnskabspraksis, som er
anvendt  af  ledelsen, er passende, samt om  de
regnskabsmeaessige sken og blknytlede oplysninger, som
ledelsen har uvdarbejdet, er imelige.

= Konkluderer wi, om ledelsens uwdarbejdelse  af
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det
opndede revisionsbevis er varsentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe belydelig
tvivl om selskabelts evne Ll at fortseetbe driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en varsentlig usikkerhed, skal vi i
vores  revisionspategning  g@re opmeaprksom pa
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er blstreekkelige, modificere  vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pd  det
revisionsbeyis, der er opndet frem Gl datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medisre, at selskabet ikke lz2ngere kan forbsaetie
driften.

=  Tager vi stilling bl den samlede pracsentation, struktur
og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de
undediggende transaktioner og begivenheder pd en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blla. det
planlagte omfang og den Bdsmeaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observabioner, herunder
eventuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som wi
identificerer under revisionon.

Vi afgiver ogsd en odtalelse Gl den sverste ledelse om, at vi
har opiyldt relevante etiske krav vedrgrende vafhaengighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan benkes at pdvirke vores vafhaenogighed og,
hwor dette er relevant, tlhdrende sikkerhedsforanstallninger
eller handlinger foretagel for at eliminere brusler.
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Revisionspategning

Med uvdgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret Gl den
gverste ledelse, fastsi3r vi, bhvilke forbold der var mest
belydelioe ved revisionen af Srsregnskabet for den aklbuelle
periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspitegning, medmindre
low eller @vrig reguiering vdelukker, at forholdet offentligoemnes.

Kebenhawvn, den 27. februar 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Rhod Sendergaard Thomas Hjortkjeer Petersen
slatsaut. revisor slatsaul. revisor
mne28632 mne33748
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Resultat- og totalindkomstopggrelse

Mio. kr. MNote 2023 2022
Bruttopra=mier 5.988 5.683
Afgivne forsikringspraemier 67 259
fEndring i preemiehensaettelser 153 a5
fEndring i fortjenstmangen og risikomargen 165 76
fEndring i genforsikringsandel af preemiehenssettalser 1 1
Praamieindtagter f.e.r. i alt 5.608 5.442
Udbetalte erstatninger 3.782 3.766
Modtaget genforsikringsdakning G2 311
fEndring i erstatningshensettelser 218 3
fEndring i risikomargen 4 15
FfEndring i genforsikringsandel af erstatningshens=ttelser 28 238
Erstatningsudgifter f.e.r. i alt 1 =3.906 -3.681
Erhwvervelseszomkostninger 807 F67
Administrationsomkostninger 2 226 186
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 2 2
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. i alt =1.031 =951
Forsikringsteknisk resultat 3 671 810
Indtzgter fra tilknyttede virksomheder o 1]
Renteindt==gter og udbytter mw. 4 181 B8
Kursregulennger 5 352 786
Renteudgifter 70 27
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhbed 20 22
Investeringsafkasti alt 443 =747
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaassige hens=ttelser 384 506
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensattelser 59 =241
Andre indtzegter 33 47
Andre omkostninger 21 221 326
Resultat fer shat 542 290
Skat 7 157 G2
Arets resultat, fortsattende aktiviteter 385 228
Resultat efter skat af opherende aktiviteter 24 o 544
Arets resultat 385 772
Totalindkomstopgerelse
Frets resultat 385 772
Totalindkomst i alt 385 Tr2
Fordeles siledes:
Foresldet udbytte 500 500
Owverfart resultat 115 272
Totalindkomst i alt 385 Tr2
13
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Balance

Mio. kr. MNote 2023 2022
Aktiver

Immaterielle aktiver 8 83 57
Immaterielle aktiver i alt 83 57
Materielle aktiver

Drriftsmidler 9 47 25
Materielle aktiver i alt 47 25
Investeringsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10 ] 1
Investeringer i tilknyttede virksomheder i alt 1] 1
Kapitalandele 204 h45
Investeringsforeningsandele 8.133 7.854
Obligationer 282 180
Pantesikrede udlEn 318 358
Indl&n i kreditinstitutter 247 31
Bvrige 315 433
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 11 9.499 9.401
Investeringsaktiver i alt 9.499 9.402
Tilgodehavender

Genforsikringsandele af erstatningshensattelser 125 a8
Genforsikringsandele af hensattelser til forsikringskontrakter i alt 12 125 98
Tilgodehavender hos forsikringstagers 148 94
Tilgodehavender hos forsikringsmaeglers 2] 3
Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter i alt 154 a7
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 55 87
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 466 54
Andre tilgodehavender 13 ] 23
Tilgodehavender i alt 806 359
Andre aktiver

Aktuelle skatteaktiver 14 96 o
Udskudte skatteaktiver 15 (%] 45
Likvide beholdninger 85 a7
Bvrige 143 132
Andre aktiver i alt 387 274
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavende renter 70 33
Andre pericdeafgraansningsposter 115 85
Pericdeafgransningsposter i alt 185 118
Aktiver i alt 11.007 10.235



Balance

Mio. kr. MNote 2023 2022
Passiver

Egenkapital

Aktiekapital 103 103
Sikkerhedsfonde B1 B1
Reserver i alt 81 81
Owerfgrt overskud 595 719
Foresldet udbytte 500 500
Egenkapital eksklusiv Tier 1 kapital 1.279 1.403
Ter 1 kapital 150 150
Egenkapital i alt 16 1.429 1.553
Ansvarlig ldnekapital i alt 17 400 400
Henssttelser til forsikringskontrakter

Preemiehensztielser 856 949
Fortjenstrmargen pa skadesforsikringskontrakter so06 658
Erstatningshens=tbelser 6.095 5.583
Risikomargen pd skadesforsikringskontrakber 231 189
Hens=ttelser til forsikringskontrakter i alt i8 7.988 7.379
Hensatte forpligtelser

Pensioner og lignende forpligtelser 16 11
Andre hensattelser &0 20
Hensatte forpligtelser i alt 76 31
Gaeld

Gaeld i forbindelse med direkte forsikring 45 54
Gaeld i forbindelse med genforsikring 21 18
Gaeld til kreditinstitutter 123 4
Aktuelle skatteforpligtelser 14 1] 25
Anden gaeld 19 883 755
Gald i alt 1.072 B56
Pericdeafgransningsposter 42 16
Passiver i alt 11.007 10.235
Eventualforpligtigelser, garantier og leasing 20

Mrtstiende parter 21

Afledte finansielle instrumenter 22

5-8rs oversigt over hoved- og negletal 23

Ophgrende akbiviteter 24

Risikostyring 25

Vasentlige regnskabsmaessige sken, forudsaetninger og usikkerheder 26

Anvendt regnskabspraksis 27
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Egenkapitalopggrelse

Sikker- Ower= Fore=

Aktie- heds- fort sldat  Tier 1- Egen-
Mio. kr. kapital fonde resultat udbytte kapital kapital
Egenkapital pr. 1. januar 2022 103 81 1.390 300 ] 1.874
Egenkapitalbevagelseri 2022:
FErets resultat 772 772
Totalindkomst 772 772
Tier 1 kapital 150 150
Betalte renter af Tier 1 kapital 3 3
Udbetalt udbytte 240 300 1.240
Foreslaet udbytte 500 00 0
Egenkapitalbevagelser i alt ] =671 200 150 =321
Egenkapital pr. 31. december 2022 103 81 719 500 150 1.553
Egenkapital pr. 1. januar 2023 103 81 719 500 150 1.553
Egenkapitalbevagelseri 2023:
FErets resultat 385 385
Totalindkomst 385 ] 385
Betalte renter af Tier 1 kapital 9 9
Udbetalt udbytte 500 500
Foresldet udbytte 500 500 0
Egenkapitalbevagelser i alt 1] =124 o o =124
Egenkapital pr. 31. december 2023 103 81 595 500 150 1.429



Noter

Mio. kr. 2023 2022

Mote 1 Erstatningsudgifter f.e.r., aflebsresultat*

Aflgbsresultat, brutto 48 120
Aflgbsresultat, afgiven forretning 1 13
Erstatningsudgifter f.e.r, aflebsresultat i alt 49 107

* Afigbsresultatet indgar i de samlede erstatningsudgifter f.e.r.

Note 2 Administrationsomkostninger

Administration 2166 5E9
Afskrivninger 29 24
Refusion fra tilknyttede virksomheder 1.969 427
Administrationsomkostninger i alt =226 =186
Fast lan 1.737 1.215
Pension 269 194
Aktiebaserst vedarlag g 7
Lensumsafgifter mw. 288 210
Personaleomkostninger i alt 2.302 1.626
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2311 1.793

Vederiag til direktion og bestyrelse (i 1.000 kr.)

Vederlag til direktion og bestyralse i alt 2.862 2.740
Antal personer i direktionen 1 1
Antal personer i bestyrelsen 5 5
EMerlevelse al oplysningskravel om det samiede vederlag for mediemmer al direklionen ville medlare, ab der gives oplysninger om enkellpersoners
individoelle k. Oplysn ne er derfor givel samilel for bestyralse og direklion. Der henvises | @vrigh Gl selckabels hjermmeside lor oplysnindg o

ledetseshvery saml allsmning & bestyreken og direklion. =

17

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Document 10:
CE3BBE2455TEAF 2098 EAS2DT 1 EADABSE



Noter

Mio. kr. 2023 2022

MHote 2 Administrationsomkostninger (fortsat)
Afgnningsrapporten for Alm. Brand Group indeholder yderligere information om afl@nningsforhold m.v. for direktionen og bestyrelsen.

Adm. direkter i Alm. Brand A/S Rasmus Wemer Nielsen og Andreas Ruben Madsen sidder i bestyrelsen, men aflannes
ikke smrskilt herfor.

Alm. Brand har valgt, at hovedparten af medarbejdere i koncernen inklusive direktionen oparbejder en bidragsbaseret pensionsordning.
Salskabets omkostninger til direktionens pensionsordning fremgar af ovennaevnte note.

Der kan mellem selskabet og den gverste ledergruppe indgds aftale om, at op til 10 % af vederlaget anvises i aktier | Alm. Brand A/S.
Aktierne tildeles vederlagsfrit to gange arligt (3. handelsdag i juni og december). Vardien opgdres som et simpelt gennemsnit af
gennemsnitskurserne for én aktie i Alm. Brand pad den ferste handelsdag i hver kalendermaned i de kalendermaneder, som

danner grundlag for den enkelte aktietildeling.

Vederiag til risikotagere (i 1.000 kr.)

Fast lan 102.175 74.709
Pension 16.641 12.616
Variabel lgn 110 3.064
Vederlag til risikotagere i alt 118.926 91.289
Antal risikotagers 42 39

Risikotagere er de medarbejdere, som i overensstermmelse med bekendtgerelse om lenpolitik og oplysningsforpligtelser om aflen
ning, har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil.

Vederlag til risikotagere indeholder lan mv. i forbindelse med fratreedelser.

Der er i 2022 og 2023 udbetalt engangsvederlag kil risikotagere, men der er ikke udbetalt bonus.

18
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Noter

Mig. kr.

Mote 3 Forsikringsteknisk resultat

Mio. kr. Syge Arbejds Motor Maotor Brand Brand- | Answars-| Anden 2023
ulykkes skade kareta)s- | kereta)js og og forsikring| direkte i alt
forsikring| forsikring (forsikring forsikring] lesgre les@ra forsikring
ansvar kasko |forsikring| forsikring
(Privat) | (Edhwverv)
Bruttopraemier G669 547 431 1.090 1.230 1.456 163 402 5.988
Bruttopraemieindtagter 666 558 435 1.104 1.225 1.443 165 380 5.976
Bruttoerstatmingsudgifter 377 383 330 744 830 Q42 95 295 -3.996
Bruttodriftsomkostninger 143 55 79 192 238 241 31 54 -1.033
Resultat af afgiven forretning 2 4 2 7 49 202 ] 10 =276
Fors.teknisk resultat i alt 144 116 24 161 108 58 39 21 671
Direkte forsikring tegnes alene | Danmark.
Antallet af erstatninger 20.150 6433 15461 103.558 59862 19.126 2257 29922 256.769
Gns. erstatning for indtrufne skader i
o FEmne e = searer 20 60 26 7 14 47 47 10 16
Erstatningsfrekvens 0,057 0,231 0,044 0,311 0,164 0,165 0,047 0,142 0,142
Mio. kr. Syge Arbejds Mokor Maotor Brand Brand- | Ansvars-| Anden 2022
ulykkes skade karetajs- | keretajs og og forsikring| direkte i alt
forsikring| forsikring |forsikring forsikring| lesgre lpsgre forsikring
ansvar kasko |forsikring| forsikring
{Privat) |(Erhverv)
Bruttopraemier 626 578 436 1.061 1.174 1.338 158| 312 5.683
Bruttopremieindtagter 622 569 448 1.070 1.182 1.324 157 330 5.702
Bruttoerstatmingsudgifter 331 471 339 675 793 826 113 206 -3.754
Bruttodriftsomkostninger 117 73 83 185 223 200 24 48 =953
Resultat af afgiven forretning 2 5 1 7 37 132 1 i) -185
Fors.teknisk resultat i alt 172 20| 25 203 129 166 19 76 810
Direkte forsikring tegnes alene | Danmark.
Antallet af erstatninger 18.549 6207 14889 99357 55183 19.066 2203 24834 243 288
Gns. erstatning for indtrufne skader i
o TR e = skader 22 68 26 7 13 50 44 9 16
Erstatningsfrekvens 0,052 0,217 0,042 0,297 0,156 0,165 0,045 0,120 0,134




Noter

Mio. kr. 2023 2022

MHote 4 Renteindtagter og udbytter mv.

Kapitalandele 53 13
Investeringsforeningsandele 3 13
Obligationer ] 1
Pantesikrede udidn 25 27
Indidn i kreditinstitutter 13 2
Rentederivater 65 30
Bwrige investeringsaktiver 16 2
Renteindtzgter mv. i alt 181 &8

MHote 5 Kursreguleringer

Investeringsaktiver

Kapitalandele 34 26
Investeringsforeningsandela 288 526
Obligationer 3 1
Pantesikrede udidn 10 70
Bwrige investeringsaktiver 17 165
Investeringsaktiver i alt 352 F86
Kursreguleringer i alt 352 =786

Note & Andre omkostninger

Integrationsomkostninger 162 246
Bwrige omkostninger 59 B0
Andre omkostninger i alt =221 =326




Noter

Mio. kr. 2023 2022
Note 7 Skat
Beregnet skat af drets resultat 174 79
Vaerdiregulering, forhajet selskabsskattesats 1 7
Regulering af udskudt skat 16 10
Skat i alt =157 =62
Arets skat bestSr af:
Skat af regnskabsmaessigt overskud 137 182
Ej fradragsberettigede udgifter og ej skattepligtige indtzgter 21 113
Vaerdiregulering, forhajet selskabsskattesats 1 7
Skat i alt 157 62
Effektiv skatteprocent 28,9% 7.5%
Note 8 Immaterielle aktiver
It-systemer
Anskaffelsessum primo 393 369
Arets tilgang 40 24
Anskaffelsessum ulimo 433 393
AF- og nedskrivninger primo 336 326
Aret afskrivninger 14 10
Tilbageferte afskrivninger pd solgte aktiver o 1]
Af- og nedskrivninger ultimo 350 336
Immaterielle aktiver ultimo B3 57
Note 9 Driftsmidler
Kostpris primo 55 43
Frets tilgang 40 26
Arets afgang 16 14
Kostpris ulimo 79 55
Af- og nedskrivninger primo 30 26
Aret afskrivninger 15 14
Tilbagefarte afskrivninger pd solgte aktiver 13 10
AF- og nedskrivninger ultimo 32 30
Driftsmidler ultimo 47 25
Leasede driftsmidler udger 25 15
Leasingforpligtelser vedrerende driftsmidler indgar i note 19 Anden gald.
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Noter

Mio. kr. 2023 2022
Mote 10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum primo 1 1
Erets afgang 1 1]
Anskaffelsessum ultimo o 1
AF- og nedskrivninger primao o 1]
Udbetalt udbytte o 0
Arets resultat 1] ]
Nadskrivninger ultimo o 1]
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ultimo ] i
Mote 11 Andre finansielle investeringsaktiver
Dagsvardimdling af finansielle instrumenter:
2023

MNiveau 1 Miveau 2 Niveau 3 I alt
Udign 0 0 318 318
Obligationer i} 282 o 282
Kapitalandele og investeringsforeningsandele 7.734 0 603 8.337
Indlén i kreditinstitutter ] 247 o 247
Andre aktiver 0 385 1] 385
Finansielle aktiver, i alt 7.734 914 921 9.569

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Ialt
Efterstillede kapitalindskud 0 i] 400 400
Andre passiver i} 563 o 563
Finansielle passiver, i alt 1] 563 400 963

2022

Niveau 1 Miveau 2 Niveau 3 I alt
Udign 0 0 358 358
Obligationer 0 180 o 180
Kapitalandele og investeringsforeningsandele 7.803 1] 597 8.400
Indlén i kreditinstitutter i} 31 o 31
Andre aktiver 0 465 ] 465
Finansielle aktiver, i alt 7.803 676 955 9.434

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 I alt
Efterstillede kapitalindskud 0 i] 400 400
Andre passiver i} 537 o 537
Finansielle passiver, i alt o 537 400 937



Noter

Dagsvaerdi er den pris, der ville blive opndet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en normal transaktion
mellem markedsdeltagerne pd malingstidspunktet. Dagsvaerdi kan stemme overens med indre vaerdi, safremt indre veerdi beregnes
pa baggrund af underliggende aktiver og forpligtelse malt til dagsvaerdi. Der er tre niveauer for dagsveerdimaling:

Miveau 1 er baseret p3 offidelle (ikke korrigerede) kurser pa aktive markeder.

Miveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret, men hvor anvendelse af en anden offentlig kurs antages bedst at svare til dags
vaerdien. For noterede papirer, hvor lukkekursen ikke afspejler dagsvaerdien, anvendes valueringsteknikker eller andre observer
bare oplysninger til fastlazggelse af dagsvaerdien. Afhangigt af aktvets eller passivets karakter kan der vare tale om beregning
ud fra grundlzeggende parametre som rente, valutakurser og volatilitet eller ved sammenligning med handelspriser for sammen
lignelige instrumenter.

Miveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligtelser, hvor vaerdians=sttelsen ikke kan baseres pa ohserverbare data enten
da disse ikke er tilg==ngelige eller ikke skennes at vare brugbare til fasts=ettelsen af dagsvaerdi. I stedet anvendes anerkendte
teknikker, herunder diskonterede betalingsstremme, og egne modeller og foruds=tninger til fasts=ettelsen af dagsvaerdi.

Processen for indregning af dagsvaerdier er tilrettelagt, s3 der er etableret effektive funktionsadskillelser mellem de afdelinger i kon
CErmen smm rapporterer, overvager og indgar handleme. Der er etableret afstemningsprocdurer, som vil identificere vaesentlige af
vigelser pd tvaers af de forskellige rapporteringer og anvendte kildesystemer.

UdlEn til dagsvaerdi indeholder pantebreve, som opoeres ved brug af en model, der er baseret pd nutidsvaerdien

af de forventede fremtidige pengestremme. I modellen skelnes mellem "restante”™ og "ikke restante” pantebreve.

Ved pantebreve uden restance anvendes de forventede fremtidige pengestremme i pantebrevets lgbetid, der tilbagediskonteres med
summen af en risikofri rente og et afkastkrav tillagt et risikotillzzg, under hensyntagen til pantebrevets placering i prioritesraekken og
ejendomstype. Afkastkrav inkl. Risikotillazg er fastsat i intervaller med 2,75-6,25%. @ges afkastkravet med 100 punkter

falder markedsvardien med ca. 14 mio. kr. Felsomheden er beregnet pa veerdier ultimo december 2023.

Obligationer vaerdiansat til noterede priser omfatter hovedsageligt danske realkreditobligationer og i| mindre grad danske stats
obligationer samt erhvervsobligationer. Disse obligationer henfares til niveau 1 hvis der identificeres noteret pris inden for 1-3
handelsdage fer opgerelsesdagen (afhangigt af obligationstypen). Obligationer som ikke er handlet henf@res til niveau 2.

Kapitalandele og investeringsforeningsandele omfatter hovedsageligt bersnoterede aktier samt aktieoptioner, der vardians=ttes
til noterede priser. For unoterede aktier er vaerdiansattelsen forbundet med sken, hvori indgdr oplysninger fra selskabernas
regnskaber, erfaringer fra handler med aktier i de pSg=idende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part. Disse aktier
indgar i niveau 3. Ved et kursfald pd 10 % falder vaerdien med 60 mio. kr. i alt.

Andre aktiver indeholder tilgodehavende renter for 70 mio. kr. samt positive vaerdier af afledte finansielle instrumenter for 315
min. kr. Veardians=ttelse af renter fglger normale periodiseringsprincipper. Afledte finansielle instrumenter bestar hovedsageligt
af renteswaps, som vardiansattes ved nutidsvaerdiberegning af forventede fremtidige pengestremme ud fra indhentede rente
punkter, interpolation mellerm rentepunkter og valutakurser. Noterede futures og noterede optioner vaerdiansaettes ud fra ind
hentede priser. Inflationsswaps vardians=ttes ved nutidsvardiberegning af forventede fremtidige pengestremme ud fra ind
hentede indekspunkter og rentepunkter, interpolation herimellern og valutakurser.
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Noter

Mio. kr. 2023 2022

MHote 11 Andre finansielle investeringsaktiver (fortsat)

Andre passiver indeholder skyldige renter for 42 mio. kr. samt negative vaerdier af afledte finansielle instrumenter

for 521 mio. kr.

Vardians=ttelse af renter falger normale periodiseringsprincipper. Vardianssttelsen af afledte finansielle instrumenter sker ved
anvendelse af noterede kurser fra et aktivt marked samt ved anvendelse af generelt accepterede veerdianssttelsesmodeller med
observerbare data, herunder rentekurver, volatilibeter og aktieindekser.

Udvikling i niveau 3 finansielle instrumenter

Udi&n
Regnskabsmaessig vaerdi primo 358 L01
Arets afgang 56 80
Realiserede kursreguleringer o 1
Urealiserede kursreguleringer 16
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 38 358
Kursregulennger indregnet i resultatopgerelsen 16 63
Kapitaiarndele
Regnskabsmaessig vaerdi primo 597 Q52
Arets tilgang 58 207
Arets afgang 4 563
Realiserede kursreguleringer o 1
Urealiserede kursreguleringer 58 2
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 603 597
Kursregulennger indregnet i resultatopgerelsen 58 1
Efterstillede kapitalindskud
Regnskabsmaessig vaerdi primo 400 400
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 400 400
MHote 12 Genforsikringsandele af hensattelser til forsikringskontrakter
Genforsikringsandel af preemiehensetielse o 1]
Genforsikringsandel af erstatningshens=telse 125 a8
Genforsikringsandele af hensattelser til forsikringskontrakter ultimo 125 98
Genforsikringsandel af preemiehens=tielze primo ] 1
Arets afgivne preemier 368 260
Arets afgivne betaling til reassurance 368 259
Genforsikringsandel af premiehens=etielse ultimo 1] 0
Genforsikringsandele af preemiehens=ttelser ultimo opdeles i:
Nutidsvaerdi af forventede fremtidige pengestramme 158 156
Fortjenstmargen 158 156
Genforsikringsandel af preemiehensetielse ulimo [1] 1]
Genforsikringsandel af erstatningshens=ttelse primo 98 336
Frets afgivne erstatninger a9 73
Erets modtagne betaling fra reassurance 62 311
Genforsikringsandel af erstatningshens=ttelse ultimo 125 a8
24
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Noter

Mio. kr. 2023 2022
MHote 13 Andre tilgodehavender
Bwrige aktiver b 23
Andre tilgodehavender i alt 6 23
MHote 14 Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser
Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser primo 25 1
Requlering af skat vedrgrende tidligere Sr o 9
Afregnet skat vedrerende tidligere ar 25 10
Betalt skat vedrerende regnskabsanst 270 54
Beregnet skat af Srets resultat 174 79
Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser ultimo 96 =25
Note 15 Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 45 20
Regulering af skat vedrerende tidligere ar ] ]
Vardiregulering, forhajet selskabsskattesats 2 7
Arets @ndring 16 10
Udskudte skatteaktiver ultimo (%] 45
Udskudt skat pd materielle aktiver mv. 34 31
Udskudt skat pd immaterielle aktiver 7 4
Udskudt skat pd hens=ttelser 22 10
Udskudte skatteaktiver ultimo 63 45
Note 16 Egenkapital
Aktiekapital primo 103 103
Aktiekapital ulimo 103 103
Aktiekapitalen udgeres af:

1 aktie & 60 mio. kr.

1 aktie & 24,6 mio. kr.

1 aktie a & mio. kr.

2 aktier a 1 mio. kr.

1 aktie 3 0,5 mio. kr.

1 aktie a 100 t. kr.

1.000 aktier & 10 & kr.
A-aktier, 1 stermme pr. 100.000 kr. aktier
Reserver:
Sikkerhedsfonde:
Sikkerhedsfond 1 g8 B8
Sikkerhedsfond 2 73 73
Reserver ultimo 81 B1
Owerfart resultat:
Owerfart resultat primo 719 1.390
Overfert af rets resultat 115 272
Rente af Tier 1 kapital 9 3
Ekstraordinzert udbytte den 1. april 2022 o 940
Overfert overskud ultimo 595 719
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Noter

Mio. kr. 2023 2022
Hote 16 Egenkapital (fortsat)

Foresliet udbytte:

Foresldet udbytte primo 500 300
Udbetalt udbytte LS00 300
Foresldet udbytte af Srets resultat 500 500
Foresldet udbytte ultimo 500 500
Egenkapital ultimo eksklusiv Tier 1-kapital 1.279 1.403
Tier 1-kapital:

Tier 1-kapital 150 150
Tier 1-kapital ultimo 150 150
Egenkapital ultimo 1.429 1.553
Kapitalgrundlag:

Egenkapital eksklusiv Tier 1-kapital 1.279 1.403
Supplerende Tier 1-kapital 150 150
Fortjenstmargen 481 375
Foresldet udbytte 500 500
Immaterielle aktiver b1 42
Tier 1 1.349 1.386
Tier 2

Ansvarig Inekapital 400 400
Kapitalgrundlag i alt 1.749 1.786
MNote 17 Ansvarlig ldnekapital

Variabelt forrentet stiende I3n med udish den 14. januar 2032 400 400
Renter af ansvarlig lanekapital 19 7
Den ansvarlige linekapital er optaget hos Alm. Brand A/S i november 2021. Rentesatsen udger tremaneders CIBOR med

et tilleg pa 1,50 % p.a. Lanet skal kassificeres som et element, der indgar i Tier 2 kapitalgrundlag for [dntager i henhold il

relevant lovgivning. Linet skal indfries fuldt ud den 14. januar 2032. Linet kan indfries helt fra den 14. januar 2027 og pa

hver efterfalgende rentebetalingsdag.

Hele den efterstillede kapital kan medregnes ved opgerelsen af kapitalgrundlaget efter de galdende regler.

MNote 18 Hensattelser til forsikringskontrakter

Preemiehensetielse 856 949
Fortjenstmargen pa skadesforsikringskontrakter B0G GhE
Erstatningshens=ttelse 6.095 5.583
Risikomargen pd skadeforsikringskontrakter 231 189
Hens=ttelser til forsikringskontrakter ultimo 7.988 7.379
Preemiehens=ztielse primo 949 1.128
Bruttopra=mier 5.988 5.683
Indtjent praamie 5.976 5702
Diskontering (l@betidsforkortelse) alle ar 51 29
Diskontering (kursregulering) alle Sr 9 113
FfEndring i fortjenstmarngen 132 B9
fEndring i risikomargen i3 13
Preemiehensetielse ultimo 856 949
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Noter

Mio. kr. 2023 2022

Mote 18 Hensattelser til forsikringskontrakter (fortsat)

Fortjenstrmargen pa skadeforsikringskontrakber primo 658 486
Diskontering (l@betidsforkortelse) alle ar 29 1
Diskontering (kursregulering) alle 8r 13 B2
fEndring i fortjenstmargen 132 B9
Fortjenstmargen pd skadeforsikringskontrakter ultimo 806 658
Erstatningshensatbelse primo 5.583 5.968
Udbetalte erstatninger vedrgrende tidligere ar 1612 1621
fEndring i forventet skadeudgift vedrerende tidligere ar 48 120
Udbetalte erstatninger indevaerende ar 2170 2.145
Forventet skadeudgift indevaerende dr 4044 3874
Diskontering (l@betidsforkortelse) alle ar 181 108
Diskontering (kursregulering) alle ar 113 L4
Afdakning af inflationsrisiko o B7
fEndring i risikomargen 4 16
Erstatningshens=tbelse ulimo 6.095 5.583
Risikomargen pa skadeforsikringskontrakter primo 189 246
Arets @ndring vedr. tidligere 3r 54 58
Arets @ndring vedr. indevarende ar 50 43
Diskontering (lebetidsforkortelse) alle dr 7 4
Diskontering (kursregulering) alle ar ] 33
Arets @ndring i risikomargen pa praemier 33 13
Risikomargen pd skadeforsikringskontrakter ultimo 231 189

MHote 19 Anden gzeld

Afledte finansielle instrumenter 398 521
Skyldige afgifter og skatter i gvrigt 53 41
Skyldige omkostninger 323 146
Feriepengeforpligtelse 84 32
Leasing forpligtelse 25 15
Anden gald i alt 883 755

Af geelden vedr. afledte finansielle instrumenter forfalder 307 mio. kr. mere end fem ar efter balancetidspunktet. Al gvrig g=id
forfalder inden fern ar.

MNote 20 Eventualforpligtigelser, garantier og leasing 581 241
Alm. Brand Forsikring A/S har i enkelte tilfzlde over for tredjemand afgivet garantier for datterselskabers opfyldelse af forpligtelser
opstaet som led i disses driftsaktiviteter.

Salskabet har indgaet leasing- og lejeaftaler vedrdrende it og lokaler med en ydelse pa 77 mio. kr. over en 3-3rig periode.
Alm. Brand Forsikring A/S har indgdet terminsforretninger my.

Selskabet er som direkte tegnende forsikringsselskab nationalt til stadighed involveret i en reekke forsikringsmaessige twister
og/feller retssager, ligesom selskabet med mellemrum er involveret | andre tvister og/eller retssager. Det vurderes, at udfaldet af
disse sager ikke vil pvirke selskabets gkonomiske stilling.

Alm. Brand Forsikring A/S har givet tilsagn om deltagelse i investering i unoterede vaerdipapirer med 504 mio. kr.
Selskabet haefter solidarisk sammen med de gvrige samregistrerede koncernselskaber for det samlede afgiftstilsvar.

Salskabet indgar i en dansk sambeskatning med Alm. Brand A/S som administrationsselskabet. Selskabet haefter ubegraensst og
solidarisk med gvrige selskaber | sambeskatningskredsen for selskabsskatter fra og med regnskabsadret 2013 og for kildeskatter
pa udbytte, renter og royalties fra og med 1. juli 2012. Sambeskatningskredsens nettoforpligtelse over SKAT fremgar af admini
strationsselskabets koncermregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne med
fore, at selskabets haftelse udger et sterre belab. a7
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Noter

Note 21 MNartstiende parter
Martstiende parter omfatter:

. selskabets direktion og bestyrelse samt disse personers relaterede familiemedlemmer
selskaber kontrolleret af medlermmer af direktionen eller bestyrelsen
mioderselskabemes direktion eller bestyrelse

. gvrige selskaber i Alm. Brand koncermen

Lenninger og vederlag til selskabets ledelse fremgar af den note, der knytter sig til personale- og administrationsudgifterne.

Alm. Brand Group har tvaergdende funktioner, som lgser flles administrative opgaver for koncernens selskaber. I lebet af 2023 er alle
ansatte i Codan Forsikring og Privatsikring blevet flyttet til Alm. Brand Forsikring der allokerer omkostningerne videre til koncernens
selskaber. Dette er ngsa galdende for mange af koncemens felles omkostninger der betales af Alm. Brand Forsikring, hvor der via
omkostningsallokering sker viderefakturering af omkostningerne til de respektive selskaber.

Alm. Brand Forsikring har haft renteudgifter p3 19 mio. kr. i 2023 relateret til den ansvarlige l&nkapital, for en namere beskrivelse
henvises der til note 17. Selskabet har ligeledes haft renteudgifter pa 9 mio. kr. relaterst til restricted Tier 1-kapital.

Indtagber
administrative omkostninger, netto 1.969 mio. kr.

Dar foreligger en optionsaftale mellem Alm. Brand Forsikring A/S og Alm. Brand PIA A/S. Optionsaftalen sikrer Alm. Brand
Forsikring A/S mod fremtidige kredittab. Alm. Brand PIA A/S har dermed den underliggende kreditrisiko pd pantebrevens, mens
markedsmaessige risid tilherer Alm. Brand Forsikring. Alm. Brand Forsikring har samlet i 2023 tilbageleverst pantebrave

for & mio. kr.

Der er endvidere indgdet en administrationsaftale, hvor Alm. Brand PIA A/S fortsetter den praktiske dag-til-dag handtering af pante
brevene, herunder kontakt til debitor, terminsopkraevning, tinglysning, data til myndigheder mm. Der er i 2023 afregnet 2 mio. kr. i
henhold til administrationsaftalen.

Der er indgdet aftaler om forrentning af lebende mellemvarender mellem koncemens selskaber pad markedsvilkar mellem koncerm
selskaber.

Deer foretages reassuranced=kning for Alm. Brand Group pd flles basis. Alm. Brand Forsikring har tegnet genforsikringsaftale
med Codan Forsikring pa 65 mio. kr. for 2023, hvoraf der er modtaget dakning for 89 mio. kr.

Der er udbetalt udbytte pd 500 mio. kr. til moderselskabet Alm. Brand A/S.
MHote 22 Afledte finansielle instrumenter

Til styning af valuta-, rente- og inflationsrisiko anvendes afledte finansielle instrumenter. I forbindelse med markedsveardiudvik
lingen for de indg3ede finansielle kontrakter udveksles lebende sikkerhedsstillelse, som pr. 31. december 2023 udgsr 47 mio. kr.

Finansielle kontrakter opgeres til dagsvaerdi. Udlab Hovedstol Markedsvardi
ar Mio. kr. Mio. kr.
Renteswaps 2024-2051 14.610 58
Valutaterminer 2024 100 1
=57

28
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Noter

Mio. kr.

Mote 23 5-irs oversigt over hoved- og nagletal

Bruttopraemieindtagter
Bruttoerstatningsudgifter
Forsikringsmaessige drifisomkostninger, 1 alt
Resultat af genforsikring
Forsikringsteknisk resultat

Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af

forsikringsmassige hensattelser
Andre ordinaare poster, netto
Resultat for skat

Skat

Arets resultat forts=ttende aktiviteter
Resultat efter skat af opherende aktiviteter
Arets resultat

Aflpbsresultat

Forsikringsmaessige hensattelser, i alt
Forsikringsaktiver, i alt

Egenkapital, i alt

Aktiver, i alt

Bruttoerstatningsprocent
Nettogenforsikringsprocent

Skadeforlab

Bruttcomkostningsprocent

Combined Ratio

Operating ratio

Relativt aflabsresultat
Egenkapitalforrentning i procent fer skat *
Egenkapitalforrentning i procent efter skat

*Egenkapitalforrentningen i moderselskabet er beregnet far skat i tilknyttede virksomheder.

2023
5.976
3.996
1.033
276
671

49
7.988
125
1.429
11.007

66,9

4,6
71,5
17,3
88,8
83,8

0,9
39,7
28,2

2022 2021 2020 2019
5702 5407  5.343 5.240
3754 3760 3464 3567

953 983 902 931
185 67 184 236
s10 731 793 506
-241 101 63 137
-279 38
290 870 856 643
62 194 193 125
228 676 663 518
544 92 105
772 768 768 518
107 109 101 136
7370 7.828 7139 6.780
98 337 57 29
1.553 1.874  3.821 3.053
10235 10910 11.877 10.822
65,8 69,4 64,8 68, 1
3,2 1,2 3,4 4,5
69,0 68,2 68,2 72,6
16,7 18,2 16,9 17,8
85,7 86,4 85,1 90,4
85,8 86,4 85,1 90,4
1,9 2,0 2,9 2,8
63,4 38,8 28,9 221
58,5 30,2 22,4 17,5

Hoved- og negletallene er udarbejdet efter bekendigerelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvargdende

pensionskasser.

MHote 24 Opherende virksomhed

Alm. Brand Liv og Pension AfS, Kebenhavn er pr. 1. marts 2022 solgt til Nordic I&P for 1,1 mia. kr.

Resultat fra opherende virksomhed i alt

Indt=mgterne sammens=etter sig saledes:
Resultat far skat

Gevinst ved salg

Skat

Resultat i alt

2023 2022

o 544

] 7

] 537

o 0

] 544
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Nota 25 Risikostyring

Formalet med risikostyring i Alm. Brand Forsikring er at sikre,
at patagelse af risici il enhver tid er kalkuleret og afspejler
selskabernes formetningsstrateqgi, risikoprofil o
kapitalforhold. Dette sker gennem identifikation, maling via
f.eks. stressscenarier, aktiv styring og lebende overvagning
af bide faktiske og potentielle risici, som selskabet er
eksponeret imod i strategiperioden.

Risikostyringssystem

BESTYRELSENS ANSVAR OG UDVALG

Bestyrelsen har ansvarel for den straltegiske ledelse af
selskabet og fastlaegger | den forbindelse rammeme  for
risikostyringen  og  den  overordnede  risikoappelit. PS
baggrund af strategien og-  forrelningsmodellen skal
bestyrelsen  ligeledes  treeffe beslulning om selskabels
risikoslyringspolilikker og  odstikke metningslinjer Ll
direklionen. Bestyrelsen i Alm. Brand Forsikring har tilslutbet
sig Alm. Brand Groups koncemnisikostyringspolitikker.

Risikostyringspolitickerne er byggel op ombkring el hierark,
hwor Politik og strategi for risikostyring fastlaegger den
overordnede risikoappetit og rammeme for risikostyring af
de vasentligsle risici. Politik og strategi for risikostyring
suppleres  alf relningslinjer,  odarbejdel  specifikt bl
direklionen i Alm. Brand Forsikring.

For hwer af de veesentligste nsikotyper, som selskabel er
eksponerel mod, er der desuden uwdarbejdel separate
risikoslyringspolitikker for Alm. Brand Group, og Alm. Brand
Forsikrings bestyrelse har  ligeledes  Glslutbet sig  disse
koncermpaolitikker. Politikkerne suppleres i relevant omifang af
retningslinjer Gl selskabels direkbon.

Via den lgbende rapportering fslger bestyrelsen op pd
selskabels risikoeksponeringer og pd at risikostyringen sker
pd betryggende vis og i overensstemmelse med politikker og
retningslinger.

DIREKTIOMNENS ANSVAR OG UDVALG

Direktionen har ansvaret for at udmente selskabets strategi
og varelage den daglige ledelse. Ansvarct omfatler at sikre,
al selskabel dnves | overensstemmelse med bestyrelsens
risikoslyringspolitikker  og  retningslinjer,  herunder  at
organisering, processer,  systemer  saml oressourcer  og
kompetencer understgtler en forsvarlig risikostyring.

Til at bistd direklionen | dennes arbejde, er der nedsat tre
direktionskomitéer; en Risikokomite, en Investeringskomils
samt en Strategi & Iniliativkomité. Direklionskomitéerne
supporterer direkbionerne i hele Alm. Brand Group, herunder
ogsd specifikt Alm. Brand Forsikrings direktion.

Risikokomibéen skal understgtte en sund risikokultur og sikre
et lgbende owverblik owver selskabets risikobillede, for
derigennem at bistd dircktionen med at sikre implementering
og eftedevelse  af  beslyrelses  risikopolitikker og
retningslinjer. Risikokomiléen er herudover answarlig for
overvigning og vurdering af selskabets kapital og solvens.

Investeringskomitéen skal bistd direklionen med at sikre, at
politikker og  retningslinjer  vedrsrende  investering  af
selskabets midler er Glstreekkelige og deckkende samt
overvige deres overholdelse. Investeringskomitéen giver
anbefaling omkring risikostyring pd investeringsomradet, og

leverer input i forbindelse med investeringsbeslutninger af
viaersentlig karakber.

Strategi & Initiativkomibéen har Gl formdl al overviage
gennemif@relsen  af selskabels  overordnede  strategiske
initiativer og falge wdviklingen | den samlede projekt- og
programportefslje.

Direktionskomitéeme suppleres af en reckke specaliserede
forretningskomitéer, der favner risikostyringen i hele Alm.
Brand Group, og dermed ogsd risikostyringen i Alm. Brand
Forsikring. Formatningskomitéeme amfatber en priskomite, en
produktkomité, en skadekomilé, en reserveringskomite, en
komild for outsourcing og leveranderstyring samt en komite
for informationssikkerhied og databeskytlelse,

DEN DAGLIGE RISIKOSTYRING

Den daglige risikostyring af Alm. Brand Forsikrings risici
varetages wvia den koncernfaelles organisering, der er
etableret i@ Alm. Brand Group. Risikostyringen er indrettet i
overensstermmelse med prindpperne om e vathaengige
forsvarslinjer, hvor hver forsvarslinje spiller en selvstaendig
rolle i risikostyringsarbejdet.

Furste forsvarslinje bestdr af de enkelte forretningsenheder,
der bade tager rsiko og er ansvarige for den daglige
risikostyring. Ledelsen af forretningsenhederne §00 farste
forsvarslinje har ansvaret for at sikre at nsia forbundel med
udfgrelsen af  deres  arbejde identifioeres,  vorderes,
handteres o9 rapporteres pd tilstreekkelio og betrygoende
wis.

Anden forsvarslinje bestdr af tre funktioner;
Risikofunktionen, Compliancefunktionen  {inkl. databe
skyttelsesradgiveren, DPO%en)  samt  Aktuarfunktionen.
Risikofunktionen og Aktuarfunktionen overvager selskabets
risikocksponeringer og vurderer de metoder og modeller,
som ferste forsvarslinje anvender i risikostyringsarbejdet.
Compliancefunktionen overviger, at lovagivningen, branche
standarder og interne regelsaet overholdes. Enhedeme i
anden forsvarslinge bistir desuden ferste forsvarslinge med
radgiviing  omkring risikostyring og  compliance  samt
indretningen af det interne konbrolmiljs.

Tredje forsvarslinje wdgeres af den inteme revision. Inbem
Revision har ansvar for at gennemisre vafhaengig revision af
risikostyringen og de interme kontroller | bide ferste og
anden forsvarslinje.

Risikoforhold

For at uwnderstgtie koncemens  langsiglede  formetnings
meessige mal palages en raekke forskellige kalkulerede risici.
Der er vaesentlig forskel pd indholdet og stermelsen af de
risici, som er knyttet Gl de enkelte forretningsomrader.

I de fa@lgende afsnit vddybes nsikoforholdene | Alm. Brand
Forsikring AfS.

Forsikringsmaessige risici

Forsikringsmaessige risici er risikoen for uforodsete udgifter
gennem indgdelse af forsikringskontrakter. De primsasre risic
er praemierisicl, erstatningshensaetlelsesnsic og katastrofe
risici.
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Praemierisiko er risiko for, at omkostninger samt wdgifter Ll
skader overstiger preemicindbazglen. Risici bebragtes for hver
forretningstype, og der er saledes flere preemierisic. Hvis
f.eks. skadeforsbet i@ et &r udvikler sig med mange
storskader, eller hvis tariffen er ude af lakt med trends i den
underigoende risiko, sa kan prasmien vise sig utilstraskkelig
Ll at  dakke erstatningsudgifterne saml selskabels
ormkostninger.

Arcept- og indbegningsregler pd kunde- og produkbnivean
reducerer preemierisici. For de indbegnede risicl foretages en
vurdering af muligheden for, at flere policer kan rmammes i
samme skadebegivenhed, sakaldt kumuol. Der er ligeledes
fastlagt  instrukser for, hvilke rsicd  den  enkelte
salgsmedarbejder ma  acceptere.  Herudover  reduceres
preemierisici ved brug af reassurance og ved hyppig
overvigning af trends i tarifparametrene.

Erstatningshensatitelsesrisici
Erstatningshensaetielsesnsici er nsici for, at de afsatie
erstatningshenssetielser er for lave i forhold G, hvad allerede
indtrufine skader ender med at koste. I forbindelse med
regnskabel afsmtler selskabet penge Gl udbetalinger pd
registrerede  skader, som endnu ikke er afslutbet samt Gl
skader, som forventeligt er indbroffet, men endno  ikke
anmeldt Ll selskabel. Erstalningshenszaettelserne estimeres
af selskabets aktuarer. Udbetalingerme og @vrige forpliglelser
ower for forsikringstageme kan senere vise sig at veere stasme
eller mindre end estimeret. I givet fald far selskabet et tab
eller en gevinst. De wveasentligste Srsager hertil er
beregningsusikkerheden pd  erstatningshenszettelserne  og
skadeinflation.  Stamelsen  af  afl@bsgevinster g -tab
evalueres i den drlige akiuamapport. Denne kontrol er med
Lil at sikre et retvisende billede af risikoen for aflsbstab.

Katastroferisici er risici for ekstreme haendelser. De starste
enkeltrisici i selskabel er naturkatastrofer, hvor selskabels
risiko vurderes ved hjzelp af inansielle modeller samt en
rekke scenarier baserel pd portefeljens eksponering og pa
en  beregnet  sandsynlighed. Begge dele wiser, at det
nuvaerende  reassuranceprogram  som  ominimuom yder
diazkning for skader som felge af en 200-3rs begivenhed.

Risikoen ved en terrorbegivenhed er fra 1. juli 2019 daskkel
al en stalslig termordorsikringsordning, som daekker skader
vied angreb, der involverer nukleare, biologiske eller kemiske
midler. Selskabet dackker derfor ikke laengene disse risici,
men deekker fortsat skader ved konventionelle termorangreb,
som  ogsa  er dakket  under  selskabels  katastrofe
MEASSUranoeprogran.

Sundhedsforsikri oL
Sundhedsforsiknngsrisica opstir 500 falge af
forsikringskoncernens begning af arbejdsskade- og ulykkes
forsikringer. Disse forsikringer giver alle anledning til bade
preemie-, erstatningshensaetielses- og kalastroferisici som
beskrevel i afsnittens ovenfor.

Arbejdsskadeforsikring og syge- og ulykkesforsikring  er
pavirket af andringer i lovgivning og retspraksis samt social
inflation. Med sodal inflation menes, al odgiften Gl
erstatninger stiger som f@lge af wdviklingen | sociale og
samfundsgkonomiske forhold. Disse forhold opstdr pd
baggrund alf samfundsudviklingen og il have en lendens Ll
at sge antallet af daekningsberetligede skader og den
gennemsnitlige erstatningsudgift.

Koncentrationsrisici

Koncentrationsrisiko er den risiko, der opstir, ndr selskabets

engagementer er koncentreret eksempelvis | 3 brancher
3
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eller pd @ store enkeltengagermenter. Selskabet har fastsat
processer Lil at overvdge og minimere koncentrationsrisici.

Forsikringsportefalien  er  veldiversificeret  pd  beaers af
kundetyper  (privatferhwverv), produkter og  markeder
(nationallfinternationalt). Selskabel har forsikringsmaossige
koncentrationsrisici | den forstand, at feks. en stor
vejriigsbegivenhed kan pavirke en stor del af portefsljen
samtidigt. Denne rnsiko er dog redeceret  gennem
reassuranceprogrammet.

Reassuramce

EL forsikringsselskab kan sikre sig mod tab ved at genforsikre
sig hos ofte skérme internationale  genforsikringsselskaber
med hgj kreditveerdighed. Dackningen kan sammensaeltes i
el program pa forskellig made, alt efter hvilke tab der gnskes
kontrollenat.

Selskabels reassuranceprogram skal sikre, at en enkelt
skadebegivenhed eller en Gilfeeldig ophobning af  stesme
skader ikke kan medfgre et vacceptabelt tab af kapital,
gesom  programmet skal  begreense odsving 00 det
forsikringstekniske resullat. Reassuranceprograrmmel giver
en bide stor og bred dackning, og reducerer samlet set
selskabels risici.

Finansielle risici

Markedsrisiko defineres som risikoen for, at vasrdien al en
portef@je af finansiclle instrumenter forminges som falge af
kurs- o9 prissndringer pd de finansielle markeder. Risiciene
forekommer bade pd aktiv- og passivsiden afl balancen samt
ved afledbe finansielle instrumenter (derivater), hvor dek kun
er derivalets positive eller negative markedsvaerdi, som
forekommer pa balancen.

Styringen af markedsrisici skal sikre, at det bedst mulige
afkast opnds under den betingelse, al kapitalgrundlaget i
koncermens  solskaber ikke m3 kunne  blive  afgsrende
forvaermet af udviklingen pd de fnansielle markeder samt af
enkelludstederes skonomiske problemer.

Markedsrisici kan  inddeles 1 en reckke  del-risicd som
beskrevel nedenfor.

Renterisici

Renterisiko er risikoen for tab pd en rentecksponering, som
falge af at renten stiger eller falder. Investeringsakliverne er
altovervejende  placeret |0 rentebaerende  akbiver,  hvoraf
howvedparten er danske realkredit-obligationer med  hgj
kreditveerdighed, mens en mindre andel er i kredit
obligationer. Renterisikoen pd aktiver og passiver fdlges og
justeres lgbende, og der anvendes derivater bl at tilpasse
renterisikoen pd aktiverne.

Valutarisici

Valutarisikoen opstir primaert som felge af investeringer i
globale aklier. Herudover er der eurocksponering fra akbier,
europaeiske kreditobligationer, ejendomsfonde og markeds
vaerdi pd afledte renteinstrumenter | udenlandsk valuta, Alm.
Brand Forsikring har  afdaskningsstrategier for  samtlige
valutapositioner

Likviditetsrisici
Likviditetsrisiko  opstdr, ndr der er forskel  mellem
belalingstidspunkter pd indbetalinger og udbetalinger. Denne

forskel kan opstd som fElge af uventede begivenheder eller
viere en bevidst strabegi. Styring af likviditetsrisikoen skal
sikre ab der Ll enhwver bid er tlstreekkelig likvidibet Ll at
underststie driften samt at opfylde lovgivningens krav. I del
tilfeelde at Alm. Brand Forsikring kommer under et st@rme
likvidiletspres, kan der ved en realisation af akbiver skaffes
likwidilet indenfor kort Lid.

Modpartsrisici

Modpartsrisici opstir, nar modparten i en finansiel aftale, bx
genforsikringsaftaler eller finansiclle kontrakter, ikke kan
overholde sine forpligtelser.  Modpartsrisici - melaterel Gl
genforsikring er den wsikkerhed, der er forbundel med den
situation, at en eller flere af selskabels reassurandgrer gar
konkurs, saledes at tilgodehavender mistes helt eller delvist,
og ny beskylielse al fometningen skal indksbes. For al
minimere  risikoen ved den enkelle reassurander, skal
reassurandsgren mindst vaere rated som A- _Modpartsrisiko
mod kreditinstitutter opstir | en bilateral derivataftale eller
via placering af likvide midler pd en  bankkonto.
Placeringsrammer indeholder begreensninger af, hvor store
tilgodehavender  selskaberne  kan  have hos  specifikke
kreditinstitutter.  Alm. Brand Forsikring begraenser
modpartsrisiciens i forbindelse med dervataftaler ved hjaelp
al margenaftaler og netting med modparterne.

Seclskabet er  eksponerel riced forsikringskunders
betalingsevne. Risikoen er fordelt pd en lang raekke privat

og erhvervskunder og er begreenset af, at kundermnes
forsikringsdeekning i vid uodstreckning  bortfalder, hvis
policerne ikke betales. Alm. Brand Forsikring har derudover
en mindme portefglje af pantebreve, hvor selskabet har en
modpartsrisiko mod kundermne.

OPERATIONELLE RISICI

Operationel risiko er nsikoen for tab som  falge af
uhensiglsmaessige  oller mangelfulde interne  procedurer,
menneskelige eller systemmeaessige fejl eller som felge af
eksterne begivenheder, herunder junidiske risici.

Operationelle risici og heral afledte tab som felge af
operationelle  haendelser kan  begrasnses  gennem aklbiv
risikostyring, men ikke undgds helt. Risikostyringen af
operationelle risici skal siledes pd den ene side sikre
selskabels wirke som en stabil, sikker og  attrakbiv
virksomhed, og pd den anden side skal risikostyringen ske
under hensyntagen bl de omkostninger, der er forbundet
hermed. Det er bestyrelsens mdlssetning, at Alm. Brand
Forsikring alene tilbyder produkter og anvender systemer,
hwor kompleksiteten er fuldt ud gennemskuelig, og hvor det
er muligh at reducere de operationelle risici Gl et acoeptabelt
niveau. Milsetningen skal bla. nds gennem et hajt fagligh
niveau blandt medarbejdere og samarbejdspartnere, ved at
anvende afprgvede og veldokumenterede lgsninger 10 alle
forretningsomrader samt via lgbende fokus pd registrering
og rapportering om veesentlige identificerede operationelle
risicd og handelser. Derudover skal risikostyringen lsbende
styrkes igennem en rsikokultur, hvor benhed, bevidsthed
og videndeling omkring operationelle risic og haendelser er
en naturlig del af det daglige arbejde.

Informationssikkerhed
Et helt centralt emne inden for operationelle risia er relaberet
til informationssikkerhed. Alm. Brand Forsikrings ledelse og
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styring af informationssikkerhedsomradet skal bidrage tl, at
selskabets behandling af  informationer  sker loviigh og
sikkert. Dette indebacrer en sikring  af, at  selskabels
informationer samt inforrmations o
kommunikationsteknologiske lgsninger set i forhaold bl deres
vaerdi bevarer
» fJortrolighed (information er ulilgaengelig  for
uvautoriserede ),
= integrtet  (dala  og  informabionssysbemer  er
n@jagtige og fuldstaendige) og
» lilgengelighed (data og informabionssystemer er
tilgaengelige og anvendelig for avlonserede)

Utilstraekkelig ogfeller uhensigbsmaessig
informationssikkerhed kan fere Gl brod pd fortrolighed,
integriltet og tilgengelighed og i sidste ende blandt andet
resultere i skonomisk Lab, lovovertraedelse og omdammetab.

Med selskabels massive digitalisering, hwor der behandles
fortrolige informabioner og felsomme personoplysninger, er
en haj grad af informationssikkerhed “license o operate”.
Dette kombineret med et systemisk hajl busselsniveau i
branchen, ikke mindst fra cyber fronten, betyder, at
selskabets iboende informationssikkerhedsmasssige risiko er
megel  haj  fer iveerksaetlelse  af foranstaltninger.
Informationssikkerhedsnsikodisicplinen er derfor helt central
i arbejdet med informationssikkerhed, da resultatet heraf
netop identificerer de ommider, hvor risikoen matte vaore for
hagj, og hiwvor risikoen skal miligeres.

Som led styringen af de operationelle rsici kortlegges
viesentlige operationelle risici | hele selskabet pa drlig basis.
Kortlagningen gennomfares i de enkelte
forretningsomrader, hvor vaesenblige nsici identificeres,
kategoriseres  og  wvurderes. De  identificerede  risici
mpporteres  og  hiindleres | overensstermmelse  med
bestyrelsens risikoappetit for operationelle risici og der falges
ldbende op pd risikovurderingerne og hdndteringen af de
identicerede  operationelle risid. Selskabels operabonelle
risikobillede  suppleres desoden lsbende med risici
identificeret i labet af &ret.

Hindtering af operationelle haandelser

MNir en operationel hendelse er indtruffet, igangsaoties
hurtigst muligt labsbegraensende foranstaltninger.
Foranstaltninger kan fx omfatle, al risikoejeren bringer et
juridisk dokument pa  plads, forelager en brans
akbtionsaidackning, justerer formetningsgange, gennemigrer
vddannelse  ogfeller  lilpasser processer.  Operalionelle
heendelser, der har ledt bl et faklisk eller potentielt tab, som
owerstiger en lEerskehvaerdi Fastsal af bestyrelsen registreres,
kategoriseres og rapporteres. Operationelle haendelser med
gevinst og haendelser, der kunne have ledt Gl tab, men ikke
gjorde det (near miss), registreres ligeledes |0 relevant
omfang. Den systematiske registrering, kategorisering og
rapportering af operationelle heendelser wdger et vaesentligt
input i arbejdet med identifikation og risikostyring  af
operationelle risici.

Compliance

Compliancerisici er nsikoen for legale eller regulatoriske
sankbioner, materielle finansielle tab, kundeskade eller tab af
omdamme, som selskabet vdsaeties for som et resultal af, at
selskabet ikke overholder gaeldende lovgivning, markeds

standarder eller interne regelsael (politikker, forretnings

gange mv._). Alm. Brand har fastsal meloder og procedurer
til at opdage, vurdere og redocere koncemens compliance
risici.

BVRIGE RISICI

Strategiske risid opstir som felge af uhensiglsmassige
forretningsbeslutninger,  utilstreekkelig  implementering  af
forretningstiltag og langsom reaktionsevne i forhold Gl de
udfordringer, som koncernen stir over for.

Alm. Brands strategi udarbejdes gennermn en strukburerst
proces af koncemledelsen | samarbejde med de enkelte
bestyrelser, direkltioner og ledergrupper |0 koncemens
datterselskaber. Koncernens strategiske risich overvages og
vurderes lgbende.

Nye risici og risici i fremvaakst

D Alm. Brand Forsikring skal vurdere risici pd bide kort og
lang sigl, anvendes relevante risikoidentifikationsrapporter
til at vurdere landskabet for nye risici | fremvackst (emerging
risici). Disse er karakteriseret ved en haj grad af usikkerhed
med hensyn til pivirkning og sandsynliohed og kan have en
viesentlig potentiel indvirkning pa et forsikringsselskabs
indtegning, investering og/feller drift.

NOTE 26 V/AESENTLIGE REGNSKABSM/ESSIGE SKBON,
FORUDSAETNINGER DGDUSII[KERHEDEII

Ved  aflaeggelse  af  arsregnskabet  forelages  regn

skabsmarssige skan. Disse sken forclages af selskabels
ledelse | overensstemmelse med regnskabspraksis og pd
baggrund af historiske erfaringer samt forudssetninger, som
ledelsen anser som forsvarlige og realistiske, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. ﬂr:imppurl-l:n or
aflagt efter et princip om going concemn ud fra den galdende
praksis og fortolkning af gaeldende regler.

D warsentligste sken, som ledelsen foretager sig, relaterer
sig Ll opgerelse af unoterede hinansielle instrumenter samt
tilgodehavender.  Herudower er der  wveesentlige  sksn
forbundet med vaerdiansaetielsen  af pantebreve  samt
forpliglelser vedrsrende forsikringskonbrakber.

Neerveerende note skal laeses | sammenhzeng med note 11,
hvor der fremgdr oplysninger om fastsaottelse af dags
veaerdier.

Finansielle instrumenter

For finansielle instrumenter med noterede priser pd et aktive
marked, eller hvor der anvendes veerdiansaotbel sesmodeller
mied observerbare markedsdata, er der ikke veesentlige sken
forbundet med veerdiansaetielsen.

For finansielle instrumenter, hvor vaerdianszaetbelsen kun i
mindre omfang bygger pd observerbare markedsdata, er
vaerdianssettelsen plvirket af skan. Dette er Feks. Lifasldet
for unoterede aklier og for visse obligationer, hvor der ikke
er et aklivt marked. For vaerdipapirer, der ikke er nolerct pd
en bars, eller for hvilke der ikke forefindes en berskors, der
afspejler instrumentels dagsvaerdi, fastlaegges dagsvaerdien
ved brug af en modelberegning.

Vardiansaeltelsesmodellerne indeholder Lilbagediskontering
af instrumentets cashflow med en passende markedsrente.

Vardiansaelttelsen alf unoterede aktier lager vdgangspunkt i
oplysninger fra selskabermnes drsregnskaber, erfarnger fra
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handler med aktier | de pdgaldende selskaber samt
eventuelle input fra kvaliiceret ekstern part.

Vardians=ettelse af pantebrevsportefaljer
Pantebrevsportefaljerne . vaerdiansaetles debvist med
wdgangspunkt i ikke observerbare inpul og er derfor For
bundel med en vis grad af sken.

Pantebreve mdles til dagsveendi sivel ved fsrste indregning
som efterfalgende indregning. Beregningen alf dagsveaerdien
foretages pd baggrund af en model hvor veerdiansaettelsen
udbrykkes ved nutidsveendien af de forventede fremtidige
pengestrdmme. I modellen skelnes der mellern “restante” og
"ikke restante” pantebreve.

Ved pantebreve oden restance anvendes  de forvenbede
fremtidige pengestrgmme | pantebrevels  l@betid, der
tilbagediskonteres med summen af en risikofri rente og et
afkastkraw  Lillagt et nsikotillazg, wvnder hensynbtagen Gl
pantebrevels placering i prioritetsrackken 0g ejendomslype.
Afkastkrav inkl. Risikolillazg er fastsat i intervaller med
2, 75%-56,25%.

Safremt pantebrevel bliver restant, beregnes
markedsvaerdien wd fra en sandsynlighed for nedbrud, dvs.
at den bagvedliggende ejendom Gl bvangsrealiseres.
Sandsynligheden for nedbrud  stiger med antallet  af
restancedage, Ved mere end 120 restance dage beregnes
markedsvaerdien med 50% sandsynlighed for alt pantebrevet
afvikles over den kontrakiuvelle lsbetid og 50% sandsynlighed
for at den pantsatte ejendom bvangsrealiserss.

Forsikringsmassige hensattelser

Miling af forpligtelser vedrprende  forsikringskontrakber
bygoer pa en rackke akluarmaessige beregninger, sorm bl.a.
anvender forudsaetninger pd en rekke varable Fakiorer.
Derudover er forpliglelserme pavirket af diskonteringsrenten.

Hensattelserne pd arbejdsskadeforsikring er pavirket af lere
forskellige lovgivninger. Lov om social pension blev aendret i
december 2020, hvorved folkepensionsalderen blev forggel
fra 68 Ll 69 dr for personer fedt den 1. januar 1967 eller
senere. Samtidig palagger loven socialministeren | 2025 at
revurdere, om pensionsalderen skal forsges yderigere.

Den 7. december 2023 vediog Folketinget en ny lov pd
arbejdsskadeomradet. De feste andringer breeder ferst i krat
juli 2024 og vedgar | udgangspunkt kun skader efter 1. juli
2024. fEndringeme omhandler blandt andet maden Srslen og
erhvervsewnetabsgrad opogénes.

Alm. Brand Forsikring afsetter reserver under rimelig
hensyntagen til alle kendbe og ukendle Faktorer, der kan hawve
indvirkning pd erstatningsniveauet.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligielser  herunder  odfaldet  af verserende
relssager er | sagens nalur usikre. Ledelsen har vurderet
disse pd grundlag af juridiske vurderinger | de konkrete
SAgper.

FOLSOMHEDSOPLYSNINGER
For at understette de langsigtede forretningsmeasssige mal
pilages en rackke forskelige kalkulerede risic.

Risiko pd egenkapital
ved enkelistiende hendelse

Mio. kr. 2023
Rentestigning pd 1,0 %-point -38
Rentefald pd 1,0 %-point 20
Aktekursfaid pd 15 % -47
Ejendomsprisfald pd 15% 53
Valumkursrisicl ekskl. EUR (25 pct fald) =
Spandudvidalse 1%-point -0
Andring | Combined Ratio +1 %-poink -4
Andring | Combined Ratio -1 %-point A4
Andring | erstamingshensattelser +10 %-point -591
Andring | erstamingshensattalser -10 %-point 591

NOTE 27 Anvendt regnskabspraksis
GEMERELT

E.rsmgrrskﬂhﬂt aflegges 1 overensstemmelse med lov om
finansiel  virksomhed, heronder  bekendlgerelse  om
finansiclle rapporter for forsikringsselskaber og bvaergdende
pensionskasser.

Da selskabet indgdr | koncemregnskabet for Alm. Brand AfS,
Kgbenhavn er der ikke udarbejdetl koncernregnskab for
selskabels akbiviboter.

irsmgnskﬂhut or aflagt i danske kroner (DEK), der anses for
at veere den primaere valuta for selskabets aktiviteler og den
funktionelle valuta. Alle andre valutaer anses som fremmied
valuta. Aktiver og passiver i fremmed valula indregnes Ll
valutakurser pd balancedagen. Indbtagter og o udgifter i
fremmed valuta indregnes til de pd transaktionstidspunictet
galdende valutakurser. Valutakursreguleringer indregnes i
resultatopgarelsen.

Anvendt regnskabspraksis er usndret @ forhold Gl 8rs
rapporten for 2022

Koncerninterne transaktioner

Koncerninterne  ydelser afregnes pd markedsvilkdr eller
omkostningsdackkende  basis.  Lebende  mellemvazrender
forrentes  pd  markedsbaserede  wilkdir,  Konoerninterne
handler med veerdipapirer og andre aklbiver afregnes Ll
markedspriser.

Generelle principper for indregning og maling
Indtzegter indregnes | resultatopgarelsen i takt med, at de
indbtjenes, mens omkostninger indregnes med de belsb, der
kan henferes Gl regnskabsdrel.  Veerdireguleringer  af
finansiclle aktiver og forpligtelser indregnes i
resultatopgarelsen, medmindre andet er anfart | anvendt
regnskabspraksis. Belgb der indregnes |0 anden  Lotal
indkomest, komigeres for den skattemaessige effek

Aktiver indregnes i balancen, nar del som falge af en Gdligere
begivenhed er sandsynligl, at frembidige skonomiske fordele
vil tilfalde koncemen, og aktivels veerdi kan males pdlideligh.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar det som felge af en
tidligere  begivenhed  er  sandsynligh, alt  fremtidige
ghonomiske fordele vil fragd koncemen, og forpligbelsens
vaerdi kan males pdlideligt.

Aktiver og forpligtelser indregnes og mdles | gvrigt som
beskrevel for hver enkelt regnskabspost | det efterdf@lgende.
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Ved indregning og mdling aoes hensyn bl forudsigelioe tab
og risid, der fremkommer inden arsrapporten aflagges, og
som be- eller afkraefter forhiold, der eksisterede pd balance
dagen.

Finansielle instrumenter males ved ferste indregning Gl
dagsveerdi pd afregningsdatoen. Endringer i vaerdien af det
erhvervede  eller  solgbe  akbiv 1 perioden mellem
handelsdatoen og  afregningsdatoen  indgdr som afledbe
finansielle instrumenter. Safremt det erhvervede efter ferste
indregning, males Ll kostpris eller amortiserct kostpris,
indregnes veerdizendringer i perioden mellem handelsdatoen
og afregningsdatoen ikke.

Visse finansiclle aktiver og forpligtelser miles til amortiserst
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
owver lsbetiden. Amortiseret kostpris opgeéres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tillaegffradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostpris og
del nominelle belab. Herved fordeles kurstab og gevinst over
lsbetiden.

Finansiclle aktiver og forpliglelser er  klassificeret  pd
baggrund af forretningsmodellen og de kontrakbmaessige
belalingsstrgmme, som knytter sig bl de finansielle akliver
of forpligtelser.

Finansielle aktiver, som holdes for at gencrere de
kontrakbtmaessige  betalinger, og hwvor de  kontrakblige
betalinger udelukkende udosres af rente og afdrag pa det
vdestdende  belgb, mdles efter tidspunktet for ferste
indregning bl amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver, som holdes i en blandel forretningsmodel,
hwor nogle finansielle akliver holdes for at generere de
kontrakbmaessige betalinger, og andre fnansielle aklbiver
salges, og hvor de kontraktlige betalinger pd de finansielle
aktiver i den blandede forretningsmodel  udelukkende
udgsres af rente og afdrag pd det udestdende belsb, males
efter tidspunktel for ferste indregning som udgangspunkt Ll
dagsvaerdi gennem anden tolalindkomst. Imidilertid indodr de
pdgaidende finansielle aktiver i et risikostyringssystem og
en investeringsstrategi, der baserer sig pd dagsveerdier, og
indgdr pd dette grundlag @ Alm.  Brands  interne
ledelsesrapportering. Alm. Brand vurderer pa den baggrund,
al de hnansiclle akbtiver ikke opfylder de knterer for
forretningsmodel, som knytter sig Gl malingskategorierne
amortiserel  kostpris  og  dagsvaerdi gennem anden
totalindkomst. De pigeldende finansiclle aktiver males |
stedet til dagsvaerdi gennem resultatopgarelsen.

Finansielle akbiver, som ikke opiylder de ovennawvnbo
kriterier for formelningsmodel, eller hvor de konlrakblmasssige
pengestramme ikke udelukkende udg@res af rente og afidrag
pd det udestiende belsb, mdles efter Gdspunktet for ferste
indregning bl dagsveerdi gennem resultatopgerelsen.

Der redegares nedenfor for regnskabspraksis anvendl for
finansielle aktiver og forpliglelser samt @vrige regnskabs
poster.

Skat
Samtlige selskaber i koncermen er sambeskattede.

Skat indeholder drets skat, der bestir af rets aktuelle skat,
forskydning i odskodt skat samt regulering  vedrsrende
tidligere &r_ Endring i udskudt skat som felge af Eendringer i
skattesals indregnes igeledes | posten.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser indregnes | balancen
med det belgb, der kan beregnes pd grundlag af drets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for tidigere rs
fremferte skattemaessige underskud.

Der indregnes odskodt skat efter den balanceonenterede
gackdsmetode af alle midlertidige forskelle mellerm regn
skabs- og skatlemasssig veerdi af akliver og forpliglelser.

Udskudt skat males pd grundlag af de skattereagler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, ndr den udskudte skat forvenbes udlsst som
akluel skat.

Udskudbe  skalteaktiver, herunder skatteveerdien  af
fremfsrselsberettigede skattermaessige underskud, mdles il
den veerdi, hvortil akbivel forvenles at kunne realiseres,
enten ved wdligning i skal af frembidig indbjening eller ved
modregning | udskudte skatteforpligtelser. Det revurderes pa
hwver balancedag, hvorvidt det er sandsynligh, at der i
frembiden wil blive frembragt  lilstreekkelig  skatbepliglig
indkomest til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnytbes.

RESULTATOPG@RELSE

Generelt

I overensstemmelse med periodiseringsprincippet, indregnes
indzzgler og omkostninger, der vedrgrer regnskabsiret, i
resullatopgerelsen vanset  betalingstidspunktet.  Periodi
seringsprincippet er ngsd udgangspunkt for indregning aff de
forsikringstekniske  resultater. Fordeling  af ikke  direkte
henfarbar omkostninger er i branchercgnskaber og mellem
skadebehandlingsombkostninger, Torsikringsmaessige  drifls
omkostninger  {erhvervelses og  administrationsom
kostninger) og administrationsomkostninger | forbindelse
med investeringsvirksomhbed fordelt pd basis af estimeret
tidsforbrug eller vurderet omkostningsbelastning,

Pramieindtagter
Bruttopraemier omfatter forfaldne  preemier  vedrgrende
forsikringer og kontrakber.

Preemigindlaegter for egen regning er drets bruttopraemier
reguleret for  bevaegelser 10 preemichensaetitelsen,  for

tjienstmargen og den del al risikomargen, som kan henf@res
til preemichensetielsen samt med fradrag af genfor

sikringens andel.

Den del af @ndringen al preemiechensaettelsen, fortjenst
margen og nsikomargen, som kan henferes Gl lebe
tidsforkortelse og @ndring | den anvendie diskon
teringsrente, er overfrt Ll investeringsresultatet  under
regnskabsposten  Forrentning o9 kursregulering af
forsikringsmasssige hensaettelser.

Erstatningsudgifter

Erstatningsudgifter  indeholder  forsikringsdrets  betalte
erstatninger  reguleret for  bevaegelser |0 erstatnings
hensaetbelser  svarende Ll kendle  og  forvenbede
erstatningsudgifter vedrsrende  Sret.  Herudover  indgdr
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2ndring i den del af risikomargen, som kan henfsres il
erstatningshensettelserne.

Beleb il dackning af wdgifter Ll besigligelse og vurdering
samt  @wrige dirckte eller indirekte omkostninger Gl
personaleadministration  mv.  forbundel  med  skadebe
handlingen er indeholdt | regnskabsposten. Endvidere indgdr
aflgbsresultatel vedrgrende Gidligere &r.

Selskabelbs indirekbte omkostninger forbundet med skade
behandling  er  fordelt mellern erstalningsudgifter  og
administrationsomkostninger ud fra fordelingsnesgler basercst
pd sk@nnet ressourceanvendelse.

Den del af andringen  af  erstalningshensaetielsen  og
risikomargen, som kan henfares bl @2endning i den anvendie
diskonteringssats efter inflation, er overfart tl regnskabs
posten Forrentning og kursregulering af forsikringsmasssige
hensatielser.

Resultat af afgiven forretning

For reassurancekontrakier indeholdende en kombination af
finansielle vilkdr og traditionelle vilkdr med risikooverfarsel
foretages en penodiserel indlaeglsisrsel al risikopraemien
under preemicindtzgter. Periodiseringen sker pd grundlag af
kontraktermes vaerdi ultimo dret. Realiserede tab vedrgrende
disse kontrakter medtages efter regulering for aendringer i
finansielle depoter under erstatningsudgifter.

Afgivne genforsikringspraemier og modbaget genforsikrings
daekning periodiseres og indgdr | resultatopgsrelsen ofter
samme principper, som anvendes for de tilsvarende poster
under bruttoforrebningen.

fEndringer i den afgivne fometning, som kan henf@res Ll
diskontering, er overfart bl forsiknngsteknisk rente., mens
2ndringer, som kan henf@res bl @endring | den anvendie
diskonteringssats, er overfert bl kursreguleringer.

Forsikringsmaassige driftsomkostninger
Ertwervelsesomkostninger, den andel af de forsikrings
meassige  driftsomkostninger, der kan henferes Ll
erhvervelse og fornyelse af forsikringsbestanden, opfsnes
under erhivervelsesomkostninger. Erhvervelsesombkostninger
udgiftsigres som hovedregel pd tidspunkbet for forsikringens
ikraflitreeden.

Administrationsombkostninger vedrgrer de wdgifler, som er
forbundet med at administrere selskabels  aktivibeber.
Administrationsomkostninger  periodiseres, saledes at de
omfatter regnskabsaret.

Investeringsafkast
Under renteindizzgter og  udbytter mv.  indgdr de i
regnskabsaret modtagne udbytter, optjente renter mv.

Herudover indgdr rentelignende gebyrer og provisioner, der
er en integreret del af den effektive rente pd finansielle
aktiver, der madles til amortiseret kostpris.

Kursreguleringer  indeholder  sambtlige  realiserede og
urealiserede  gevinsler og  tab af  investeringsakbiver,
herunder pant sikret udlidn, bortselt fra vaerdiregulering af
Lilknytiede selskaber. Kurtage og provisioner ved keb og salg
af veerdipapirer indregnes under kursreguleringer.

I rentewdgifter indregnes renter og rentelignende  udgifter
viedrsrende gaeld og forpligtelser.

Under administrationsomkostninger i forbindelse  med
investeringsvirksomhed  indregnes  belgb forbundet  med
forvallning af investeringsakbiver.

Forrentning o9 kursregulering  af  forsikringsmasssige
hensztielser indeholder de dele alf @endringemne | prasmie
og erstatningshensaetielser  samt fortjenstmangen og
risikomargen, som kan henferes Ll lgbelidsforkortelse samt
aendring i anvendl diskonberingsrente.

Andre indt=egter og omkostninger

Indtzegber vedrarende aktiviteter, som ikke kan henfgres Lil
koncernens  forsikringsportefslje eller investeringsaktiver,
opfgres under andre indtaegter eller andre omkostninger.

Praesentation af opherende aktiviteter, samt aktiver
og forpligtelser bestemt for salg

Ophgrende  aktiviteler  wdger en betydeli del af
virksomheden, hwis  aktiviteler og pengestrdmme
operabionelt og regnskabsmeaessigh klart kan udskilles fra dem
gvrige virksomhed, og hvor enheden enten er afhaendet eller
udskilt som bestemt for salg, og salget forventes gennemifsrt
indenfor &t &r i henhold til en formel plan. Under opharende
akbiviteter indodr gevinst ved salg af Alm. Brand Liv og
Pension samt andel af resultatet i 2022.

Resultal efter skat af ophgrende aktiviteler prassenteres i en
saerskilt linje i resultatopgarelsen med tilhgrende tilpasning
al  sammenligningstal. I noteme  oplyses  indbaegler,
omkostninger, vaerdireguleringer og skal af den ophgrende
alklivitel.

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristet aktiver og
afh@ndelsesgrupper,  som er bestemt for salg.
Alhandelsesgrupper er en gruppe af akbtiver, som  skal
afhandes samlet ved salg eller lignende |0 en enkell
transaktion. Forpligtelser vedrgrende  akliver bestemnt for
salg er forpligtelser dirckle bGlknytiet disse aktiver, som vil
blive overfagrt ved ransaklionen. Akliver klassificeres som
"besternt for salg”™, ndr deres regnskabsmasssige vaerdi
primaert vil blive genindvundet gennem salg inden for 12
maneder i henhold Gl en formal plan for frem for gennem
fortsal anvendelse,

Aktiver besternt for salg, mdles til den laveste vaerdi af den
regnskabsmarssige vaerdi pd tidspunktet for klassifikationen
som “hestermnt for salg”™ eller dagsvaerdien med fradrag af
salgs omkostninger. Der afskrives og amortiseres ikke pd
akliver fra det bdspunkl hvor de klassificeres som “besternt
for salg™. Aktiver bestemt for salg er indregnet Gl
regnskabsmerssig  vaerdi, som  den  laveste  veerdi | pd
opgerelsestidspunkctel.

Nedskriviinger, som opstir ved den ferste klassifikation som
"bestemnt for salg”, og gevinster eller tab ved efterfalgende
mialing til laveste vaerdi af den regnskabsmeaessige veerdi eller
dagsvaerdi med fradrag af salgs omkostninger indregnes i
resultatopgarelsen under de poster de vedrdrer. Gevinster og
tab oplyses i noberne.

Aktiver og dertil Lilknyttede forpligtelser edskilles | sserskilte
linjer i balancen, og hovedposterne specificeres | noterne.
Sammenligningstal i balancen Ll passes ikke.
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BALANCE

AKTIVER

IMMATERIELLE AKTIVER

Immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivainger eller lil en eventuel
lavere  genindvindingsvaerdi. Der foretages  afskrivning
lineaert over en forventet levetid pd hajst fermn &r.

Ved opgerelsen af kostprisen indregnes alle omkostninger,
som  direkle kan henfgres Gl udviklingen, o©og  som
sandsynligwis  wil frembringe  skonomiske  fordele Gl
konoemen.  Alle @vrige omkostninger  omkostningsisres
lwbende. Al og nedskrivoinger indregnes onder  admind
strationsombkostninger.

DRIFTSMIDLER

Driftsmidier mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Afskrivninger foretages linesert over
de forventede brogstider wnder hensyntagen Ll den
forventede restvaerdi. De forventede brugstider vurderes at
vaere falgende:

Til kostprisen indregnes  anskalTelsesprisen samtb  direkbe
henfarbare omkostninger.

Indretning af lejede lokaler aktiveres og afskrives over en
forventet brogsperiode under hensyntagen il den forventede
ressbvaerdi.

LEASING

EL leasingakliv og en leasingforpligielse indregnes | balancen,
ndr Alm. Brand i henhold Gl en indgdet leasingafiale
vodrerende et spedfikt  idenbificerbart aklbiv  for  stillet
leasingaktivet il rddighed i leasingperioden, og ndr Alm.
Brand opndr ret til stort set alle de gkonomiske fordele fra
brugen af det identificerst aktiv.

Leasingforpligtelsen mdles wved  ferste  indregning Gl
nutidsveerdien alf de  frembidige  leasingbetalinger.
Leasingbetalingerne  Lilbagediskonteres med den implicitte
rente i leasingaftalen, hvis s3dan en rente ikke er Gl
radighed, tilbagediskonteres betalingerne med Alm. Brands
alternative lanerente.

Alm. Brand indregner en  brogsrel  eller  tilsvarende
forpligtelse for alle leasingaftaler, hvor koncemen er lejer
dog eksklusive kortfristede  lejekontrakler (under 12
maneder) eller leasing af aktiver med lav vaerdi. Alm. Brand
har walgt ikke at indregne leasingkontrakter vedrsrende
immaterielle akbiver herunder Roenser mwy.

Leasingforpligbelsen genberegnes, ndr der er endringer i de
underliggende kontraktuelle pengestrsmme, eller hvis Alm.
Brand zendrer sin vordering af, om en ksbs-, forlaengelses
eller opsigelsesoplion med rimelig sandsynlighed forventes
udnyttet.

Ved begyndelsen eller ved revurdering af en kontrakl, der
indeholder lejekomponenter, indregnes en anvendelsesret
(ROU-aktiv) og en leasingforpligtelse. ROU-aktiver males Gl
oprindelig kostprs, der omfatter del oprindelige belgh pd
leasingforpligtelsen justeret for:

. Leasingbetalinger foretaget pd eller far start

daboen
- Eventuelle direkle omkostninger
. Modtagne leasinginadlamenter
. Skennet levetid pd kontaktben

Efterfelgende  madles  akbivel Gl kostpris  fretrokket
akkumulerende  af- og  nedskrivninger.  Leasingakbivel
alfskrives over den korteste al leasingpenioden og leasing
aklivets brugstid. Afskrivninger indregnes linezert | resultat
opgErelsen.

Leasingaktivel justeres for aendringer i leasingforpligtelsen
som felge af @ndringer | vilkdrene §@ leasingafalen eller
andringer | kontraktens pengestrsmme.

ROU-aktiver testes for veerdiforringelse, sifremt at der er
andringer |0 aftalegrundlag  eller andet.  ROU-akliver
preesenteres |0 noterne under Tleasede  biler” og  Clejede
ejendomme”.

Leasede biler bestdr kun af leasingkontrakter vedrdrende
leasing af biler, med en lgbetid pd 3-4 &r. Manedlige
betalinger er faste og der er ingen oplion for at ksbe aktivel
efter endl periode.

Lejede ejendomme, bestir af lejekontrakber pd kontorokaler
Alm. Brand koncernen benytter. Lebetiden pd kontrakterne
erfra 1-15 &r med ddige tilpasninger af lejen. Alm. Brand har

ingen lejekontrakber med wvanable betalinger baserct pa
opnaet salg eller lignende.

@vrige leasingkontrakter drftsfgres | resultatopg@relsen @
takt med belalingeme forfalder.

INVESTERINGSAKTIVER

Investeringsaktiver omfatber finansiclle aktiver il dagsvaendi.
Klassificeringen afhanger af del formdl, som investeringerne
blev erbvervet med henblik pd. Ledelsen fastsatter
klassificeringen af sine investeninger ved f@rste indregning og
revurderer denne ved udgangen alf hver regnskabsperiode.
Miling ved ferste indregning sivel som den efterfelgende
maling af  investeringsaktiver  sker Gl dagsveerdi.
Fastsaettelsen  af  dagsveerdien og  klassifikabionen  af
vierdireguleringer i regnskabet pd finansielle instrumenter
afhanger af, om dagsveerdien kan opgeres  pdlideligt.
Koncernens finansielle instrumenter indgdr  som
udgangspunkt i handelsbeholdningen, dog med undtagelse
al unolerede aktier og dele af beholdningen af pantebreve,
sorm er designeret Ll dagsvaendi.

Barsnoterede finansiclle aktiver médles til dagsvaerdi ud fra
lukkekursen pd balancedagen, eller hvis en sadan ikke
foreligger, en anden offentliggjort kurs, der ma antages
bedst al svare hertil.

Obligationer Ll amortiseret kostpris omfatter bersnoterede
obligationer, hvor hensigten er at holde obligationeme Ll
udigh o genererer de kontrakbmaessige  betalinger i
perioden. Obligationer il amortiserel koslprs indregnes ved
farste  indregning bl dagsvaerdi plus transaktions
omkostninger.  Efterfelgende mdles  obligationerne Ll
amortiseret koslpris.

For hovedparten af de uwnoterede akbier vorderes del, al
dagsvaerdier kan  opoggres  tilstreekkeligh  pdlideliob ved
anvendelse af anerkendle vaerdiansaetielsesmetoder. Disse
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aktiver mdkes pa den baggrund Gl dagsveerdi | med
vierdiregulering  over  resultatopgerelsen.  P3  unoterede
aktier, der forvaltes eksternt, beregner kapitalforvaller en
skgnnet markedsveerdi ud fra en estimeret nutidsvaendi af
forventede fremtidige pengestrammee.

Milingen af finansiclle instrumenter bl dagsveerdi er
konsistent med koncernens interne nsikostyring, der baseres
pid markedsmaessig eksponering af risikobehasftede aktiver
o passiver.

Finansielle akbiver indregnes eller ophgrer med at veere
indregnet pd afregningsdatoen.

Realiserede og urealiserede gevinster og tab, som matte
opstd som fdlge af @ndringer | dagsvaerdien for kategorien
finansielle akbtiver Gl dagsveerdi, indregnes |0 resulbat
opo@relsen i den periode, hvor de opstar.

Salgte vaerdipapirer i forbindelse med repo-formetninger, der
samtidigt med salget er kebt tilbage pd et senere aflalt
lidspunkt, forbliver i balancen. Moditagne belsb indregnes
som gaeid til erhververen og forrentes som aftalt. Maling af
vierdipapirerne er vandret, og sdvel kursreguleringer som
renter mw.  indregnes 00 resultaltopgerelsen. Kable
vaerdipapirer | forbindelse med reverseforretninger, der
samtidig med ksbet er solgl tilbage pd et senere aftalt
tidspunkt, indregnes ikke | balancen. Afgivne beksb indregnes
som et tilgodehavende og formentes som aftalt.

Aftedte finansielle instrumenter

Afledte finansiclle instrumenter males ved ferste indregning
til dagsvaerdi. Efter ferste indregning males afledte finansielle
instrumenter Ll dagsvaerdien pd balancedagen. MEndringer i
dagsveerdien indregnes lgbende | resullatopgarelsen  som
finansiclle poster.

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Kapitalandele i tilknyttede virksombeder er indregnet og mat
Lil moderselskabels andel af den regnskabsmaessige indre
vierdi i de tilknyllede virksombeder pr. 31 december opgjort
efter selskabets princpper.

GENFORSIKRINGSANDELE
KONTRAKTER
Genforsikringens  andel af de forsikringsmeaessige  hen
saettelser er opgjort som de belsb, som i henhold Gl indodede
genforsikringskontrakter  kan  forventes modtagel  fra
genforsiknngsselskaber.

FRA FORSIKRINGS-

Koncemen vurderer lgbende sine genforsikringsaktiver for
vaerdiforringelse. Hvis der er en klar indikabion af waerdi
formmingelse, nedskrives den regnskabsmeessige vaerdi | af
aktivel.

OVRIGE UDLAN 0G TILGODEHAVENDER

@vrige udlin og andre tlgodehavender males il amortiseret
kostpris. Beholdningen males ved ferste indregning Gl
dagsveerdi med tillazg af de transaktionsomkostninger og
fradrag for de modtagne gebyrer og provisioner, som er
direkbe forbundet med erhvervelsen eller udstedelsen af det
finansielle instrument. Efter farste indregning reguleres de
naevnte udlin og andre tilgodehavender Ipbende Gl
amortiserel kostpris.

Der foretages en ldbende vurdering af, om der er en objekliv
indikation af, at virksomhedens uodidn og  andme
tilgodehavender opgjort Gl amortiseret kostpris  er
vaerdiforringede. Hvis der er indikation pd vaerdiforrinoelse,
vurderes  behovel  for  nedskriviing  pd  odi@net  eller
tilgodehavendet.

Udstedt tabsoption til daskning af kredittab pd pantebreve i
Alm. Brand Forsikring AfS veerdianssetbes @0 henhold il
kreditmodellen, som ogsd anvendes Gl vierdianssettelse af
koncernens gvrige misligholdt pantebreve.

KASSEBEHOLDNINGER OG ANFORDRINGS-
TILGODEHAVENDER

Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender males ved
farste  indregning Gl dagsveerdi og  efterfglgende Ll
amortiseret kostpris, hvilket | alt vaesentlighed svarer Ll
nominel vaerdi.

PERIDDEAFGRANSHNINGSPOSTER

Tilgodehavende renter samt opbjent  leje omfatter
tilgodehavende renter og leje optient i Sret hvor udbetaling
sker i det  efterdfglgende regnskabesdr, Pericdeal
greensningsposter omfatter odgifter, der er afholdt  fer
balancetidspunktet, men som  vedrdrer en senere
regnskabsperiode.

Passiver

Sikkerhedsfonde

Opfarte sikkerhedsfonde kan alene anvendes til fordel for de
forsikrede. For sikkerhedsfond 2 gaelder endvidere, at den
alene kan anvendes ofter Lilladelse fra Finanstilsynet.

Der or afsal udskudt skat af koncemens sikkerhedsfonde.

Udbytte

Udbytte afsmttes som en forplighelse | regnskabet pd det
tidspunkt, hvor dette vedtages pd generalforsamlingen. Det
udbytte, som foreslds udbetalt for regnskabsdret, vises som
en serskilt post i nolerne bl egenkapitalen.

Hybridkernekapital

Kapital vdstedt med vendelig lsbetid og uden kontrakbuel
forpliglelse Gl betaling af ydelser og renter opfylder ikke
betingelseme for en finansiel forpligtelse. Hybridkernekapital
indregnes  derfor  som egenkapital.  Nettobelgbet  af
hybridkernekapital  indregnes  wved odstedelsen som en
stigning i egenkapitalen. Belaling af renter behandles som
udbytte og indregnes direkte | egenkapitalen pd det tidspunkt
forpligtelsen opstir. Ved indfrielse af hybridkermekapital vil
egenkapitalen pd indfriclsestidspunktet blive reducerst med
indfrielsesbelabet

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud omfatter gaeldsforpliglelser, der i
LilFazlde af likvidation eller konkors i henhold Gl Bnevilkirene
farst kan honoreres efter fyldestgerelse af de awrige
kreditorkrav.  Efterstillede  kapitalindskud  indregnes il
dagsvaerdi svarende Ll modtaget vederlag med fradrag af
afholdle direkle henf@rbare omkostninger.  Efterfalgende
males efterstillede kapitalindsked il amortiserel kostpris ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Hensattelser til forsikringskontrakber
Alle hensattelser mdles til diskonberet vaerdi ved anvendelse

al  en labetdsathaengig  diskonteringssats  inklusive
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volatilitetsjustering for den givne wvarighed. Alm. Brand
anvender en rentekurve, der er wdarbejdet intemt efter
samme principper og pa basis af et datagrundlag magen Gl
det, der ligger Ll grund for EIOPAs offentliggjorte
diskonteringssatser.

Praamiehensatitelser

Preemichensatielser  omfatter de belsb, der  wed
regnskabsperiodens udlsb er hensat bl betaling af endnu ikke
indtrufne skader  pd  indodede  forsikringsaftaler.
Hensmttelsen males som  nutidsvaerdien  af  det  pd
balancedagen bedste sken over erstatningsudgifierne for
fremitidige skader i den ikke aflgbne del af risikoperioden
inklusive alle direkle og  indirckte omkostninger Ll
administration og skadebehandling. Preemichensaetielsen
omfatter alle indgdede forsikringsaftaler og tager hejde for
alle aftalens preemierater, vanset om de er forfaldne Gl
betaling fr opgarelsestidspunkcbet. Nylegnede
forsikringsaftaler indregnes, ndr der er indodet en aftale,
mens fomyelse al eksisterende forsikringsaftaler indregnes,
ndr der er en maned eller mindre, bl den fornyede aftale
breeder i kraft.

Fortjenstmargen

Fortjenstmangen er den forventede fremtidige indtjening for
de  forsikringsaftaler,  selskabet  har  indgdet  wed
regnskabsperiodens  udlph.  Fortjenstmamen  mdles  som
nutidsvaerdien  af  den  periodiserede  fortjeneste  pd
overskudsgivende aftaler.

Milingen af fortjenstmargen  omfatter  alle  indodede
forsikringsaftaler. Nylegnede forsikringsaftaler | Alm. Brand
Forsikrings bestand indregnes, ndr der er indgdet en aftale,
mens fomyelse al eksisterende forsikringsaftaler indregnes,
ndr der er en maned eller mindre, bl den formyede aftale
treeder i kraft.

Risikomargen

Risikomargen omfatter det belab, som selskabet forventes at
skulle betale en tredjepart for at overtage risikoen for, at de
realiserede  fremtidige omkostninger  afviger fra det
estimerede niveau opfart urider preermie o
erstatningshensetielser ved regnskabsperiodens udlah.

Risikomargen males som nutidsveerdien af den forventede
fremitidige kapitalomkostning, der er forbundet med at holde
den solvenskapital, der er ngdvendig for abviklingen af
selskabets akluelle forpligtelser og risic.

Milingen tager udgangspunkt i selskabets solvenskapitalkray
og falger principperme | Solvens II, det det fremtidige
solvenskapitalkrav  approksimeres wved  det akbuelle
solvenskapitalkray  nedskrevel proportionalt med  den
resterende andel af det forventede cash flow for preemie- og
erstatningshenssetielserne. Beregningen  af kapital
omkostningen er baseret pd Cost-of-Capital-raten pd 6 % i
Solvens II. Udviklingen i risikomangen falger udviklingen i
selskabets solvenskapitalkrav.

Erstatningshensattelser

Erstatningshenszetielser omfatter de  belab, der wed
regnskabsperiodens udlsh er hensat Ll betaling alf kendbe,
men endnu ikke afviklede erstatninger samt Ll belaling af
indtrufne, men endnu ikke anmeldie skader. Henssetlelsen
males som notidsvaerdien af det pd balancedagen bedste
skan over disse erstatningsudgifter. De fastsaettes generell

ved hjmlp af statistiske metoder baseret pd aggregerede
historiske udviklingsforisb | vdbetalinger og sagsreserver. De
statistiske metoder suppleres  af skadebehandlers  og
taksators bedste skan pd steme skader. P8 arbejdsskade er
indfgrt en saerskilt model, der primsert er baseret pd
kendelser og sagsbehandlerestimater pd enkeltskadeniveau.
Desuden beregnes hensaettelser Gl daskning af forvenbede
fremtidige  efteranmeldelser af  indbtrufne  skader samt
forventede fremtidige genoplagelser af skadesager. Ud over
de statistiske metoder indgdr en vurdering af gvrige faktorer,
som pavirker niveauet for erstatningshensettelserne sisom
andringer | relspraksis, inbeme processer, inflation sarmt
enkeltstiende ekstreme skadebegivenheder.

Erstatningshensatielsene  indeholder endvidere  belab il
deekning alf direkte og indirekbe omkostninger, som med
rimelighed vurderes al vaere Lilstraekkelige i forbindekse med
afvikling af erstalningsforpligtelserne. Estimatet  for
hensztielsen tager uwdgangspunkl | de direkte og indirekte
omkostninger, der i el nomalt skadedr anvendes Ll
henholdsvis anlaggelse alfl nye skader samt behandling og
afslutning af gamle skader. I beregningerne indgar forboldet
mellem  betalte  erstatninger  og wltimo erstatnings
hensaetbelserne  inklusive  indbrofme,  men endno ikke
anmeldie skador.

Cash Rowel for vdbelalingen af hensaettelserne estimeres for
alle brancher, og detle tilbagediskonbteres med Alm. Brands
efterg@relse af den af EIOPA offentliggjorte  labetid
safhaengige rentekurve inklusive volatilitelsjustering.

For alle brancher, bortset fra arbejdsskade, estimeres og
indregnes  den  frembidige  inflation  implicit §  hensast
telsesmodellerne. Forventningen Ll den frembidige inflation
anvendt pd hensattelser vedrsrende arbejdsskade beregnes
eksplicit og bestdr dels af et inflationselement, dels af et
reallgnselement.

Flere af de forudssetninger og sken, som indgdr i beregningen
al erstatningshensaeltelseme, har en indbyrdes  afhaen
gighed. Den wveesentligste sammenhaeng findes  mellem
forudseetninger for inflalion og rente, men effekten  af
@ndring i inflationsforudsaetningen vl ikke  pavirke
opg@relsen af erstatningshensaetbelserne med samme effekt
sorm en @&ndring i diskonteringssalsen.

Test af hensattelsernes tilstraakkelighed
Erstatningshensztielseme er opgjort efter akbuvarmasssige
metoder og under hensyntagen il at forssge at undgd sivel
aflsbstab som aflsbsgevinst. Henssettelserne udger sdledes
pd tidspunktet for deres opgerelse det bedste sken over de
fremtidige erstatningsudgifter vedrsrende detbe og bdligerns
skadesar.  Erstatningshensaetielserne  genberegnes  hver
maned, og dermed vurderes niveauet Ll enhver tid at vaere
tilstraekkeligt.

Der foretages diskontering af den hensatle forpligtelse,
safremt diskonteringen har en wesentlig bebydning  for
starmelsen af forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensaetielser bl pensioner og lignende forpliglelser omifatber
blandt andet forpligtelser bl jubilumsgratiale mv. over for
ansatte, vanset at den fremtidige ydelse er betinget af, at
den ansatte er ansat pd ydelsestidspunktel. Vardien af de
fremtidige ydelser indregnes  som  nutidsveendien af de
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ydelser, som od fra det bedst mulioge sken ma forventes at
skulle betales.

Labende omkostninger Ll pensionsopsparing  mv. for
medarbejdere | selskabet behandles som bidragsbaserede
ordninger. I bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler
koncermen Faste bidrag og har ingen forpligtelse Gl at betale
yderdigere bidrag. Der er fuld afdakning af forpligtelserne.

Bwrige galdsposter

@vrige finansielle forpligtelser mdles ved ferste indregning Gl
dagsveerdi frabrukket ransaklionsomkosininger.  Efter
felgende mdles forpligtelserne Gl amortiseret kostpris.

Genforsikringsdepoter  omfatter moditagne  belsb,  som
henstar til diskning af andre forsikringsselskabers forsik
AnNgSsmssige forpligtelser aver for konoermens
reassuranceselskaber.

Depoter  vedrdrende  finansiel  reassurance  indeholder
modtagne preemier med fradrag af wdbetalte erstatninger

svarende Ll selskabels forplighelser i henhold G indgdede
kontrakber.

Leasing

Leasingforplighelser  males  ved  ferste  indregning Ll
nutidsveerdien  af  leasingydelseme. Ved  diskontering
anvendes sats angivel i lejekontrakt, hvis en sidan er anfert.
Alternativt  bruges anvendes  l@nerenten pd  selskabets
kassekredit pd tidspunktet for indgdelse af konbraklen.

Derefter males forpligtelsen Ll amortiseret kost ved brug af
en effektiv rente-metode og indgdr under "anden gaeld”.
Genmdling foretages, sifremt at der skal ndring i
leasingbetalingeme.

Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker

Gald il kreditinstilulter og  coentralbanker males Ll
amortiseret kostpris og omfatter blandt andel forpligtelser i
forbindelse med aegle salgs- og tilbageksbsfometninger med
modparter, der er kreditinstitutter eller centralbanker sarmt
margentilgodehavender |00 forbindelse med fulures- og
optionsforretninger, ndr kunden er et kreditinstitut
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