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RESULTATOPGAREL ST
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5-ars oversigt

Méo kr_ 2022 221 20 HI1Y 201K
Bruttoprarucindtiegter 5, M 5.46G7 L5 4,290 .10
Linrttocr=atm ngsudolier *) S ¥ VA -1.4b4 -1.54bL -5A57
1 arukmngenemsige dnftsomkostiemeer, 1 3lt *) 427 513 =a0r =90y “HHS
1or=knngslckmisk rente - N - - iy
Hesultat af afgiven forretning -16% [ -161 -0 -4/
torsikrinpsteknich resultst Hag . ix 793 550 &%

Imwesterings=fkast =fter forrentning og kursregulering af

forsRaingsmzssige b Inert} -233 91 [ x } 293 B
IIBIJII:! Far cheat edskl. sevlige emkostninger, fortssettente E16 Hua — 651 57
Serige omkastmnger -1 -14 - -46 =
Resultal fur shat, forts=ttende aktiviteter 29 B0 458 €53 727
Skat, fortm=h ende akiviteter b -1t -191 -125% =135
Arets resultat fortsaetience akiiviteber 278 76 BA% 518 592
Hesulat effer skat, spherende aktnviteter b 1 e 0% 1 1]
Arets resultat 7TZ F&R T8 S18 592
Alebzresultat, Fer L) 1 5] Lo 1/¢
Foraknngzmeosipe hepwettclser, 1alt £.349 7.B2H PN L. /B0 (PRAH
termknngsaldiver, 1 alt 98 s &y ¥l LY
cLgenkagstal, v it 1.555 1.8754 J.821 LO5SE 5035
Akbver, 2 aht 10,235 10,910 11647 yH2) 10692
irttorratemgspracent *) b5,5 Ls,”2 [ W] [ 5,3
ficttngenformkenngsprocent 3.z -1,8 34 4,5 A,
Skadeforib *) 68,83 67,9 £8.2 722 X
Iruttosmkostnmgspracent *J p17m ) P 10,9 144 14,7
Combined Ratio ¥) 85,1 5,2 a5,1 BY.E Ar.1
Eomisned Eatio skl afish *) H7.0 % 7.0 90,9 95,5
Combincd Ratio 85,3 5.4 a%,1 0.4 47,1
Solvensdaekning (9%} ira 232 305 318 I06%
i.eenkieptaliverentning for sbat (%) **) mx 10,1 FUR FANS ELYS
iLgenkaptalforrentning efier skat (%) *=} f18 31,2 224 18/ 20,1

= b 2022, er dor fre Irenatonal Service Agreementt | 15A) relaterst til salget af Alm. Brand Ly og Penzan AfS, ndregnet en
undtegt pa 12 mm. k. 1 tmtlnerﬁlatnlnqsuﬁqlr‘t_nr. 1 forskrgsmEsme drfimmkostninger or indregnel ndkegt pa 20 m. kr.
0§ Hirvestennisafkastol o mdegnet indient o3 9 mio. kr. Neoletal for 2000 of bipasset Bsvamende,

12021, arder fra Trannibienal Sorvice Agreement (1598) relsteret til salqet af Alm. Brand Bank A/5, erder
brutioerstat nirgsudgfter fradgraget 22 mwo. kr. of 1 formiknngsmaessge dnftsamkozringer er frodreged S0 roa. k. Negiotl for
20121 or bipasset tlsvarende. 1 or anet S04 er dor kiomgeret for saedioe amkostiinger £ 49 o, kr

== tgenkaptalforrentrmgen @ moderselskabet er kemegnet far skat ) Wknyttede vircksombeder. Yoo beregnig af
eqernkupitslioroninme or der renzet for de sieringe omiostningar.

==% Kret 2000 er tipaceet, for ot afuperle ot Alm. Brand Ew og ¥ension som apharendie akbviketer,



AKTIVITET

Alrm. Brund Forsikrmeg &S or o datlerseiskad | Alm, Brand
Group wy dnver skadeslorsikringsvirksomhed. Al Brond
Forsikring se=cigoer forsikrieger Ul private, landbrug saml mindne
og mellemstore eriwvernvsvirksormhedoer,

RESULTAT FOR ARET

Forsikring fik i 2022 oi rosullel fer skal pd 616 mio. ke
cksklusive saodige indlaegier oy smkostringor mod 904 mis.
kr. i 2021. Arets rosuilal o moeget tlfredssbiliende og bedne
end forvenlel ved drets stark. Resullatet i 2021 var positive
pavirket ol ol gunstigl skadelforet pd buggrund of lsvers
samfundsuktivitet under Cond 19 nediukningen.

Dot Torsikningstekpiske resullat biev gd 848 mio. kr. | 2022
mod 803 mio. kr. dret fer ag investeringsresultatel blev minus
232 mio. kr. mod en indegl pa 101 mio. kr. Srek fer.

Forsikrings samlede  resullol for 2022 indcholdt  tillige
omkostringer pa 246 rmio. ke, reloleret it of inlegralionen al
Codan, saml @vnge omkoslhinger pd 80 min, kr. hvoeefler
resullat for skal biey pd 290 mio. kr.

Corsbined Ralio blev 85,1 1 2022 og vor dermed aforendret i
farhok Lil dret Ter, der doy indeholdl en posity pivirkning som
Iiye ol Covid 19 restnkbonerne. Udviklingen dickker over en
posiby wdwikling | den ondedigyende Tometning dievel afl
omkostningsbesparelseor som folge of reuliserede  synery:
govinsler og on positiv efickl pd erststningshensaltelserne
sum laige of el hajere renlenwean, hvilkel kompenserede lor
inflationen i skodessdbedringsomkostningerne. Derudowes ses
ct dt hegjere undertiggende skadeforish som (elge of ot slerme
onlal smdskader il dets som [elge of en normalisering af
skidosnivesueme  efter gendbningen af  samfundgel  of lor
Cownt 19 kombinerel  med  on hjere gennemsnitliy
crstatringsodgiit.  Resulluiel  mdeholdt desuden hojore
erslatningsudgifter L vejriigsskader offusdl of slommene Malik
oy Nors | beayndelsen af drel.

Combined Ratio

2022 2021
Combined Ratio, derliggende
forrreining* ) 3.8 79.5
Cowvic-19 effekl estunerel - -1,1
Combined Ratio, underliggendes
forreming*) 78 78,5
Starskader Le.r &7 2.7
Verlyukeder far 2,8 &
Aflebsreznltal Ter -1,9 -2,8
Andreeg ¢ nemkamargen -0,3 -7
Gombined Ratio®) 85,1 B8%.1

=} Geregnet undber hensyntagen Of moliegt pi 38 mw. kr. 2022 og
en ndlegl pE 22 o, ki 1 2021 Ira 154 . boved- og
negletalsoversegten. Opgor] ekskivsy serige corkasimmper p3

woadamng, ke 32022 ag 3 anw, ke 2021, calt 5 arende ul
V. 1 e-pnt og 2 B e-pomt

PRAEMIER

Brulloprazmicmitilaygtoer steyg 1 2022 med 5,5 % i 3.702 mio.
kr. Dun positive organiske wdviklion | Alin. Brund skele pd
Wwiaers al Prival og Erhvery med vacksirater pd henhaldsvis 5,1
% oy 5B % oy vor understellet of on rekke salgsretteds
initiativer, horunder mersalp bl eksistorende kunder, og

{illredsstillende bidrag fru porlnerskaber samt i Lilley herldl
dun ordingere indeksering of pracmienivesuet.

Skadeforiagh
Skadeforgbel | 2022 udgjorde 68,8 % rmod 67,9 % | 2021,
hvilkel  alspejler  marginole  forskydninger | siwel  den

underiggende  erslalmgsprocenl som summen af
erxlatningsudyifler G storskader oy vejrligsskader, men Li
gengald en mindre posiby pavickning Rl Asikomangon
forhoil Ll drot fer.

Skadrfoript uden modregning af indlaegl fra Transitiona
Service Agreemoent {TSA) med Norli odgjoedc 69,0 %.

Vejrligsshader

Ersts lrmngsudgiter Ll vejrgsskadoer for cgen regmag var 160
mio. kr i 2022 mod BG mio. kr. | 2024, T starlen af Sret biey
Danmark ramt of en kreflig slorm, Mulik, og scnee fulgte ogsa
slornen Nora, fwilkel modfarte on samilel regning pd 8% mio.
kr_ Til gongacld var der Joresten of Srel ot overvejende mildé
viirlin, som kun ferle til B skader. Vejriguskaderne | 2022
pavirkede Combined Ralio med 2,8 % poinl.

Florskader

Erstalringsudgilter Bl storskader Tor egen rogning war 381
mio. kr. i 2022 mod 416 mic. kr. i det foregiends S
Storskader pAvickede samicl Combined Ralio wed 6,7 % point
mod 7,7 % poinl i 2021.

Underliggende forrelning

Den underfiggende erstalmnysprooent wdyjorde 61,5 % mod
61,3 % & 2021, Slgningen or en Jelge al et hpjore antasl
simadskader eler ophgrel af Covid 19 reslakbonerne ag cn
hejere gennemsnitlig omkostning il skadeudbedring, moen Ll
gengasld var der oa positiv oeffekt affedt al ol hjore
renlenivesy, som udiignede on del af imlabionspdwirkningen,
Surmmien of varslede priemiclorhgjelser og indekseningen af
precmicniveaset forventes @ 2023 Tuldl ot kompensere {or de
prissbgmnger, der ses | skadeudbedringsornkostningerme.

Aflabsresoltat

Afghsgevinster pa erslalninger [or cgen regning  bley on
gevinst pa 107 rio. kr. mod 109 o, ko @ 2021
Aflpbsgevinster pavirkede dermed Combined Ratio mod 1,9
% pant  svarcnde  LlE orkding det owor on periode
pepnemsnillige forveniede mveaw. Allebsresuftalet er pavirket
ul el posilivt resullal pa bii , ulykkes | bygnings og lesene
lorstkringer, rmen L pengid et negalive dreg e
urbejdsskadelorsikring som fflge of iendrede foryenbninger Ll
den lrembidige pnudvikling.

Risihomargen

Fndringen | don samlede risikomargen  pavirkede  rets
ri=sullal pusitivl med 16 mio. ke, svarende Gl on forbedring of
Cornbined Rolio pd 0,3 % ponl. Til sammenligning pivirkede
eedringen | nsikomamen | 2021 resultalet | AN, Bramd med
36 mig. kr. svarcnde til 0,7 % point cfler udvidelsen af den
parbiclle interne model mod arbejdsskade g ulykkesforsik
riny.

Omkasininger

Dre  [orskringumaessige  drftsomboslimger | 2022 ud
giorde 927 mio. kr, mod 933 mio. kr. § 2021 svarende L on
pmkostningsprocent pa 16,3, Do bdligert: implemenlerede
omkoslningsimibiativer ¢ Aim. Brand bley cfler overlagolsen af
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Codun supplerct moed en rckke Liltag for et rodlisece
SYNHrgigeyinstoer.

Do samdede omkosining fae riodregning of indlayl  fra
Transiional Service Agreement (TSA) med Nodi udgjorde 953
miw. kr. sverende Ll on omkostringsprocent pe 16,7,

Genforsikring
Omkosinngerne Ul genforsikring  udgjorde 185 o, kr.

svarende Gl 3,3 % mod el overskud § 2021 ph 68 mio. kr.
Sidslc ar indcholdt vizsenilige madlagne crslatninger ra
reassuraneeprograrmel.

Diskontering

Rentokurven, som anwvendes il diskonloering of praommic og
erstatningshensatiolser, rrstegel 2,5 3% poinl inklusive VA

Lillieg i den rmcdfemnbangs del of Rurven § forhold Ll ultimo 2021,
Dot varderes, al ellekton al renlebeyviegelserng: goennem aret
har Tgrt til en forbedring of Cornbined Ralio | 2022 pd 2,0 %

point.

Investeringsresuliat

Invesleninysresultatel cler fomoenltaing of forskringsmeaessige
hons:olbedser bley of lab pd 232 mso. kr., her inkdudene
rentesdgifler il supplerende kapilal mod oo gevinst pa 101
e, Rr. i 2021, Resuitalet for 2022 or ikke Uifredssbilicnde,
men skal ses i lysel of de ckstroomdingre nogalive forbiold, der
har herskel pd de fironsielle markeder med kordald pl bide
wkticr tg obligationer somil udvidelse of kredilspand {or
darske  realkrpditoblipetioner oy curopaiske  kreditobligs
tioner.

D¢ samicde mvesteringsakliver beleb sig Ul 9,1 mia. kr. mod
9,1 mio. kr. v udgenger al 2021 og cr lordell pd danske og
udenlandske cbligationer, panlebreve oy illikvid kroedit, okbier
saml cjendormme, Den everordmede malsalning er ul skabc

el lilredsstiiende forhold  melicm ofkast og nsika. Den
finunsidle risiko justeres med afledie ingnsicile nstrumenter.

Forrentningen af de forsiknrygsmdessige hensalelser skor ved
bruy of diskonteringskurven fra EIOPA med Ulaeg for wolali

tikelsjustering (™A Lilkegyet”). Aklivporicfaljen Gl afdakning
ol rentensikoen pd hensaotbelserne or sammensal bl ol wige
de kursudswing pd hensaellelserne, dor sker | Lokt med
mockeodsendringer  + diskonieringskurvens  underliggende
kpmponenler. Aldaknngsstnaegion or i 2022 blevel adiordet
afl de cksireordinere slome sligninger | renlemvesuct oy de
derul (elgende afvigelser mellern sammenssiningen of den
vaesenlligste  kormponenl |0 VA jusleringen
ubligalioner rmed den slgrste arkulerende maengde oy udsie
delzesrenten lor konverterbure obligstioner.

realkredil

Alkcaslel pil den Fric portefelje og den kengsiglede okUebehoid

ning bidroy surmicl megabivi Ll investenngsrosaltalet med 234
. kr. Del har generclt varred et udiordrende investeringsar
precget ol hovediernger  omdatiende  blendt andet  krig i
Ukraine, pengepolitiske slramninger oy sligende inflation,
hvilkel har miedisrt hgj markedsvolelilitel og negalive allest
for bide aktior og obligalioner.

Inveslenngeme forvalies genercit med afsdel « cn Konservativ
investeringsslrotegi med rolativ beskeden  cksponering mod
ukbizr. Investoermgsresultulet vil normalt feloe afkastet s den
fric portcielje og kun i mindre omfang udviklingen | rmesuftatel
ul renlegidakningen i ofdackningspoclofsiion,

Pantebrevsportcleljen indeholder en oplionsallale, der sikrer
Alm. Brand Forsikring mod kredillab, idet Alm, Brandg
Forsikring kan Libagoescige pantebreve L Alm. Broand PLA AfS,
hwis  pontcbrevels debitor kke opfylder  belalings

forpliglelserne. Resultatet pa pantebrevene har vaerel favere
eid florvenlet, hwitkel skyldes at det hgje renleniveau.

Resuliat af opharende akbivitater

Rusullal ol opherende skliviteler bestSr of gevinst p3 537 mic.
kr. ved salg of Alm, Brand Liv og Peasion A/S sarml andel of
resullatet frem L dosing pa 7 mio. kr. ofier skol. Resultalet
er tilfredsslillende.

Der or modlagel 17 mig. kr. i udbytle Ira Alm. Brand Liv og
Pension ASS.

VASENTLIGE BEGIVENHEDER

fEndringer i bestyrelsen

I seplember 2022 udliddic Krislian Hjort Madsen, Mikael Toke
Hvolgaor! vy Kan Bai Wadstrem of bestyrolscn for Alm. Brand
Farsikring AfS. Per Vigyo Hasling Frandsen, Tine Koith Schenidt
Mudsen og Jan Skylte Pedersen indinddle @ bestyrolson
stplomber 2022,

Udbytte
Der er ydbelall 300 mio. kr. ¢ udbyllc Tor regnskabsdret 2021,

I aprif 2022 er dor udbelall ekstreordinarl wibytte pd 940
. k.

Der er foresldcl udbytte pd 500 mio. kr. lor regnskobsdrel
2022.

BEGIVENHEDER EFTER REGMSKABSARETS AFSLUTNING
Der or  ikke  indiroffel  vecsentlige  begivenheder  elter
ey nskubsirels alsfutming.

USIKKERHED VED INDREGARING 0G MALING

Do vesenligsle sken  relleror sig Gl opgerclsen of
dugsveerrdicr for unolercde  finansicle  isbrumenter samt
varrdisnsatlolsen  af  forpliglelse vedrgrende foesikrings
kusitrakler.

Ledelsen vurderer, at usikkerheden ved regnskobsaflagyelsen
for 2022 or pd ot forsvarligl nivieiug,

For ydorligere beskrivelse of usikkerheder ved indrogning og
maling henvises Lil nole 27.

FIMVYENTNINGER TIL 2023

Dur forventes ot forboedrel resullat « 2023 drevel of ydedigeno
cleklivisennger og synergor, Resullaliel Toovenles positive
pawirket of planlsgte indeksoringer med henblik pa forbedring
Jf fgnsombod.

KAPITALFORHOED

Dl solvensdakkende kagitalyrundiag i Alm. Brand Forsiknng
AfS udgjoede 1.7B6 mio. kro ullimp 2022 og beside of
egenkapital, supplerende kapital samil Torlenstmargen. I
kapilalgrundiage! er der indregnet supplerende kapital for 400
i, kr. oy fortjenstrargen pd 375 mio. kr. Dersdover indgdr
restricted Tier 1 kapital med 150 mio, kr.

Der oF fraregnet foresldct udbyte pd samlet 500 mwo. kr.



Al Brumd Forsikriny AYS anvender on parlicl intem model i
keinbinalion mog slandardmodellen | Solvens 1T wgevningen
Ll opuyercise of sciskabels solvenskapilalkraov. Den particlle
imlenne model ¢r siden oltimo 2012 blevel  anvendl L
utdregning  of solvenskapilalkravel, som kan henleres il
“Promic og reservensicd™ samt “nalurkalosbrolorisici™. Der
purticlle  interme model o designet, s3 den afspejler
forrelninpsslrukiuren semt genforsioringsdaknnpgeme g or
bissered selskabels cgne dale. Muodellen onfoiker  alle
brancher og or udwiklel il ol give del mest retasende
risikobiilede.

Solvenskapilalkravel for Alm. Brand Forsikring AFS udgjorde
1.031 mio. kr. ved wdgangen of 2022 mod 973 rmeo. kr. ullimo
2021, hvorfor solvensdaokningen udgjorde 173 % ultimo 2022,

Solveens I lovgivingen giver mahighed for at indregne den
labsabisorberende  effckl fra et odskodl  skableskliv o owed
ppgorelsen of kagilalkravel. Alm. Brand bor visigl ot benylle
denne mulghed wed apgorelsen al kapitalkravel § seiskaboet.

SAMFUNDSANSVAR

Den  lovpholige  redegerelse vedmrende  samfundsasnsvar,
herunder menneskerctighcder, arbejdsforhold, milje, Klimo
o enli kormupbion samt politikker for undermepraesenterel ken
jf. Regnskebsbekendigerclans § 132 og § 132, indgdr i
redegaretse herfor
htlps:finvestorrelalions.almbrand . dk/Danish/governance/del
aullaspx

LEDEL SESORGCANER

I overensstemmietlse med dansk lovgivining ledes Alm, Brand
Forsikring ASS ofter ol dostremget ledelsessystem med on
bestyretse oy on dircklion. Bestyroisens py  dirckbionens
onsvar oy opgaver o luslsat | bestyreisens fomretningsordon.

Begtyrlsen  evaluerer sine ssrmdede  kasupelencer og o sin
urbcgdsfiorrn en gang Sriigl. Evalucringen hdes of bestyrelses
furmanden. Resullatel al evalucnngen indgar fremidrettcl i
beslyrelsesarbiejdet. Der or alholdl 11 bestyrelsesmgder

2022,

En yderhgore besknwvelse of konoemens ledolsesmaessige og
oryunisalonske straktur findes pa:
hitps:/fwww.almbrand.dk/om alm brandfom osf/struklur

oo Iedelsc

Bestyralsesudvalg

Bestyrelsen har pedset ol ofiwarmgsedvalg. P Alm. Srunds
hjermmeside er dor en deteljerct beskrivelse afl udvalgets
opgdaver, medicrmmemoe @l wdvelgel, mmgdeinckvens  ow,
Informmation findes p3:
hps:/linvestomrelations.almbrand . dk/Danish/home/delaull.a
PR

Bistyrislsen bar ikke fundel del medvendigl ol nedsaetle of
nomineringsudvaby, da lerlellet af bostyeelsesmedlennmene
er enudslillet of hovedaklionanen.

Ved udvichgelse og indstilling af de usthaengioe kendidaler
falges anbelaslingen pm at Lage hensyn il behovel for formyelse
g til behbovel for rangfoldighed @ orelabion o bla. alder,
intemnational etfaring o kpn, ligesom bestyrelsen inddrager
ckslem  assistarce ved  wiveclgelsen ol de gafhasngige
kandidatier,

Ledelseshwvary

Bestyralsan

Bostyrclsen i Aln. Brand Forsikring A/S besliir af Rasmus
Wemner Nictsen, Antreas Ruben Madscn, Por Viggo Hashing
Frandsen, Ting Schynidt Madsen og Jan Skytle Pedersen.

Antallel of ledelseshvery | koncemselskaber under Alm, Brend
A7S kan opysres sakedes: Rasimus Werner Niclsen {6), Androas
Ruben Madscn (4), Por Viggo Husling Frondsen (4}, Tina
Schimidl Madsen (4], Jan Skytie Pedersen (4).

Rasmus Werner Riclicn swider derudover | bostyrelsen for
Forsikring oy Pension.

Por Viggo Huesling Frundsen or bestyrolsesiormiand 1§ "Sia” Poer
Frandsen Lilwvet.

Ting Schridt Madsen o direkbsr @ Schenide Invest ApS, TSM
Holding ApS, Sthmidl Ejendorrme ApS og Schrmidt Advicer
ApS, oy or derudover repreesenbentskybsmediem | Sydbank
AJS.

Jan Skytte Pedersen er [ormnang for beslyrelsen 1 Herm.
Rasmussen ASS, oy medien of beslyrelsen | Hemn. Rasmussen
A/S Holding, Hom. Rasmmupssen AfS  Erhvervsejendominc,
Herm Rasmussen AYS Mulerforretning, Ringvejons Autolakerer
AJFS, Malcdima Fr. Niclsen og Sdn AfS, Splronten Hering BFS,
Ejentnmssclskabel Lysbmoengoen PFS, Rederict Viking PSS,
Silkcbory Fodbold College ag Fabrikenl Michacl Sercnscns
Fond oy or derudover direktesr | MFP Halding, Silkeborg ApS og
Herm. Rusmussen A/S Holding.

Direktionan
Peter Flernmier har edelsesiivery i Lre koncernselskaber under
Al Brumd ASS.

REGNSHABSAR FG6FLSESPROCESSEN

Bestyrdsen oy direklionen har del vverondnede ansvar Tor
Ak, Bromds risikoslyrmng oy koatrolorguanisstionen
fortindelse med regnskabsslieggelsesprocessen,  hoerundoer
overholdetse af refevant ovgiviing oy antden  regulering
relation Ll regnskabsallegoelsen.

Kontreimiljs
Bestyrolsen hoar vesflagel on wrbcjdsplan, dor sikrer, oL
bestyrelsen mindsl én gang drigt vurderer solskobels:

=  Ormgamsalion

= Planer oy bodgetter

=  Risiko [or beswigelser

= Inteme regler og relningslioger

Bestyrelsen  og  dircktionen  fasthopger og godkender
mverordnede politikker, procedurer og konbrolor pd veesentlige
ormrader | fobindelse med  regnskabsellagyclsesprocessen,
Dircklionen overviger lgbende overboldelse af  relevant
lovgiveing oo andre Torskrifter og bestemmiclser i Tartindelse
mod regnskabsaflaegyelsen og rapporterer ebende hemom il
brslyrotsen.



Sclskubets irterne rovision refererer og rapporterer dirckde Ll
beslyroiyen | overeasstermmoie med der of inlem evision
forclugle oy of bestyrelsen vedteune nevisionsplon. Der
rovidores sUkprevevis pa gike foretningsgenge og  inleme
kontroller pd waesentlige oy risikolyldic emcider, berunder
drsrognskabol oy regnskabsallaegoeisen.

Risikowurdering

Boestyrolsens orbojlsplan sikrer, ul bestyrelsen oy dircktionen
mindst ¢n gong Sdigl Jorelager en averordnel vurdering of
risici i forfindelse med regnskabssfeggelsesprocessen. § den
forbindcise vurderer beslyrelsen konkret selskabets oryoni
sation for s vidl ungdr:

»  Risikomaling og risikostynng

=  Regnskabs oy budgelorganisabion

*  Intcrm konlmel

=  Prokuranegker

*  Funkiionsiekillelse  oller kompenscerende  fordn
stallrunger

» Il orgarusabion og il sikkerbied

Bestyrilsen Lager som led i riskovurdenngen drligl stilling i
rsikoen for beswgelser. Besiyrolsen gennomifoncr @ denne
forbindoelse:

»= Drellclse af jedelsens eventucle indtamenl Gl eller
mckiv for rmognskabsmanipulalion eller anden be
svigdse

= Draltelse of ledelsesrapporlenngen med henblik pd st
forebyggefidinblicere og eagen pa
regnskabsminigalalion

Risikostyring og regnskabsprocessen
Den daglive nuikosiyring varcloges od Tng ristkermmor ol
stukket af direklionen og godikendt ol bestyreisen.

Risikoslyningen kooetineres of en tvargdonde risikokomilé
som hor bl formnd! al sikne rldgiviing, keondination  og
easaricthed 1 koncemiens selskaber 1 forhoid Ll pitagelse,
opyErese oy rapportering al s,

Bkonomiafdelingen er ansvarlig lor warbejdelse of s og
deldrsregnskuber. De viesenthiyste bidragydere Lil regnskabs
ullzeggelsen or akluanalel, som or ensvadiy for opgorelse of
e [ursikringsmaessige heasetlelser, og mvestoring, som or
unsvarby for opgerelse of konoernens Tinansicle aktiver og
finansiche forpligtelscr.

Berebringen uderbejdes of Inveslor Relaions pd bagorund of
inforenationer Ira en sokke aldebnger, $3 som Bhonomi oy
Torretningsomrsterne.

Dor henvises | gwrigh Ll nole 26, Kapilal oy nisikoslyring samt
note 27, Vinsenllige regnskabsmirssige sken, forudsaetninger
oy usikkerheder for o0 neermere gennemgeny af sclskibrels
nsia.



Ledelsespategning

Bestyritlse op dircklion har daps duto behandiel og godikendl
Srsrupporlen Tor AMlm. Bramd Fersikring A/S for perioden 1.
jenugr 31, decembor 2022,

ﬁrsrﬂppurlcn or aflagt | overensslormmelse med lov om
finansic! virksombhaed.

Dot or vores oplultelse, al drsregnvkabel giver ol relvisende
billede ol selskabets akliver, possiver of lnsnsiclle sLifhing pr.

Direktion
Kebenhavn, den 28. februer 20273

Peler Femmer
Adim, dircktor Formnand

Per Viggo Hashing Frandscn

Jan Skylle Pedersen

Bestyrelse

Rasmus Woernmer Nicisen

31. decembry 2022 samt of solskabels  aktiviteler for
regnskabspernaden 1o jonuar 31, december 2022,

Ledelsesberelningen  indcholder efler vores  opfaltelse en
relvisende redegarclse for adviklingen | selskabietls akbiviletor
oy ekonormske forheld samt en beskrivelse af e vasenlligste
risici oy usikkerhedsfoklorer, som sciskubet kin pavirkes af.

Araapporien mdstilles Ul aencralforsarnlinyens gedkendelse.

Kpbrenhawn, den 28, februar 2023

Andreas Ruben Madsen
Nestioomand

Tina Schimidt Madscn



Revisionspategning

Den uafhangige revisors revisionspitegning
Til kapitalajaren i Alm. Brand Forsikring A/S

Konkluion

Vi har revidend arsegnskabel for Afm. Brand Forsikring 8/5
for regnskabsdrel L. jonuar 35, decernber 2022, dor omifuller
resullatopgercise,  lotofindkomslopgprelse,  batance,  cgen
kapitolopusrelse og  noter, horunder anvendt  regnskabs
prkesis, ﬁrs'cgmikubcl udarbejdes | overensslermmelse med
v om Orensid virksombed.

Dot o vores oplalicise, ol Srsregnskebot giver et relvisende
billede of selskabels akliver, passiver og Gnansiclle stilling pr.
31, deoernboer 2022 samt of resuttalet of seiskabels aktiviteler
for regnskabsarel 1. januar 31, december 2022 0 overens

stemrnelst mod oy om finensitl vircksomhbed.

Vares korklusion o konsistemt med vores revisionsprotokolat
Lil bestyrelsen.

Grmndiag for konklusion

Vi hor odist vores mvision |0 overenssternmolse  med
mlemalionale standarder om revision oy de yderdigere kray,
der o geldende | Danmark. Vores  ansvar  felige  disse
stundarder og krov er narmcre beskrevel | revissonspllegnin
gens alsnit "Revisors ansvar for revisienen of Srsregnskabei™
Dot or vores opfultclse, at det opnacde revisonsbevis or
Lilstrekkeligl og cynet som grundlay Tor vores konkiusion.

Uafhangighed

Wi wr uvotheengige af konconen | overensslermmelse med
Internubional  Elhies Standards Board  Tor  Accountanls”
intermationale  relningslinjer Jor rovisorers  cliske  adfzerd
{IESBA Cunle) oy de yderigere oliske &rav, dor or gaeldende |
Darvnark, ligesom wi har oplyldt vores  gwige  cliske
forpliglelser 1 henhold b disse krav oy IESBA Cude.

Camvirale forhold ved revisionan
Miling af erstalningshensmtviser

Sriskabitls pretatningshensatiolker vdyer 5.283 miokr. pr. 31,
decernber 2022

Milingen ol orstalningshonsaoticlser  indebaerer  versenliigo
Iedeisesrassige sken, ormfallends Torvenlede udbetalinger pa
indtrufac skader vedrgreno indevarrende og tidligere 8r, sivel
kendie sorn ukendte skader (IBNR  uyg IBNER honsclbeisor),

Vi hepviser il spoecilicalionen of erstulningshensatlelseme |
Jraregnskebels pote 19, kdelsens beskrivelser | nole 26 oy 27
wn nsicd,  wsikkerheder  og sken Tor omealiog af
erstalningshensaettelser sumt Ul onvemdl mygnskabsproksis
nole 28,

ENer vores bedsle overbevisting e dor ikke odfsrl luroudtbe
ikke revisicnsydelser som ombondict | oartikel 5 ostkol,
Torordning [EU) nr. 537/2014.

Valp af revisor

Wi bilew forsle gang valg som revisor foe Alrs. Beand Forsikning
AJSS den 200 apeil 202), for regnskabsSrel 2021, Vi or gonvalgt
gl wved generallorsarmlingstiesivlning 1 en samlet
sarmmenhengende opgsveperiode pi 2 &r frem Ll og med
regnskabsarcl 2022,

Cantrale forhold ved revisionen

Coentruke Torhodd ved revistonen or de lorhold, der olter vores
faglige vurdering var mesl boelydelige voed vores revision af
Arsregnskabel for regnskabsiel 20220 Disse forhold blov
behandiel sorm led | ovores movision af  Srsregnskabel  som
hedfed og udfermningen of vores konkiusion hermm. Wi algiver
ikke nogen serskill konklusion om disse forhbold. For hvert af
nedennawnie lorhold er bovkrivelen af, hvomdan forboldet
blevy  brehandicl  wed  vores revision,
sammenhaeng.

givel i denne

Vi har oplykIL vores ansvar som beskreect | alsnillel "Revisors
ansver lor revisionen af Srsregnskabel”, herunder | rolation Lil
nedennawnte centrale lorhold ved revisionen. Yores revisien
har omlutlet sdlormning og udfsrclse of revisionshndooer
sum reeklion pd vores vurdering of rsikoen for vaesenbliy
lejlinformation arsrognskabict.  Resulualel  of
revisionshandinger, heronder de revisionshandlinger v har
ol for ot behandle nedennaevnte forhold, denner grundley
Tor vores Ronklusion om drsregnsksbet soin helhed.

| Forholdet er behandiet slledes i revisionen

Vores revisionshandlinger, der or udfer | samarbejde med vores
aklugruddennede  speciplisler, har Dlandgl  andel  omisttct
{alycnde:

«  WVurdening of design og tesl al operastionel elfekbivlet af
nagickontroler |0 processer foe skdebehandling o
hensdaielser vedrende anmeidbe skader saml snvendie
akluammessige rmodelier Hl opgereise of IBNR oy IBNER
hensakielser

¢ Summenholdidse ol de anvendic  data, metoder oy
ahtageiser med almindebgl aceeplerode skiuamaessige
stundorder, den histonske udvikling og Llendenser

Vurdering wy onalyser of udvikling | affghsrosulletler oy
cendringer i anvendle modedler oy anlagelser § forhold LW
sidste Jr oy udviklingen | brancheslandarder_

»  Slikprovevis kontrol of nejugtighed vy [uldsteendighed af
underigycende  deta samt  stikprvevis  ellomoygning  of
erstalningshensaeticiser pa udvalete brancher.

»« ¥i har endvidere wvurderel, hvorvidl  nobeoplysninger

voedrorende ensa:telsemnes nsici oy usikkerheder oplylder
de refevinte regnskabsragher.
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Revisionspategning

Udialeize om ladelcachesainingean
Ledelsen or ansvarlig for ledelseshoreiningen.,

VMores  konkluston o @rsregnekebel  omlaller  ikke
ledelsesheristningen, g vi udirykker ingen form {or konklusion
med sikkerhed am ledelsesbierelningen.

I Litknytning Ll vores revision al Srsregnskabel or det vores
ghiswar af lese jodelsesberelangen og |0 des  fordnndelse
overvoje, om ledelsesberelningen o vassentligt inkonsistent
mied Srsrognskabel oller vores viden opndet ved revisionen
clicr pd  wnden mdde synes @t indeholde  vasentlig
fejlinforrmation,

Vores onsvar of dersdover ol overveje, ot ledelses
berclmingen indeholder kraswede oplysninger i henhokd Ll ov
om finansiel virksomied.

Baserot pd det wdiprlc wrbejde or det vores osplatlelse, al
lodefsesbenctningen o i overensslemmelse  wed  drs
regnskabel oy er wdarbejdel | everensstemmelse med kray i
lov om [linansicl vicksombod. W har ikke fondet vacsentlig
fejbnlormation i kedelsesheretningen.

Ledsicans ansvar for rcragnckabet

Ledelsen har ansvarel for uderbojdeisen ol el drsmognskab, der
giver et retvisende billede 1 overensstenwnelse med oy om
finansie! virksombed. Ledelsen har endvidene onsvared for den
imeme konlral, som ledelsen anser [or ngdvendig for at
udarbejde ol drorcgnukab uden weesenllig foejinformation,
uansel om denne skyldes Besvigetser cller feji.

Yed udarbejdelsen af ol rsregnskab or ledelsen ansvarlig for
ol vurdore selskaebets evne Ul ol lodsictle doflen; ot oplyse
om forhold vodrerende forlsat dnft, bvor delle er relevent;
sumt ot udarbejde  drsregnskabet pd groadisy of
regnskatisprincppel om forksal deift, medmindre  ledelsen
erben hor Lil hensgt ol ikvadene seiskabed, indstille drelen eller
ikkr2 har andet realistisk altermativ end al gere delie.

Revisors ansvar for evisiomm af 3rsregnsiabet

Vores mil or ol oprd bey gred of sikkerhed for, om
arsrognskabel som helbsed er uden vaesentiio fejlinlorrmalion,
uansel om denne skyldes besvigelser clier [cjl, og ot afgive en
revisisnspitegning megd oo konklusion, Hej yrod of sikkerhed
or el hejl niveau of sikkerhed, men or ikke en garanti Tor, ab
on revision, der uodipres | overenssternenelse med
intemationate sturdurder om revision og de ydedigere kray,
dor or gaidende @ Darenark, altil vil aldeckke vassenthio
Icjlinformmation, ndr sddan findes. Fejflinformulioner kan opsld
som felge af beswigelser obier fojl og kan Detrogles som
viesentlige, hvis det med minelighed kan lorventes, al de
crkellvis elher symlel hor indlydelse pd oo skonomiske
beshilmnger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
arsregnskabet.

Som ke i on revision, der edferes | overensstermimelse med
milermstionse stundarder om revision oy de yderligeroe kv,
der er gevldende | Danmark, [orelager wi fugbye vordoerager
g  aprctholder  professione! skepsis under  movisionen,
Herudowver:

s Identihcerer og vorderer vi nsikoen for vaesonlly
fejhnformalion | @rsregnskatet, sansel om denne skyldes
bovvigelser  cller fojl,  udionmoer vy wdipror
revisionshandlinger som reoklion pd disse risic semb
opndr revisionsbews, der or tilstrakkeligl og cgnel Gl at
danne grundlog lor vores konklusion. Risikoen for fkke at
opduge vasentlin Teflinf ormalion MerSrssget af besvigelser
cr hgjere end ved veesentliy fejlinformation forirsaget of
fejl, idel boesvigelser kon omlulle samrmensvaergelser,
dokumentlalsk, bewulsle uceladelser, vildiedning clier
Lilsndesetletse of intern kpnlno

s Dpnir vi lorsticlse of den interne koolrol med roevans
for revisionen (or of kunne udforme revisionshandti nger,
der er passende ofler omstandighedeme, moen ikke for al
kunne  wdirykke on korkdusion om clfoklivitelen  af
selskabels inlerme konbrod

»  Toger vi stlling tl, om den regnskebspraksis, som or
anverddl  af  ledelsen, or  passende, somt om de
regnskabsmeassige skan oy litknytlede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, or imehige

o  Konkluderer  wi,  om ledelsens udorbojdelse af
Srurognskabet pd grundiag af regnskehsprincippel om
feerisat drifl er pessende, samt om der pd grumdlag of del
opnaude revisionsboevis o vaesenllig usikkerhed forbundet
red begivenheder elier (orhold, der kun skabe betydeliy
Lvivl oim selskabels cvne Ul ol forlseclte driflen. Hvis v
konkiuderer, at der or en vasentliy wsikkerhoed, skal wi i
WOres sevisivnspdlegning  gore opmeaerksomn pa - oplys
ninger  herom i Srregnskabet  oier,  byis  sadanne
oplysninger  ikke o lilsbreckkelige, modificere vores
Korkiuson., Vores konklusoner of  baserel pa del
rowisionshevis, doer or opndet frem il deloen for vores
rivisionspalegning. Frombdige begivenheder eller forbold
kan dog medipre, ot seiskabet ikke engere kan fortsasle
driflen

v Tagor vi stilling bl der ssrolede preesentation, strukler oy
indhold af Srsregnskabel, herunder noleoplysongeme,
saml o drsregnskabel  aispejlor de  underiggende
trensaklioner og beyivenheder pd en sidan made, al der
gives el relvisende bilfede heraf,

Vi kommenikerer moed den dversle edolse om bla, det
plerlagle ermfang og den lidsmasssige placering of revisionen
saml betydilige rovisionsmassige observaboner, herunder
eventuelie belydelige moangler |0 inlern kontrol, sornm w
identiloerer under revisiomen,

Vi afgiver ogsd en udlalolse til den everste ledelse om, Sl v
har opfyidt redevante ctiske kv vedrdrende safhbicngighed,
oy oplyser den om alie relotioner oy sndre forhoid, der med
rimeclighed kan Lonkes al pdvirke vores safhaengighod og,
hwvar doette or relevant, lilherende sikkerhodsforanstalteanger
clier hondlinger foretuyel lor of climiners trusier.,
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Revisionspategning

Mod udgangspunkt | de forhold, der er komomuniceret Ul den
pversle iodeise, fastsiar vi, hvilke forhold der ver mest
bulydelige vid revisienen al 3rsregnskabet for den akluclle
periode og dermed £ eenlrale Forhiobd ved revisisnen. Yi
beskriver disse forbol! | vores revisionspategning,
medmindre oy eller pyrig regulerng udelukker, at forboldet

offcatliggsres.
Kebenhawvn, den 28 lebroosr 2023

EY Godkendt Rewisionspartnerselskab
CVR nr. 30 70 02 28

Lurs Rbsad Sesrdergaard Thormis Hjortkjar Petersen
slutsaul. rovisor slatsaul. revisor
mne28632 mne33748
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Resultat- og totalindkomstopggrelse

Mio. kr. Noke 122 2021
Bruttopra=mier 5.683 5442
Afgivne forstkringspreemier 259 230
JEndnng i preermiehens=ttelser 95 1
/Endnng i fortjenstmargen og nsikomargen 75 34
J/Endnng i genforsiknngsandel af praemeehens=ttelser 1 3
Pramieindtzagter f.e.r. i alt 5.442 5.174
Udbetalte ersiaminger 3.766 2.080
Modiaget genforsikringsdakning EXE 16
fEndring i erstatningshens=ttelser 3 716
JEndnng i ristkamangen 15 36
fEndnrg i genforsiknngsandet af erstatningshensEttelser 238 283
Erstainingsudgifter f.a.r. i alt i =681 -3.461
Erfhwvervelsesomkostanger 2 757 761
Administrationsomkostninger 3 ias 22
Provisioner og gevinstandele fra genforsikningsselskaber ri 1
Forsikringsmassige driftsomkestninger f.e.r. i alt 951 =982
Forsikringsteknisk resultat 4 810 731
Renteindi=egter og udbyltter mw. 5 88 85
Kursregulenngar 6 786 125
Renteudgifter 27 &
Administrationsomiastninger i forbindelse med investeringsvirksomhed 22 13
Investeringsafkast i alt =747 =59
Forrenining og kursregulering af forsikringsmassige hensmettelser 506 160
Investeringsafiiast efver forrenining ng kursnegulering af forsikringsmaessige hensaettelser =231 101
Andre indi=gter 47 72
Andre omkostninger 7 326 34
Resultat fer skat 298 810
Skat 8 =562 -194
Arpas resuitay, fortsattende aktivitetar 228 676
Resultat efter skat af opherende akrviteter 25 544 a2
Arats resultar 72 768
Totalindkomstepgarelse

Rrets resultat 772 768
Totalindkamst i alt Frz 768
Fordeles siledes:

Foresldst udbytte 500 300
Overfent resultat 272 468
Totalindkomst i alt 72 768
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Balance

Mio. kr. Nate 2022 2021
Aktiver

Immaterielle aktiver a 57 43
Immaterielle aktiver i alt 57 43
Materielle aktiver

Driftsmidler i0 25 17
Materinile aktiver i alt 25 17
Investeringsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 1 1
Investeringer i tilkknyttede wirksomheder i aft i
Kapitalandsle 545 545
Invasteningsforaningsandele 7.854 8.051
Obligationer 180 110
Pantesikrede udifn 158 50L
Indian 1 kreditinstitutter 31 0
Ovnge 433 140
Andra finansiefle investeringsaktiver i alt 12 9.401 9.397
Investeringsaktiver i alt 9.402 9.398
Tilgodehavendear

Cenforsikringsandele af peemiehens=tielser [ 1
Genforsikringsandele af erstatningshenseettelser 98 336
Genforsikringsandele af hensattelser ti forsilringskontraicter § alt 13 98 337
Tilgodehavender hos Forsikringsiagere 94 112
Tilgodehavender hos forsikringsmaglers i 4
Tilgondehavender | forbindelse med direkte forsikringskontrakver i alr 97 116
Tilgodehavender hos farsikringsvirksormheder 87 28
Tilgodehavender bos tilknyttede virksomhadear 54 41
Andre tilgodehaverxler 14 23 162
Tigodehawvender i alt 359 61
Udskudre skatbeaktiver 16 45 20
Likvide beholdninger 97 49
Aktiver bestemt for salg 5 [ 555
Bvrige 132 40
Andre aktiver i alt 274 664
Periodeafgrasnsningsposter

Tilgodehavende renter 33 39
Andre periodeafgraansningsposter 85 ES
Periodeafgransningsposter i alt 118 ip4
Alctiver i alt 10.235 10.910
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Balance

Mio. k. Note 2022 2021
Passiver

Egenkapital

Aktiekapital 103 103
Sikkerhedsfonde 81 81
Reserver i alt 81 81
Overfort overskud 719 1L.390
Foresl&et udbytte 500 300
Egenkapital ekskiusiv Tier 1 kapital 1.4032 1.874
Tier 1 kapital 1506 a
Egenkapital i alt 17 1.553 1.874
Ansvarlig Anekapital i alt 18 400 400
Hens=ttelser bl forsikringskonmakter

Preemichensettel ser 949 1.128
Fortjenstmargen p& skadesforsikringskontrakter 658 4186
Erstammingshensattelser 5.583 5.968
Risikomargen pi skadesforsikringskontrakter 189 246
Hensa=ttelser Gl forsiksringskontrakter i alt 19 7.379 7.828
Hensatte forpligtelser

Pensioner og lignende forpligtelser 11 13
Andre hens:ttelser 20 a
Hensatte forpligtelser i alt I 13
Ga=ld

Gaeld i forbindelse med direkte forsikring 54 a3
Gxld i forbindelse med genforcikring 18 k &1
Gald Gl kreditinsttutter 4 322
Aktuelle skatteforpligtelser 15 a5 1
Anden g=ld 20 755 362
Gaeld i alt 856 Ta3
Periodeafgrzansningspuster 16 12
Passiver i alt 10.235 18.210
Eventualforpligtigelser, garanter og feasing 21

Neststaende parter 22

ARedwe finansielle instrumenter 23

5 ars oversigt over hoved og nogletal 24

Dpharende akuviteter 25

Kapital og nsikostynng 26

vesendige regnskabsmaessige skon, forudsaetninger og usikkerheder 27

Anvend: regnskabspraksis 28
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Egenkapitalopggrelse

Min. .

Egyenkapital pr. L. januar 2021

Egenkapitalbevagsailser i 2021:
Rrets rasultat

Totalindkomst

Kapitainedsanttelse

Owerfert overlours ved emission
Udbetait udbyite

Foreslaet udbytte
Egenkapitalbevagealser i alt

Egenkapital pr. 31. december 2021
Egenkapital pr. 1. januar 2022

Egenkapitalbevagelser 1 2022:
Brets resultat

Totlind komst

Tier 1 kapital

Betalta menter af Tier 1 kapital
Lidbetatt udbytie

Forest&at udbytte
Egenkapitalbevagelser i alt

Egenkapital pr. 31. dacember 2022

Overkurs Sikker- Owver- Fore-
Aktie- ved em~-  hads- fort sifet  Tier 1- Egen-
kapital ission fonda rasultat udbytre kapital _ kapital
1.032 304 81 1.354 1.650 i3 2.821
768 768
768 768
329 229 1]
304 304 i
1.665 1.050 2.715
300 300 o
~2G =304 36 =750 =1.947
103 0 81 1.390 300 ] 1.874
103 o B1 1.390 200 [ /] 1.874
772 772
J72 0 7z
150 150
3 3
940 300 1.240
500 LS00 1]
o 4] 671 200 1568 =321
103 a 81 719 500 158 1.853
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Noter

Mio. &r. 2022 2021
Hote 1 Emstatmingsuadgifter f.e.r,, aflshsresultat
Aflsbsresultat, brutto 120 103
Aflehsresuliat, afgiven forretning 13 &
Erstammingsuddgifter f.e.r, afilabsresultat i alt 107 109
Note 2 Erhvervelsesomkostninger
Tegrungsprovisioner 156 149
Andre erhvervelsesvmkostininger gas 617
Refusion fra tilknyttade virksomheder 274 5
Erhvervelsesombkostininger i alt 767 =761
Note 3 Administrationsomkostninger
Administration 589 336
Afsknvmingar 24 12
Refusion fra tilknyttede virksomhedar 427 126
Administrationsomkostninger i alt -186 232
Fast lan 1.215 971
Menson 194 151
Aktiebaserst vederiag 7 4
Lansumsafgifer mv. 210 170
Personaieornkostninger 1 alk 1.626 1.296
Gennemsnilligt antal medarbejdere 1.793 1.410
Vederiag ¥ direktion og bestyrelse (i 1 (00 kr.)
Yederlag il dirgktion oy bestyralse i alt 2.740 2.539
Almm. Brand Grovp vederlag Ul bestyrelse (i 1.000 kr.)
Vederlag til bestyrelse @ alt 1.877 3.322
Antal personer | direktionen 1 3
5 5

Antal parsoner i bestyrelsen
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Noter

M. kr. 2022 2021

Note 3 Administationsemkostninger {fortsat)
Afichringsrapporten for Alm. Brand Group indeholder yderhgere information om aflonningsforhold m.v. for direkbonen og bestyralsen.

Adm. direkter i Alm. Brand A/S Rasmus Werner Nielsen og Andreas Ruben Madsen sidder i bastyrelsan, men aflennes
ikkke saarskilt harfor.

Alm. Brand har vaigt, at samilige madarbejdere | koncernen inklusive direktionen oparbejder en bidragsbaseret pensionsordning.
Koncarnens omkostminger bl direktionens pensionserdning fremgBr af ovennasvnte nobe.

Den eversie ledergruppe | Alm.Brand Group har en aktielpnsordning p& 12 % af den faste Ign.

Aktierre tildeles vederlagsfrit to gange Arligt (2. handelsdag i juni og december). Vardian opgeres som et simpelt gennemsnit af
gennemsnitskursarna for én akkia i Alm. Brand pi den forste handelsdag i bver kalendermined | de kalenderm3neder, som
dannar grundlag for den enkefte aktietiidaling.

Vaderfag 1 risikotagere (7 1.000 kr.)

Fast lon 74709 56.867
Pensian 12,616 9.148
Variabel len 3.964 430
Akbebaseret vedarlag 1] 3902
Vederlag 1l risikotagere i alt 91.289 70.347
Antal risikotagera 39 25

Risikotagere er de medarbejdere, som | overensstemnmelse med bekendigeretse om lenpolitik og oplysningsforpligtetser om aflgn
ning, har vaesentlig indflydalse p& wrksomhedens risikopraofil.

Vederlag Dl ristkotagere indeholder lan rmy, | forbindelse med fratradelsar.

Der er1 2021 og 2022 udbetall engangsvederlag bl nsikotagare, men dar er ikke udbetall bonus.
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Noter

Mio. kr.

Note 4 Forsikringsteknisk resultat

Mio. kr. Svyge Arbejds Maotor Motor Brand Brand |Ansvars | Anden 2022
ulykkes skade koretejs |koreto)s og og forsiknng| direkte i ale
forsikring| forsikring [forsikring forsikring) Inssra Insora forsikring
ansvar | kasko |forsikning|forsikring
(Privat) |(Erhverv)
Bruttopreemier 626 578 436 1.061 1.174 1.338 158 312 5.683
Bruttopreemigindtzegter 622 569 448 1.070 1.182 1.324 157 330 5.702
Bruttserstamingsudgifter 331 471 339 675 7932 826 113 206 -3.754
Bruttodnftsomkostninger 117 73 83 185 223 200 24 48 =053
Resulmt af afgiven forretning 2 5 1 7 37 132 1 D -185
Fors.teknisk resultat i alt 172 20 25 203 129 166 19 76 510
Direkte forsikring tegnes alene i Danmark.
Antaftet af erstatringer 18.549 6207 14889 99357 58183 19066 2.203 244934 243.288
Gns. erstatiting for indtrufne skad
e R el p3) 68 2 7 13 50 44 9 16
Erstaimingsfrekvens 0,052 0,217 0,042 0,297 0,156 G165 0,045 0,120 0,134
Mio. kr. Syge Arbejds Mator Motoer Brand Brand |Ansvars | Anden 2021
ulykkes skade korete)s |koretej ag 0g forsikring| direkt= ialt
forstkring| fors:iknng Jforsikringforsikring) insera fosepre forsikmng
ansvar { kaskn |fersikning|foraknng
{Privat} |(Erhverv)
Bruttopreemier 574 525 448 1.028 1.150 1280 148 289 5.442
Bruttepremieindiagter 56% Z09 456 1.026 1.160 1.266 146 279 5.407
Brutteersmatngsudgifter 318 446 358 631 G676 1.108 67 156 -3.760
Bruttodnftsomkostninger 120 66 a7 195 235 206 26 48 -983
Resultat af afgiven Forretning 1 4 B .‘i 35 118 1 5 67
Fors.teknisk resulat i alt 126 =7 11] 195 214 70 52 70 731
Direkea forsikring tegnes alene | Banrmark.
Analiet af erstalringar 15.209 5.850 14877 96.623 52844 15944 2267 19.242 222 856
Gns. erstatning for indirufne skadel
P’ S e ik 24 78 25 7 13 73 32 10 18
Erstatningsfreivens 0,044 0,198 0,041 0,288 0,141 0,129 0,047 0,092 0,122
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Noter

Mio. kr. 2022 2021
Note 5 Renteindt=gter og uidbytber my.

Kapialandele 13 7
Investeringsfereningsandele 13 5
Obligationer 1 34
Pantesikrede udlan 27 33
Indlén i kreditinstitutter 2 1
Rentederivater 3o 1
Bvriga investenngsaktiver Z 3
Renteimdtzegter mv. i ailt 88 85
Hote 6 Kursreguleringer

Investeringsaktver

Kapimlandala 2b 51
Investeringsforeningsandele 526 47
Ohligationar i 136
Pantesikrede udiin 70 36
Gvrige investenngsakiiver 165 51
Investeringsakbwar i ak 786 125
Kursreguleringer i alt -786 -125
Nate 7 Andre omkostningar

integrations omkostninger 246 34
Bvnge omkostninger a0 ¥]
Andre ommkostninger i alt =326 =34
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Noter

Mio. kr 2022 2021
Note 8 Skat

Beregnet skat af Arets resuliat 79 189
Veerdiregulering, forhojet selskabsskattasals 7 0
Regulening af udskudt skat 10 5
Skat i alt 62 -194
Arets skat bestdr af:

Skat af regnskabsmzessigt overskud ig2 192
Ej fradragsbereltigede udgifter og aj skatteplighge indtaegter 113 2
Vierdiregulering, forhajet selskabsskattesats 7

Skat i alt &2 194
Effektiv skatteprocent 7.5% 22 3%
Note © Immaterielle aktiver

It-systemer

Anskaffelsessum primo 3G9 332
Arets tilgang 24 37
Anskaffelsessum utimo 393 369
Af og nedskrivninger pnmo 326 323
Arat afskrivninger 10 3
Al og nedskrivninger ultimo 336 326
Immaterielle aktiver ulimao 57 43
Mote 10 Driftsmidiar

Kostpris primo 43 44
Arets tilgang 26 7
Arats afgang 14 8
Kostpris vittmo 35 43
Af og nedskrivninger pnimo 26 25
Rrev afskrivninger 14 9
Tilbagelprte afskrivhinger p& solgte aktiver 10 8
Af og nedskrivninger ultimo el 26
Driftsmidier uldmo 25 17

Leaseda drifisemdler udger

Leasingforpligtelser vedrerende driftsmidier indgar | nobe 20 Anden gizld.
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Noter

Mio. kT 2022 2021
Note 11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anckaffelseszum primo 1 939
Erets afgang o 988
Anskaffelsessum ultimo 1 1
Af og nedskrivninger pnmo [ 193
Udbetalt udbytte D 332
Arets resultat o 92
Tiibageforsel af nedskrivhinger ved afgang o 433
Nedskrivainger ultimo ) 0
Kapitalandele i filknyitede virksomheder ultimo 1 1
Kaptitalandele 1 tilknyttede wirksomheder bestar al:

Mawvn og hjemsted Aktiviter Ejereandel Rasultat Egenkapital

Alrn. Brand

Preemiesennce A/S, Kebenhavn Betalingsformidling 100% o 3

Hote 12 Andre Bnansielle investeringsakbwer

Realkreditoblgationer 180 110
Kapimlandele 169 199
Invasteringsforeningsandele obligationer 7.493 7.851
Investeringsforeningsandele aktier 61 199
Pantesikrede udian 358 501
Unoterede kapitalandele 376 397
Indién | kreditinstitutter kL] 0
Bvnge 433 40
Finansiella aktiver ultimo 9.401 9.397
Dagsverdimiling of finansialle instrumenter:

Niveau 1

Finansiclie akiiver

Kapimlandaie 7.803 5.249
Obligationar 0 110
Finansielle aktiver i alt 7.803 8.359
Niveauw 2

Finansielle aktiver

Obligationer 180 0
Bvnge 463 i79
Finansielle aktiver i alt 6543 179
Finansielle_passver

Andre passiver 521 258
Finansielle passiver j alt 5x1 258
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Noter

Hio. k. 2022 2021

Hote 12 Andre Anansielie investeringsaktiver {forbtsat)

Niveau 3

Finansiele aktver

Udlan 358 501
Kapitalandele 596 396
Kapnalandele | datterseiskaber 1 556
Finansielle aktiver i alt a55 1.453

Finansielle pasiver
Andre passiver 550 400
Finansielle passiver i alt 550 400

Dagsveerdi er den pris, der ville biive opniet ved salg af et akkiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse 1 en normal transaktion
meallen markedsdeltagerne p3 malingstidspunktet. Dagsvaerdi kan stemmia overens med indre vaerdi, safremt indre vierdi beregnes
p3 baggrund af underiggende aktiver og forphgtelse malt bl dagsvaerdi. Der er tre niveauer for dagsveerdimaling:

Miveau 1 er baseret pa officielle (ikke korrigerede) kurser pd aktive markeder.

Niveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret, men hvor anvendelse af en anden offentiig kurs antages bedst at svare til dags
vaerdien. For noterede papirer, hvor Ickkekursen ikle afspejler dagsvaedien, anvendes valueringsteknikker aller andre observer
bare oplysninger til fastlzargnelse af dagsveerdien. Afhaenpigt af aktivets alier passivets karakter kan der viere tale om beregning
ud fra grundlaeggende parametre somn rente, valuakurser og volatilitet eller ved sarmmenligning med handelspriser for sammen
lignelige instrurmenter.

Niveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligtelser, hvor veemdians=tielsen ikke kan baseres pd observerbare data enten
da disse ikke er nlg=engelige aller ikke skennes at vaere brughare til fasis=tielsen af dagsveerd:. I stedet anvendes anerkendte
teknikker, herunder diskonterede betalingsstremme, og egne modealler og forudsetninger Ll fastsmetielsen af dagsveerdi.

Procassen for indregning af dagsvaerdier er tirettelage, si der &r etableret effekbve funktionsadskillelser mellem de afdelinger | kon
CETTEN SEM rapporerer, overvager og indglr handleme. Der er etableret afstemningsprocdurer, som vil identificere vaesentlige af
vigelser pa tvaers af de forskellige rapportaringer og anvendbe kildesystemaer.

Mantsikrede udidn bl dagsveerdi indeholder pantebreve, som opgeres ved brug af en moded, der er baseret pa nutidsvaerdien

af de Forventede fremtidige pengestromme. I modallen skelnes mellem "restante™ ag “ikke restante” pantebreve.

Ved pantebreve uden restance anvendes de forventede fremtidige pengestrornme | pantebrevets |oberid, der tilbagediskonteres med
surnmen af en nsikofri rente pg et afkastkrav tillagt et risikobllayg, under hensyntagen til pantebrevels placening i proritesrekken og
gjendomstype. Aflastikray inki. Risikonllaey er fastsat i intervaller mad 2,75 6,25%. Oges afkastkravet med 100 punkter

falder markedsvzrdien mad ca. 18 mio. kr. Folsomheden er beregnet pa vezrdier ullimo decamber 2022,

Obligationer veerdiansat Lil noterede priser omfabter hovadsagalat danske realkreditobligationer og 1 mindre grad danska stats
obligationer samt erhvervsobligationer. Disse obligationer henferes ul niveau 1 hwis der idenbficeres noteret pris inden for 1 3
handelsdage for opgereisesdagen (afhangigt af obligationstypen). Obligationer som ikke er handlet henferes til niveaa 2.

Kapislandele omfatter hovedsageligt borsnoteret aktier samt akbeophoner, der vaerdiansattes Hl noterede priser.

For unoterede akter er veerdianszttelsen forbundet mad sken, hvon indgar oplysninger fra selskabemes

regnskaber, effarnnger fre handler med akier | de pagaeldende seiskaber samt mpat fra kvailificeret ekstern part. Ensse aktier
indgar 1 Aveau 3. Ved at kursfald pﬁ 1} % falder waerdien med &0 mio. kr_ i alt.

Andre aktiver indeholder tigodehavende renter for 33 mic. kr. samt positive vardier af afledte finansielle insrumenter for 433
mio. kr. Veerdisnszettelse af renter falger normale pericdiseringsprincipper. Afladte finansielle instrumenter bestir hovedsageligt
af renteswaps, som verdians=ttes ved nutidsveendiberegning af forventede fremtidige pengestremme ud fra indhentede rente
puniter, interpolation mellern rentapunikter og valukakursar. Moterade futures og noterede ophioner vaerdians=ttes ud fra ind
hentede priser. Infationsswaps vierdianseites ved nutidsvierdiberegning af forventade fremtidsge pengestremme ud fra ind
hentede indekspunkter og rentepunkter, interpolation herimellern og valutakurser.
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Noter

Mip. k1. 2022 2021
Note 12 Andra finansielle investeringsaktivar {fortsat)

Andre passiver indeholder skyldige renter for 16 mio. kr. samt negative veerdier af afledte finansielle instrumenber

for 521 mio. kr.

Vmerdians=itelsr af renter folger normale periodiseningsprincipper. Veerdiansattelsen af afledte finansielle instrumenter sker ved
amvendelse af noterede kurser fra el aktivt sharked samt ved anvandelse af generslt accepterede vardians=ttelsesmodellar med
observerbare data, herunder rentekurver, volatiliteter og akbeindekser.

Udvwikling i niveau 3 finansielle instumenber

UdBn

Ragnskabsmaessig vardi primo 501 791
Arats afgang 80 261
Realiserede kursreguleninger 1 1
Urealiserede kursreguleringer &4 30
Regnskabsmeessig vaemdi ultima 358 501
Kursregulennger indregnet i resultatopgerelsan 63 29
Kapitalandele

Regnskabsmaessig wardi primo 952 854
Arets tilganp 207 326
Brets afgang 563 332
Realiserede kursregulernger 1 4]
Urealiserede kursreguleringer 2 104
Regnskabsmassig vaardi ultimo 597 952
Kursregulennger indregnat i resulEiopgereisen i 104
Ovrige

Regnsiabsmaessig vard primo 1 7
Urealiserede kursreguleringer o 7
Regnskabsmzessig veerdi ulimo 4 1]
Andre passiver

Regnskabsmassig veendi prirmo 400 150
Arats tilgang 150 400
Arets afgang 0 150
Regnskabsmanssig vaerdi ulbmo 550 400
Note 13 Genforsikringsandele af hens=toelser tl forsikringskontrakter

Genforsikringsande! af preemiehenseitelse 1] 1
Genfarsikringsande! af erstatningshens=iteise 98 336
Genforsikringsandele af hensattalser tl forsikringskontraikter uitimo 98 337
Genforsikringsande! af preemishensaialse primo 1 4
Arets afgivne preemier 260 233
Rrets afgivne betaling til reassurance 259 230
GCenforsikringsande! af preemiehansetielsa ulimo 0 1
Genforsikringsandela af prazmehenszetielser ultimo opdeles i:

Mutidsveerd: af forventede fremudige pengestromme 156 143
Fartjenstmangen 156 144
Genforsiknngsandel al preemiehens=zttelse ulbmo ] 1
Genforsikringsandel af erstatningshens=siteise primo 336 53
Arets afgivre erstatninger 73 29%
Arats modtagne betaling fra reassurance 314 16
Genforsikringsandel af erstatninashensaiteise witimo 98 336



Noter

Mio. kr. 2022 2021
Note 14 Andre tilgodehavender
Afledte finans:elle insttumenter 0 158
Bvrige aktiver 21 4
Andre tlgodehavendar i alt 23 162
Mote 1E Akmuelle skatteaktiver og -forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser primo 1 14
Regulering af skat vedrerende tidligere dr 9 0
Afregnet skat vedrarenda tidligere 3r 10 14
Beralt skat vedrprende regnskabsaret 54 188
Beregnet skat af Arets resultat 79 189
Aktuelle skattefarpligtelser ultimo «25 =1
Note 16 Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 20 25
Regulering af skat vedrerende tidligera dr 13 0
V=rdiregulering, forhajet selskabsskattesats 7 0
Frets &ndring 10 5
Udshudt skat uiimo 45 20
Udskudt skat pa matenella aktiver mv. 3 15
Udskudt skat p3 immaterizlle aktiver 4 1
Lidskudt skat pi hensmsttelser 10 4
Udskude skat witimo 45 20
Mote 17 Egenkapital
Altiekapital primo 103 1.032
Kapi eineds=ttelse o 929
Aktiekapital ulimo 103 103
Aktiekapitaien udgeres af:

1 aktie a 60 min. kr.

1 aktie 3 24,6 rmio, kr,

1 aktie 4 6 mip. kr.

2 aktier a 1 mp. kr.

1 aktie a 0,5 mo, kr.

i aktie 3 100 t. kr.

1.000 aktier 3 10 k. kr.
A aktier, 1 sternmme pr. 100.000 kr. aktier
Overkurs ved ermssion primo 1] 04
Overfert til Overfort resulat 0 304
Overkurs ved ermsssion ultimo [ 0
Reserver:
Sikkerhadsfonde:
Sikkerhedsfond & & 4
Sikkerhedsfond 2 73 73
Reserver ultimo g1 81
Overfert resultat:
Overfort resultat primo 1.390 1.354
Overfort af drets resultat 272 4638
Rente af Tier 1 kapital 3 1}
DOverfart fra egenkapital poster 0 1.233
Ekstraordinaert udbytte dan 30. juni 2021 [H 1.265
Ekstraordinzert udbytte den 5. november 2021 1} 400
Ekstraordinaert udhyite den 1. april 2022 240 0
Dverfert overskud ultimo 719 1.390
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Noter

Min. k. 2022 2021
Note 17 Egenkapital {fortsat)

ForeslSet udbytte:

Foresldat udbytte primo 300 1.050
Udbetalt udbytte 300 1.050
Foresidet udbytte af Srets resultat 500 300
Foresldet udbytte ultimo 500 300
Egenkapital ultime eksklusiv Tier 1-kapital 1.403 1.874
Tier 1-kapita):

Tier 1 kapital 150 a
Tiar 1 kamtal ultima 150 0
Egenkapital ultimo 1.553 1.874
Kapitalgrnundlag:

Egenkapital eksklusiv Tter 1 kapital 1.403 1 854
Supplerende Tier 1 kapital 150 4]
Fortjenstmargen (reduceret med skattesfTekt) EXL 379
Foreslaet udbrytte =00 300
Immaterielie akbiver (reducerst med skatieeffekt ) 42 43
Tier 1 1.386 1.890
Tier 2

Ansvarig Iinekapita 400 400
Tier 3

Udskudte skatteaktrver o 20
Kapitalgrundiag i ah 1.786 2.210
Note 18 Answarlig 1Anekapital

Vanabek forrentat st3ende I8n med udieb den 14, januar 2032 400 400
Renter af ansvarlig iBnekapital 7 2
Den ansvarlige lanekapital ar opaget hos Alm. Brand A/S | november 2021. Renbesatsen udger treminaders CIBOR med

at tilleg pi 1,50 % p.a. i.3net skal Kassificeres som et element, der indg3r i Tier 2 Kapitalgrundiag for l3ntager i henhold til

ralavant lovgivning. Lanet skal indfries fuldt ud den 14. januar 2032, Linet kan indfries helt fra den 14, janvar 2027 og pd

hver afterfolgenda rerntebetalingsdag.

Hala den efterstillece kapital kan medregnes ved opgorelsen af kapitalgrundiage: efter de g=idende regler.

Hote 19 Hens=ttelser til Forsikringskontrakter

Preemighensxttelse 49 1.128
Fortienstmargen pd skadesformknngskontrakter 558 486
Erstatningshensattelse 5.583 5968
Risikomargen pd skadeforsikringskonrakter 189 246
Henszettelser tH forsikringskentrakter ultimo 7379 7.828
Preemighensettelse pnmo 1124 1.152
Brukgpremier 5.683 5442
Indggent prammie 2.702 5407
Diskentaring {lebetidsforkortelss) alle 8r 29 1
Diskontering (kursregulering) alle ar 113 26
JfErdnng i fortjenstmangen 89 58
fEndrning i risikcmargen 13 24
Preemichensatiaisa ultimo 949 1.128
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Mip. kr. 2022 2021
Mote 19 Hensatielser 13l forsikringskontrakter (fortsat}

Fortjenstmargen pa skadeforsikringskontrakier prima 486 410
Diskontering (lgbetidsforkertelse) alla ar 1 4
Diskonbering (kursregulering) alle &r 82 22
fEndnny | fortjenstmangen 89 58
Fortjenstmargen pa skadeforsikringskoniraktar ulimo 658 480
Erstatningshens=ttelse primo 5.968 5.263
Udbetzile erstatminger vedrarende tidligere dr 1.621 1.241
fEndring i forventet skadeudgift vedrerende tidligere 3r 120 102
Lidbetalte erstatninger indeveerande &r 2.145 1.839
Forventet skadeudgift indeveerende Sr 3.874 3863
Diskontering (lebatidsforkortelse) afls Sr 108 16
Diskontering {kursrequlering} alle &r 584 161
AfdaEkning af inflabonsnsiko 87 134
JfEndnng i risikomargen 16 34
Erstatningshensattolss ulhme 3.583 5.968
Risikomangen pd skadeforsikringskontrakter primo 245 314
Arate ndning vedr. Hdligere Sr S8 a3
Arats mndring vedr. indeveerande &r 43 57
Ciskontering (lebetidsforkortelse) alle ar 4 0
Diskontering [ursregulering) alle Sr 33 8
Arsts ndnng i risikomargen pa prarner 13 24
Risikomargen ph skadeforsikringskontrakter ultimo 189 246
Note 20 Anden ga=id

Afiedie finansielle nstrumenter 521 144
Skyidige afgifter og skatter | gvngt 43 46
Ckyldige omkostninger 146 124
Fenepengeforpligteise 32 3L
Leasing forpligtelse 15 15
Anden g=id i alt 755 3E2
AF ge=lden wadr. afedte finanmielle instrumenter forfalder 397 mio. kr. mere end Tem 8r efter balancetidspunktet. M gvng gzeld
{orfaider inden fem &r.

Note 21 Eventualforpligtigeiser, garantier og leasing 241 213

Alm. Brand Forsikning 8/S har i enkelta bifzide over for tredjemand afgivet gamnber for datterselskabers opfyldelse af forpligtelser

opstiet som led i dissaes driftsaktiviteter.
Selskabet har indgdet leasing og lejeaftaler vedrerende it og lokater med en rlig ydelse pd 32 mio. kr. over en 3 @rig penode.

Alm. Brand Forskring A/S har indg8et terminsformetninger mv.

Salskabet er som dieskte tegnende forsikringsselskab nabonalt til stadighed involvarst 1 en raskke farsikringsmaessige tvisbar
og/elier ratssager, ligesom selskabet med mellemrum er involveret 1 andre tvister og/eller retssager. Det vurderes, at udfaldet af
disse sager ikke vil phvirke selskabets ekonomiske stilling.

Alm. Bramd Forstkoing A/S har givet Slsagn oin deltagelse i investering 1 unoterade vaerdipapirer med 209 mio. kr.
Saiskabel ha&fter solidarisk samman med de evrige samregistrereds koncemselskaber for det samlede afgiftstilsvar.

Spiskabet indgar i en dansk sambaskatning med Alm. Brand A/S som admunistrationsselskabet. Seiskabat hefter ubagrmnset og
salidansk med pvrige salskaber 1 sambeskatmngskredsen for selskabsskatter fra og mad regnskabsaret 2013 og for kildeskatter
pa udbytte, renter og royalties fra og med 1. juli 2012. Sambeskatningskredsens netloforpligtelse over SKAT fremygar af admini
strationsselskabets koncemregneksb. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst ag kildeskat mv. vil kunne med
fore, at solskabets hazftelse udgor st sterre belab. 27



Noter

Note 22 Naristiende parter
N:ertstiends parter omiatter:
. seiskabets direktion og bestyrelse sarnt dissa personers relaterede famidiemediemmar
selskaber kontrolleret af medlernmer af direktionen aller bestyrafsen

moderselskabemes direktion eller bestyrelse
evrige selskaber i Alm. Brand koncarmen
Lenninger og vederlag il seiskabets ledelse fremgdr af den note, dar knytter sig til personake  og administrationsudgifterne,

Alm, Brand Group har tveergSende funkticner, som leser fefles administrative opgaver for Koncernens salskaber.

Alrm. Brand Forsikring har haft renteudgifter pa 7 mio. kr. 1 2022 relateret tif den ansvarige [ankapital, for en namere besknvelse
henwises der til note 18. Seiskabet har ligeledes haft renteudgifter p& 3 mio. kr. relaberet &l restricted Tier 1 kapital.

Intdteaegter
adrmnistrative ormkostningar, netto 427 mio. kr.
administrative erbvervesesomkosininger 274 mio. kr.

Der foreligger en optionsaftale mellem Alm. Brand Forsikring A/S og Alm. Brand PIA A/S. Optionsafialen sikrer Alm. Brand
Forsiknng A/S mod fremtidige kredittab. Alm. Brand PA A/S har dermed den underiggende kreditnsiks pa pantebrevene, mens
markedsmaessige risid tithorer Alm. Brand Forsikring. Alm. Brand Forsikring har samlet » 2022 tilbageleveret pantebreve

for & mio. kr.

Der er endvidere indgdet en adminstrationsafiale, hvor Alm. Brand PIA A/S fortszetter den praktiske dag til dag hindering af panta
brevene, herunder kontakt il debitor, terminsopkraevning, inglysming, data til myndigheder mm. Der er i 2022 afregnet 3 mio. kr, 1
henhold til administrationsafalen.

Drer er indgdet aftaler am ferrentnmg af lphende mellemvarender mellem koncemens selskaber pa markedsvilkar mellem koncarn
selskaber.

Deer foretages reassurancedakning for Alm. Brand Group pa felles basis.

Der er udbetalt udbytte pa 1.240 muo. kr. bl moderselskabet Alm. Brand A/S og mediaget 17 mio. kr. fra datterselselskabet
Forsiknngsseiskabet Alm. Brand Liv og Pension AJS.

Note 23 Afledte finansielle instrumenter

Til stynng af valula , rente og inflabonsnsiko anvendes afledte finansielfe instrumenter. I forbindelse med markedsveerdiudvik
lingen for de indgReda finansielie kontrakter udveksles lubends mkkerhadsstillelse, som pr. 31, decamber 2022 udgor £2 mio. kr.

Finansielle kontrakier opgeres til dagsvandi. Udish Howedstol Markedsvardi
ar Mio. kr. Min. kr.

Renteswaps 2023 2051 10.450 95
Valutaterminer 2023 252 7
-B&
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Noter

Mio. kr.

Note 24 S-irs oversigt over hovad- og ngglatal

2022 2021 2020 2019 2018
Bruntgpeeemieindtagtear 5.702 5.407 5.343 5.240 5.154
Brultoersiatningsudgifter 3754 3.760 3464 3567 3.357
Forstkringsmessiga drfisomkostninger, 1 alt 953 983 a02 931 885
Resultat af genforsikring 185 a7 184 236 247
Forsikringsteknisk resultat 810 731 793 506 665
Investeringsafkast aefter forrentning og kursregulering af
forsikringsmassige hens=ttelser =241 101 63 137 62
Andre erdinare poster, netto =279 38
Resultat fer skat 290 870 856 643 F27
Skat a2 194 193 125 135
Arets resultar fortsattende akiiviterer 228 676 663 518 592
Resuitat efter skal af ophorende akbviteter 544 92 145 - -
Krots resultat 772 768 758 3§ § 592
Afiobsresultat 107 109 101 136 249
Forsikringsmaessige hensattelser, i aft 7.379 7.828 F.139 6780 6.581
Forsiknngsakkiver, i alt 98 337 57 29 47
Egenkapital, i alt 1.403 1.874 3.821 3.053 3035
Aktiver, i alt 10235 10910 11.877 10.822 10,692
Brutnersiatngsprocent 65,8 69,4 64.8 b8.1 65,1
Nettogenforsiknngsprocent 32 1,2 3,4 4,5 4.8
Skadeforlab 69,0 68,2 68,2 72,6 69,9
Bruttoomkostrungsprocent 16,7 18,2 16,9 17.8 17,2
Combsned Ratio 85,7 86,4 85,1 9.4 87,1
Cparating ratic 85,8 a6.4 85,1 G804 87,1
Relativt aflehsresuliat 1,9 2.0 2.9 2.8 50
Egenkapitalforrentning i procent fer skat * R34 38.8 28,9 22,1 25,7
Egenkapitalforrentning t procant after skat 8,6 30,2 22,4 172.5 20,1

*Egenkapitalforrentningen i moderselskabet er heregnet For skat i tiknyitede wirksomhedar,

Hoved og negletallens er udarbejdet efter bekendigareise om finansielle rapporter for forsiknngssalskaber og tvergdende
pensionskasser.

20233 2021
Note 25 ODpherende virksombed
Alm, Brand Liv og Fension A/S, Kebenhavn er pr. 1. mans 2022 solgt 6l Nordic &P for 1,1 mua, kr.
Resultat fra opherende virksomhed § aft a4 Q92
Indipgterne sammenseetter sig saledes:
Resuliat fer skat 7 16
Gevinst ved salg 537 0
Skat 1] 24
Resultat i alt 544 Q2
Aktiver bestemt for salg )] 555
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Nots 26 Kapital- op ricikostyring

Formalel mad risikoslyring 1 Aln. Brand Forskring er al sikee,
al patageise of risia Ll cobver bd or kalkulerct oy sfspojlor
selskabornes forpetningssirulog, rsikaprofii oy
kapilalforhold. Delle sker gennern identifikslion, maling via
T.oks. slrossscenarier, akiy siyring og isbende evervdgning
al bide faoktiske oo polepliclle risic, som sclskabet or
cksponerel imod | strelogiperioden.

Risikostyringssysbem

BESTYRELSENS AMNSVAR OG UDVALG

Bestyredsen har ansvarcl Tor den stralegiske ledolse of
silskabet oy fasllegger | oden forbindelse rammome for
risikoslyringen oy den  overordnede  risikoappelit. P3
baggrend of slrategion, lorretningsmindedien oy
virksombicdsrarmmcn  skal  beslyrelsen hgeledes  breefle
boshulning om stiskabiols risikoslynngsplitiidoer oy wdstikke
relningstinger Ll dirckbionen.  Bestyrclsen i Alm, Brand
Forsikring har  bistutlel  sig Al Brund Groups
koncemrisikostyringspolibkker.

Risikoslyrningspolilkkerme or byggel op omikrifng ¢l hicrarks,
hwor Poltik og streteyi Tor risikostyring  (sstiegger den
everordnede risikoappelil oy rammoeme for risikostyong af
g versenlligsle risioi, Pohtik oy slrateyi Tor risikostyring
spppleres ol rebningslinger,  vdarbejdet specinkt bl
dirckLionen i Al Brand Forsikring.

For hwer al de veesenUigstc risikolyper, som sclskabet or
cksponerel mod, or dor desadon  wderbejdet  separsic
rizikpslyningspollikker for Alm. Brand Group, oy Alm. Braad
Forsikrings beslyrelse bur ligeledes  Lislutlet sig disse
koncermpalitikker. Politikkerne suppieres i relevant orafang af
relninashinjer Ul selvkabels direklion.

Mis din lebende repportering felger beslyrelsen op pd
selskibets nsikocksponennger oy pa ul nsikostyringen sker
pa betrygyende vis og i overensslemmelse med politikker og
relningslinjer.

DIREKTIONENS ANSYAR OG UDVALG

Dircklionen hor ansvarct for ol udmenle sciskabels stralogi
oy varclaye den daglige ledelse. Ansvarel omistier ol sk,
dl selskabel drives | ovorensstemmiclse med beslbyreolsens
risikpslynnygspolilikker oy roiningsiinjer,  herunder ol
prganisering, processer,  syslemer  sarnl  messounoer - g
kosmpetencer understeller on lorsvarly rsikostyring,

Til @t bistd direkbonen @ dennes arbejde, of der nedsel Lo
dirckLionskomibéor; en Ristkokomild, cn Investoringskormite
saml on Strutegi & Initiolivkomit®.  Dirckbonskomiléerne
supporierer dirckisnerae § hele Aim. Brand Group, herunder
ogsll specifikl Alm. Brand Forsikrings dircklion,

Risikokomiléen skal understelte en sund riskokuilur oy sike:

el Whende overbiik over selskubels  risikobillede, foe

drerigennem gl bisld dircktionen et ot sikre implementering

wy  eflericvelse  of  bestyroises  risskopolibkker  og

relningslinjer.  Risikokomitéen er heredover ansvarly For
= - -

owervagning og vurdering af sclskebels kepilal og solvens.

Investeringskomitten skl bist§ dircklionen moed at sikre, gl
pulilikker 0g  retningshnjer  vodrrende  nwveslering af
seiskabets  mdler o Lstrackkelige og  deckkende  saml
overvige deres overholdelse. Investeringskormitéon giver

anbelaling omkring risikoslyring pd investeringsomidet, oy
tewerer put i fortindelse med inveslenngsbesiatninger ol
veesentlig kanskter.

Siralcyi & Initiativkomiléen har Ul formdl al overvage
gonnemfgroisen ol svskabels  overondnede  strategiske
initialiver oy lelge udvikfingen | den semlode projekt og
programporteislje.

Dirckbonskomitéeme suppleres of on reckke specialiserede
forretnirgskomileer, der favner Asikostyringen i hele Alm.
Brund Group, og dormoed ogsd Astkostyringen | Alm. Brand
Forsikring. Forretningskormibéerme omfatler en prskorils, on
produktkomite, cn skoadekoile, en reservenngskomilé, on
komilé [or oulsourcing oy leweranderstyring sarnt en kamilé
for informalionssikkerhictd og detiabeskylichse,

DEN DAGLIGE RISIKOSTYRING

Din daglige risikoslyring af Alm. Brond Forsikrngs nisgic
varctages via doen kenceenlelles  organisering, der er
clabiercl ¢ Alm. Brund Alm. Brand Group. Resikostyringen oy
indreltel | overcnssternmelse med principperme om e
ualharnyige forsvarslinjer, hvor tiver fersvarslinge spilfer en
selvsteendig rolle i ristkostyringsarbejdet.

Forsle Torsvarslinge bostdr of de cnkelte formetningsenbeder,
der bade lager risike og e ansvarige for den deglige
risikostyring. Ledelsen  of (fomelningsenhoederne 00 Torste
forsvarslinje har ansvaret for ot sikne ot nsic forbundcl rned
udferelsen of  Jores arbejde identificeres,  wurderes,
handleres g repperleres pd Lilsbraskkelig og belrygoende
vin,

Anden  lorsvarslinge bestAr of e funkliosoer;
Risikolunklionen, Compliancefunklionen  {inkl. dutaabae
skyltelsesradgiveren,  DPO@n)  samt  Aklusrunkbionen.
Rivikofunklionen oy Aklusrfunklionen ovwervager setskabicty
risikocksponeringer og vurderer de mmelodor oy modoller,
som {awste lorsvarslinje anvender @ risikoslyringsurbejdet .
Comptiuncelunktionen ovorviger, of lovaiviingen, branche
stundorder og inlerne regelseel overholdes. Enhederne
anden forsvarsinge bislir desuden (ersle forsvarshinje med
radgiming  omkring  risikostyring sy complionee somt
ifreliwngern of del interme konbrololje.

Tredje forsvarsiinge udasres of den inleme revision, Intem
Rewvision har ansvar for al gennemifdre valhaengig revision af
rsikoslyringen ag de inlerme konbrofier | bade Térste og
anden farsvarsline.,

Risikoforhold

For ol underslelte koncemens  langsiglede  {forrelrings
serssige mek palages en rekike forskelige kalkulerede ns.
Der er vicsentliy forskel pa indhoidet oy stemoken of de
fisics, 50m oF knyltet W do cnkedle forelningsomrider.

1 de felgende ofsnil wddybes nsikolorholdene @ Alm. Brund
Forsikring 8/5.

Forsikringsmaessige risici

Forsikringsrracssige risic or risikeen for Worwsete udyilter
gennen indgdelse af forsikringskontrakier. De primame Asici
ur pracrmserisio, erstutmngshensetlelsesnsicn og Ratastrofe
risic.
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Direktion

3
Forsvarslinge

Forsvarslinje Forsvarslinge

Praaoarisici

Priemivtsiko or risiko [or, al smkosLninger samt sdgifler bl
skader overstiger praemicinsdlaglen. Risici belragtos for hver
forretningslype, og der er siledes Nere pramicrisic. Hyis
l.cks. skadefordsbel @ ool 3r udvikier sig med  maange
slorskader, eller bvis tanfTer or ude of Lokl mod troemds | deon
underiggende nsiko, 53 ken premien vise sig utstrekkelig
Li ot daokke orstalningsudgifiicme  saml  sclskaboels
ombasloinger,

Accept oy indlegningsregler pd kunde oy produklniveay
reduoerer prermeerisici. For de indlegnode nsa forctages on
vurdering af muligheden for, ol flere policer kan rammes i
samme skedebegivenhed, sakaldt kumul. Der or ligeledes
Taslhagt  instrukser  for,  hwilke nsic den enkelte
spigemederbejder  ma  acceptere.  Honwdover  reduceres
promivhsid ved bruyg of meassurence oy wved hyppig
uvervagning af trends i larfparamelrene.

Erstatningshensatialsesrisici
Erstalmingshepsaetlalsesrisio or nsici for, at de ofsalle
erstastningshensallelser e for lave i forhoid W, hvad allerede
indbrufne skader ender med ol kosle. I Torbindelse med
regnskabol afsiwller sefskabel penge bl udbelaiinger pd
rogistrormde skader, som endnu ikke 42 alsiollel sami Gl
skader, som vr indbulfct, men endig ikke anreldt bl
selskuboet. Erslabningshens@llelserne eslimens of
selskabets aklusrer. Udbelalingemne og serige forpiygleiser
over or forsikringslageme Kan senerm vise sig of vaere sbarme
cler mindre end esbracret. T givel fold Gir sclskabet of tab
vller  en gevinst, Do wesenthgste ?Jrsugt:r herlil o
buregningsusikkerheden ph ersletningshensaclielserne og
skadeinflation.  Slpgroisen  of  afigbsyevinsior og tab
eyalueres | den drige sklusmupporl. Denne konbml eF mod
Lil ot sikre et etvisende illede of ristkoeen Tor oflebslab,

Revisionsudvalg | Bestyrelse
Risikoudvalg v

E g

3 =

3 :

- }'-'

3 :

§' -
Katastroferisici

Kalaslrofersia or risid for ckslreme haendelser. De sigrste
enkellrisic i solukabiel or nalurkstastrofor, heir sclskaboels
risiko vurderes ved hpelp of Rnensiclle modelior seml en
rackke scenaricr baseret pld porlefeliens cksponering og pa
o beregnel sandsynlighed. Begge dele viser, ot del
nuVioTOnE  MCSSSURCUPrOGRam 5o unimum yiler
deckning for skader som Telye of eon 200 3rs begivenhod.

Risikoen ved on terrorbegivenbed o fra 1. juli 2019 deekkel
af on stalsiiy lermodomsikringsondining, som darkker skader
ved ungreb, der involverer nukleare, bivlogiske eller kemiskoe
rmudier. Selskobel dackker deror ikke keagere disse osid,
men deckker fortsal skader ved konvenlionolle termorangreb,
som ogsa of dakkel wnder sclskebels  kaetoslrofe
PSS OCPrOgran.

SundhedsTorsikringsrisici
Sundhedslorsiknnysrisio opstir Elelal] felge of
farsikrings koncernens legning ol arbejdsskade ofg olykkes
forsikringer. Disse forsikringer giver alfe anledrng W bade
prezmic |, erstetningshensalielses oy kulastrolerisice sam
beskrewvel | afsnillene ovendar.

Arbrjdsskadelorsikring 0og syge oy uiykkesforsiknng  or
pavirkel al endringer i lovgiviing ou relspiraksis sorml social
nflation. Mod  sooal  ioflation menes, of  udgillen L
erslalringer stiger som [slge of udviklingen | sooiale oy
samfundsekonomiske  forhold. Disse forhold opsidr pd
bagyrund of sumlundsudvikiingen ag vil have en lendens bl
gl e entallcl of tekningsberotligede skeder oy den
gennemsnillige erslatningsudgifl.

Koncerlrabionsmisici

Konceniretionsrisiko er doer rsike, der opstar, mdr sciskabels

engagementer er koncenlreret chsermpelvis | 1@ brancher
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eller pa i3 slore enkeltengagementer. Selskabel bor fastsal
procesuer Ll ol overvay e oy minimere kencenlrslionsrisic.

Formkringsportefeljen o veldiversiiceret pd  lvers af
kundetyper  {privalferhwverv),  priduktor  og  markceder
{rativmlfintcmalionall). Sciskabel har forsiknngsimeaessige
koncenbrulionsrisici | don forstand, of foks. on slor
vejrigsbegivenhed kan pavirke on sloe o afl portefsljen
samilidigt. Denne nsiko or dog  redeceeel gennem
MEUSSIANOCProgremeret.

Reassurans

EL forsikrngsseiska b kan sikre sig mod last wed ol genforsikre
sig hos ofle sigrme anlermabionale genforsiknngsseisksbor
med hgj kreditvaerdighed. Dickningen ken sammensaelies
el program pa forskeliig mdde, all elter hvilke Lsb der snskes
kontrolleret.

Sciskabrly reassurancoprogram skal sikre, ol en cnkell
skadebogiverhed cler en Gillfaddiy ophobring af  sterme
skader ikke kon mediBre ot vocceplubell ol of kopilal,
hgesom  programmel skal  begramse adsving @ dol
forsikringslekaiske msullal. Redsssuranceprogrammet giver
vn bide stor og bred diekning, og redecenr samict sct
selska bots rissci.

Finansielle risici

Markexdsrisici

Markersnsiko defineres som riskoon for, ol vaerdicen af en
porlefaljc of Fimansielle instrumenter forringes som fpige al
kurs og priseendringer ps de finsnsiclle rakeder. Risicene
lorckemmoer bade pd okliv og passivsiden af balancen saml
ved oliedle finsnsiclle instrumenter (derivater), hvor det kun
er dorivalets positive cller negotive  misrkedsvaerdi, som
furckommer pd balanoen.

Styringen al mwrkedsrisio skl sthre, ol det bodsl molige
alkusl opnis under den belingelse, al kapitalgrundhegel i
koncemens  solskaber ikke mE  kunne blive  slugrende
forvazmel, of udviklingen pd de linansicllc markeder samt of
vnkelludstederes skonomiske probicemer.

Markeosnswt  kan inddeles e rekkr del fsicn som
brskrovel nedenfor,

VYahrlarisics

Valulansikoen ppstar primaert som felge of investennger i
globale akber. Herudover or der curocksponering fra aklicer,
vurppiske kredilpblgabioner, ejendomsfonde og merkeds
vaerdi pé wftedte rentonstrumentor | udenfandsk volula, Alm.
Brand Forsikring har  afdakningsstrutegier for samllige
valulapostioner

Likviditetsnsic

Likvidilelsrisike opstdr, ndr der or  forskel  molien
betakingstidspunkler pd mdbetolinger oy udbelalinger. Dering
lorsked kan opslS som fulge of uvenlede begivenbioder eller
vare en bevidst stralegi. Slynng of Tkvidibebsrisikeen sk
sikre al der Wl enhver tid er tilstraekkels fikedilet Ll al
undersbstte dfter samt al oplyide lovgivningens krav. I del
Lillexide: ot Alm. Bresnd Forsikeng kommes under et stomm
likvidilebspres, kary doer ved on measlisation al akbver skaffes
likvidilel indenfor kort Lid.

Modparbsrisici

Modpurlsrisic upslﬁr, nar rdparien i on finansicl oftak:, [
golonakringssfaler cher firensiefie konbrakter, ikke kan
overhopdde s forpligledser.  Modpartsnsici melsteret L
genforskring o den usikkerbid, der er lorbundel mod doen
siluation, at en wller Nere ol selskabels reassuranderer gir
kunkurs, satedes sl bigodehavender misles hell elier delvist,
og ny beskyllolse of forrelningen skal indkobees. For sl
mmmeme Fsikoen ved den enkelle  reossurander,  shast
reusserandsren mindst vierne raled som A Modparisrisiko
mod kredibinstiluller upslﬂr i en bilators! dervalallale olier
via plecerng ol likvide midler pa  ©n bankkonlo.
Placeringsrarmmer indehakder begraensninger af, hvor slome
tilgodichavender  selskaberre Kun hove hos  speclikke
kroglitinseluller,  Abn, Brund  Forsiknng  bogrenser
rnodpartstsiciens i forbindelse med dervatallaler ved hjedp
af margenaflaler oy netling med modparterne.

OPERATIONELLE RISICL

Oporstionel  msiko or nsikoen for tab som  (pige  of
uhensiglsmarssige  oller mangelfulde inlerme  prooedurer,
menneskelige eller systemmaessige fejl clier som felge of
ekslerne begivenhoder, herunder junidiske rsici.

Dperationelle  rsick og heral afledle Lab som felge af
operalionelie  handelser  kan  begrenses  gennem skbv
risikoslyring, men ikke umdgds heR. Risikostyringen: of
vperationelle risici skal sdledes pd den ene s sikne
sclskabels  virke som en slabil, sikker oy allroklbv
virksomhed, g p3 den anden swle skal nsikoslynngen ske
under hensynlegen Ll de emkostninger, der of forbundel
hermed. Dot or bestyrelsens mdlseetning, ot Alrn. Bramd
Forsikring aiene Lilbyder produkter og anvendoer syslemer,
hvor kpmpleksilelen or Tuldt ud gennemskecliy, oy hvor det
or byt of redoasre de operstionelle Osia il el acceptabelt
nivcau. Mblsariningen skal blo. nds gennem ot hejil Tagliol
niveuu blandl medarbojdere og sermarbejdspartnere, ved ak
anvende alprevede oy veldokoementerede  esninger | olie
forrctningsomrader somb vie lsbende fokus pd registrening
pg rapporlering om vasentiige idenificerede aperalionedle
risici o heondelser. Derudover skal riskostynngen gbende
slyrkes igennem en rsikokullur, hvor dbenhed, bovidsthed
vy videndeling omkring opersbeneic fsic oy hendelser or
o naturlig del of del daglyge arbojdie,

Silyring a¥ operationelle risici

Som led styringen of de operalionelle sAsic korllogyes
viesenblige operationedie risici | hele selskabet pa arlig basis.
Korllzxgmingen gennemlares i form al workshops i de enkelic
furrclningsomrader,  hvor vazsentlige risic denliliceres,
halegorisens og vumlies.  De idenbilicorede rsig
repporlercs  og  hindleres | overonsstemmelse  mod
bestyrelsens nsikoappelil for operstionelle risici og der felges
febende op pd nsikovurderingeme og handieringen sl de
identieerede  ogeralionclle Asici.  Selskostals oporalionelieo
asikobillede  supplercs desoden bemde mied misice
ifentificercl i lobot of Srat.

Hindtering af oparationelle hendelsar

Nir en operstionel baendelse o indbuflel,  igongseaies
hurigsl muhgl Latisbegransende Ipransiailninger.
Foranstailninger kan Ix amfatle, al nskocjeren bringer ol
juricisk  dokument  pd  plads,  foretager  on Lans
akbonsuldackning, juslerer forretningsgange, geanemfgnor
uddannolse  ogfelier  liipasser  processer.  Operationolle
herndelser, dor tar ledl Ll ef Teklisk eller potenbelt b, som
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pverstiger on beerskelvasmdi Tastsal of bestyrelsen rogsbreres,
kualogrriseres oy mmpporleres. Opoerolionee heendelser g
goevinst oy lendelser, der kvane have ledt GE Lab, men ikke
giorde del [near miss), rogistreres  ligoeledes @0 relevant
wnfang. Den syslemaliske mogislrenny, kategorisenng o
rapporlering of operationelc heendelser udger ot vaesentligl
input i arbejdel med  idenlifikelion oy risikostyring  af
oprrationelle risie.

Complianos

Compliancerisici o nsikoen for fegale cler regulaloriske
sankboner, malericdle linansicile Lab, kundeskade cller Lab of
osndenmic, som sclskabiel pdsaelles Foe som ot reseltal of, al
seiskabet tkke overholder gaeldende levgiveing, markods
standarder eller interne regelsael {politikker, forrelnings
gangy mwv.). Alm. Brand har laslsst meloder oy procedures
Lii il opdage, vardene og redecese konaormens complianos
risies.

BVYRIGE RISICY

Sirategiske rizicl

Strutegiske risici opslir soin feige ol uhensigbsmassign
forretningsbesiolninger,  ulilslrackichy  implemenlering  of
Torrckningslilleg og fonysom reekbionseyne @ forhold Gl de
udlordrnger, som Koncernen sLir over Tor.

Alm. Brands strotegi wdarbejdes gennem en struktarerel
preces of koncemicdelsen @ samerbepde mied de enkelte
beslyrolser,  dircklioner oy lederyruppoer Koncemens
dallerselskaber. Xoncernens slralegiske risici overviges oy
vurderes [phonde.

NOTE 27 VAESENTUIGE REGNSKABSMASSIGE SKSN,
FORUDS/ATNINGER 06 USIKKERHEDER

Wed  aleggelse  of  arsregnskabet  forcleoss  regn
skabismaessige sken. Disse sken forclages ot selskabols
ledelse | overcrsslemmelss med regnskabspreksis og pd
bugyrind of hestorske edfaringer samil forudsaelainger, som
ledvlsen snser st forsvarlige oy realistiske, men som i
sugens malur or usikre og worudsigelige. Arsrupporlen o
uflagt cfter el princp om gomng cencern od fra den geeldende
praksis og lorlolkning of galdende reglor.

Do wecsenligsle sken, som icdelsen fonclager sig, releters
sig Ll opgerelse of unoterede fingrsiclle instrurmenter sarsl
ligodehavender,  Herudower o der veesornblige  skan
Torbundet  med  veordiunsacltclsen af  panlebreve  saml
Torpligtelser vedrerenth: lorsikringskonlrakior.

Neernvierende nele skal lkeses | sammenbaeng med note 12,
hvor dor fremgde oplysninger om festsetlelse al degs
variicr.

Fimznsielle instrumenter

For finansiclle instrumenler mcd noterede priser ps el oklivl
marked, cller hvor der anvendes veendiansicitelsesmodeller
moed sbserverbare markedsdala, er der ikke vaesentlige sken
fortundel med veerdisnsietielsen.

For finunsiclle instrumentis, hvor vardiansa-lelsen kun i
mindre omfung byoger pd ohserverbare msrkedsdala, o
verdionsaticisen pévirkel al sken. Delle er [eks. Lifaddel
Tor unotermede akitor og Ter visse obligetioner, hvor der ikke
er ol aktivt marked. For vardipepirer, der ikke er noteret pd
en bers, elier for hivilke dor ikke Torelindes on biwskurs, der

gispejler instrumentels dagsveel, TastUaoges dogsvarrdien
vixd brug of en rmodeiberegning.

Verrdignsaliclsesmodellerme indeholder Lilbagediskontening
wl instrumentels cashllow med en passende markedsrenle.

Werrdiunsaelickoen of unoterede skber lager vdyangspunkl i
oplysminger fra selskabemes drsregnskabior, erfuringer fra
tondler med aklior 1 oe pigaeldende  selsksber sarmt
evenluchie inpul fra kvalificerst ekstem port.

Vardians=ttelsa af pantebrevsportefpljer
Fanlebrevsporlcfaljerne vicrdanseetles delvist moed
udganyspunkl i ikke observerbosre input og or dedfor for
bundel med en vis grad of sken.

Panlebreve millles dil dagsvierdi sdvel ved Tersle indregning
som efledelgende indregning. Beregningen ol dagsvarredest
furcluges pd baggnmd af cn model hvor vaordisnssctlelson
wdtrykkes ved nulubsveerdicn of de forventede fremtidige
pengestrgoime. I madedlen skednes dor meliern “restante” og
Tikke restante” puntchrove.

Ve puntecbreye uden sestance anvendes de forvenlede
frermudige  pengestrgrmme poanlebrevels  pbelid, der
titbugediskonleres med surmmien of en risikoln rente og ct
ofkistkroy  Llillagt ot risikotilley, wndor hensynlagen il
panlebrevels placering § pricsieisreskken og ejendornstype.
Alkaslkray inkl. Risikolileeyg er fastsal @0 inlervaller mod
2,75% 05,25%.

Salremt pantebrevet tdiver reslant, beregnes
markedsveaerdien ud fri ea sundsynlighed Tor nodbrud, dws.
Wl den bogvediiggende  cjendom Ul vangsroa lisores,
Sandsynligheden  for  nedbsud  stiger med onlallet af
rostaneedage, Yed mere end 120 restance doge borognes
rilerkodsvaeniion med 50% sandsynlighed for dl pantebrevel
wlvikics over den kontrakiuclio lsbeid og 50% sandsynlighed
for al den panlsatle cjendom Brangs roealisenes.

Forsikringsmassige hensattalser

Mdling of lorpliglelser vedmseende  forsikringskontrakler
bypytT pd on rekke aktsamessige beregninger, sum bia.
anvendor foredseetninger pa cn rckke varable Takloror.,
Derudover er forpligtelserne pavirket of diskonleringsrenten.

Hensevtlelserne pa arbejduskatelorsikring or pavirket of flern:
forskoclige lovgivinger. oy om s pension bley andret @
decernber 2020, hvorved folkeponsionsakicren blov foregel
fra 68 bl 69 ar lor personcr [Wdt den 1. juncer 1967 eller
senere. Sambidig pllargyer loven socialminisleren | 2025 ol
ruvurdore, om penmonsulderen skal foreyes ydorligere.

Der oy Lidigere nedsol el ckspertodvalg, som har slillel
farsiag 1 facknndelse med en movision of Arbejdsskadeloven.
Den senesle loveemdring pr. 1. januvar 2020 vedearende
ulykkesbegrobetl vurdercs ol veere forste skndl |0 denne
rovision, racn dor pf:gfir Torsal en proces ormiloing yderigoen:
revision  of  lovgiviungen med  invelvering of  bla,
bruricholomeningen  Forsiknmg & Ponsion. Dot or [orisat
usikkerl,  bwvilke  snbofalinger, der  implementeres o
fowgreningen horunder hvordan  regeringens  plankagte
seniarpension vil pavirke erstalningsnivesuct |, og del er
derfor psikkerl, hwad crslatningsomkoslringerng ved  on
evenluet revision al loven belgber sig kil
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Alm. Brand Forsikring ofsetter reserver erder rimelig
hisnsyntogen Ul alle kendle oy ukendle fakiores, der Kans have
inclvirkning pd erslatningsnivegpet.

FOLSOMHEDSOPLYSNINGER
For ob understslic de lenysigtede Tomretiingsmdaessige gl
pilages on rakke forskellige kalkujerede risic.

Risiko pa egenkapital

wved enkelistiende handelse

wio. kr. 2072
Rentestgring pd 1,0 % point 0
ltentefald pa 1,0 “-paint FLY
Aktiekursfadd p8 15 % 3/
EHendomsprisfald pa 15% 56
Yalutakursnssc ekskl, EUR {2% pot. fald) -1
4 pancsivideice 1% polnt i

NOTE 28 Anvendt repnskabspraksis
GENERELT

Arsreanskabel aflrgges | overenssiemmelse med by om
Nnansict  vilksombed,  hoerunder bekendlggoelse  am
finansiclle mpporter for forsikringssclskaber og tveergdende
punsionskassor,

Dt sclskabel ndgdr | koncemrygnskabel for Alim. Brand A7S,
Kegbenhuyn or der ikke uwdorbejdet komcemregnskab Ffor
sielskabely aktivileber.

Arwegnskubel or oflegl i danske kronor (DKK), doer anwes for
dl vare den primiere valula Tor selskabels akUvitelor og den
funktionelle valutu. Al andre vdlotuer anses som frermmed
valula., Akliver og passiver | fremmed valula indregnes Gl
valulakurser pS  balancedagen. Indlogler og odgiler §
frommed vatula indregnes il de p?: Lren=aklionstidspunkiel
gickdonde valuiakurser. Valulakursregulesinger ndreynes §
reesultalopgdnelsien.

Arvendt  regnskabisproksis o ugamdrel @ forhold G ars
rapporien for 2021

Koncerninterne transaktionar

Koncerminkerne  yeelser alregnes pd  markedsvilkdr  elier
winkustmingsdackkende  basis.  Lobende  melerwsermnder
forrentes pd  markedsbusorede vilkdr,  Komaemmterme
hamdler ravd varrdipepirer og andre okbiver afregoes 1l
murkedspriser.

Generelle principper for indregning og maling

Intllargler indregnes @ resullatopoerclsen | takl raed, ol de
indtjenes, mens omkosininges indregnes mod de beleb, der
kan henfores Ul regnskebsirel.  Veerdiceguleringor  of
Rnansicllc abcliver oy forphylolscr mdrognaes i
resullslopyarcisen, medmindre andetl or anferl | anvemndl
regnskabspruksis. Belwb dor indregnes @0 enden tolal
indkornsl, korrigeres for den skaltermaessige effokt.

Aktiver indregnes | bulanoen, nar del som felge of en Ldigere
buegivenhed or sandsynligl, al lremtidige gkonorriske fordoele
wif Lillalde konvemen, oy okbivets veerdi kon redles palidetigt.
Forpliglelser indregmnes | balancen, ndr det som feige of on
licfigere  begivenhed o samdsynligt, al fromlidige

ekonomiske ordele vil regd koncermen, og forpliglelsens
vibrdi kian makes pdlidelgl.

Akliver og forplighelser indregnes oy males @ @vrigt som
beskrevel for iver onkelt regnskabspost i del ofterdsigende.

Wed indregning og mling Lages hensyn Ll forudsigelige b
of rsic, der fremkommer inden arsrapporien afleyges, oy
sum be cller alkrecfler forhoks, der chsisterode pd balance

dagen.

Finansiclle  instrumenler males ved fersle indregning Ll
dagsvardi pa afregningsdatoen. Endanger § vasrdien af del
crhvervede  cllor solgle  akliv i porioden mellemn
handelsdoloen oy alregningsdsloen  indgidr som allcdle
finansicile instrumenier, Sdfremi det erhwervede clker Tarste
indregning, males Gl kostpris clier amostiserct  koslpris,
indregnes vaerdizndringer | perioden rcliermn handelatastoen
og alregningsdeloen kke.

Wisse Mnensmelle akliver og lorpliglelses mdles Ll gmortiserel
koslpris, tvorved der indregnes on konsianl offokliv renie
ovir lsbeliden. Amoriiserel kosipris opgsros soim oprindeliy
kostoris moed frodrog of afdrag og Ullacg/fredrog of den
whekurnulercde alskrivoing af lorskedlen meliem koslpss oy
del nominelie beleb. Herved fordeles kurstub oy gevinst over
lsbetiden.

Finansiclic  aktiver og forpliglelser o klassilicerel pa
buggrund af Torrctningsmodellen oy de kontrakimaessige
betalingsslrarmme, som knyller sig Ll de finonsiclle akliver
oy forphiglelser.

Finansiclle  akliver, som  holdes for al  ge;rcrere de
konlraokbmaessige  belahegor, oy hvor de  konlrakblige
belalinger udelukkende udgeres of renle og afdrg pd deb
wdstiende  boleb, mdkes cier Udspunktel [oe Tgrste
indregning Lib amosliserel kosloris,

Finansicllc akliver, som hokles i on blandel forretrmingsmodel,
hwor nogic lnenseile akbiver boldes Tor gl gencrose de
konirakimdaessige betalinger, oy amdre inansiclle aktiver
saelges, oy hver de kontrokUige botalinger pd de finansiclc
akliver | den blandede  forretningsrmode]  odelakkende
udgsres of reale vy aldrog pd det wiesiBende beiph, mles
citer bdspunklel for fersle indregning som udgangspunkt bl
dagywardi gennem anden botalirdkomsl. Dnadlertid |rad;f|r de
pagickiende hnunsiclle akliver © ol rsikostyringssystem og
en vesterngsstroleyi, der baserer sig pi degswaerdier, oy
indgdr pd  detle grundiey i Alm.  Bromds  inlerne
hdetsesrapportering. Alm. Brand vurderer pa den baggrund,
al de Ffinansedle aktiver ikke oplylder de knteriee for
forretningsemodel, som knytler sig W malingskategoricrne
agmnortiserel  kostpris oy dagsvaerdi goennem anden
totslindkomsl. De pagoldende lnansicle aktver males |
stedet bl dagsvaerds geninem resultatopgorcisen.

Finsnscllc  akbiver, som ikke opfylder de ovennaownle
kriterier for furrelningsmodel, clier bvor de konlrakirmassige
poengesbmmme ikke udelukkende wdogeres af renbe o aldryg
pa det pdestiende beksb, mdkes oiter Lidspunktel for Tersie
indregning Ul deysveerdi geonemm resullstopgarelsen.
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Der redegeees ocdenlor for regnskabspraksis anviendt foe
finvnsiclle akliver wyg forphglelser somlb gvrige regnskabs
poster.

Skat
Sumtlige siedskaber | koncemoen or sambesikalbede.

Skal indeholder Srels skat, dor bestir of drots akluclle skat,
Torskydning i1 wdskudt skal samt regulorng vedrsrende
Lithigese Se. Endring i udskudl skal som fslge of endringer i
skattesats indregnes ligoeledes | posten.

Aktuclle siestleokliver oy fompliglelser indregnes | balaneen
med del belab, der kan beregnes pd grundlag af arets
forventede skatlephgtige indkornst regulered for tidligene 3rs
fremfgrie skellemaessige underskud.

Dor andregnes  udskuedt skat efler den balonceoricnteredo
geoldsmictade of alle midiertidige forskelle meliem regn
skobis oy skaliermnarssig vaerd: of aktiver og lorpligtelser.

Udskudl skat miles pd grundlay of de skelleregler og
skallesulser, dor med bualancedagens lovgiviing vl vaers
grldende, nar den udskudle skat forvenles udlesl som
dklucl skat.

Udskudle  skattvcokliver,  bherunder skatleveerdicn of
frersferselsheretigede skallemmssige underskud, méales Gl
den vaerdi, hvorll aklvel forventes ol kunne realiseroes,
enlen ved ediigning | skal of Iremtidig ndjemng cliler vod
muodregning @ udskudie skailelorpliglalser. Det revurderes pd
hver bulonoedey, bvonadl det or sendsynligt, ol doer g
rembiden vl blive Brembrogl  islrackkelig skaftepliglig
indkornsl Ll, ot def udskuedte skatbeaktiv wil kunne udnylies.

RESUL TATOPG@ORELSE

Generelt

T overensslommielse med penodisernasprincppel, ndregnes
indlazgler og winkostnicyer, der vedrerer mognskiabsdne, i
resultalopgdreisen uansel  botaingstidspunktel,  Porod:
seringsprincppel or oysi udgangspunkl Tur indnegning of de
Torsikringstoekniske resultaler, Fordeling  of ikke  dirckle
henlwrbar omkostninger or i brncheregnskater wg mellom
skadebehandimysomkoslnimger,  forsikringsressyige dnfls
prkostninger  {orhvenaelses oy  admimstrabionsom
kostminger) og  adrninistrutionsomkostninger | forbindelse
med inveslennysvicrksornmbed Tordell p‘:l bewsits of estisnerel
Lidsforbrug eller vurderel orakostningsbelasloing.

Praemipindtaghor
Brulloprasmicr omfaller forfaldne prasmer  vedesronde
Torsikringer og konbrakler,

Pracmicindlacgter for cgen regping o drets brutlopreemier
regulerel for beveegelser |0 premichensictieisen,  Tor
tjenstrnangen og don del of risskoreargien, sen ken benlores
Lt praomichonsaitelson saml o med  fredrog  of gorlor
sikeingens andol.

Pen dol of wendringen of premichensaloelsen, Forljonst
maruen 0g  nsikomgen, som kan henfgres il isbe
lidsforkortelse og aomdring 0 den snvendle  diskon
leringsrente, or overferl W invesleringsresuflalel  under
reynckabuposteen . Forrenlning og  kursregulering . of
lforsikringsmrssige hensocliclser.

Erstatningsudgifter

Erstulningsudgifier  indeholder  [orsikriogsarels betalo
erslautrunger regulercl for bevaegelser @0 erslelnings
hensetiolser  svarende Gl kendle og forvenslede
crslatningsudgiter vedmrende  Sret. Herudover  indgor
wndring 1 den del ol nsikomargen, som kan benleres 0
erslatningshensetlelseme.

Bolph il dickning of udgifier bl beagligefse oy vurtlering
samt  pvhige dirckie  clier  indirckle  omiastninger bl
porsondleadminisiration  mv.  lorbundel - med  skadebe
handlingen or indeholdt | reynskalisposten. Endvidere indgdr
wlisbyresulalet vedrerende Ldligere br.

Sudskabety sndirckic omkostninger forbundel med skade
bebundbng  er fordoll  malemn  erstalningsudgifler oy
adminisirationsambkostninger wd fra fordelingsnegler baserel
i skennel ressourossnvendelse,

Doen del of andringen of emstoloingshens-ellelsen g
risikomargen, som kan honferes Bl ondring i den anvendle
diskonteringssats ofler inflation, er overfart Ll regnskabis
posten Forruntning og kursregulering of lorsiknngsmeaessign
hensaeblelser.

Resultt af afgiven forretning

For reassurancekontraktoer indeholdende en kombinabion af
Fransiclie vilkdr og tradiboncle vilkdr med risikooverfdrsel
forctages en periodiserel indleegldprsel af risikoprermicn
under premicndlagler. Perisdiseringen sker pd grundlag af
koniraklemes vaords ultime dret. Realiserede tab vedrgronde
disse konlrakter medlsges efter egolenng lor @&ndringer i
finansicle depoter under erstalatingsudgifler.

Algivine genforsikringspramicr oy modlayel geolforsikrings
deckruinyg periodiseres oy indegdr @ resullalopysrolsen ofter
SHTIMIC principper, som anvendes for de Uisvanende postor
undor brolbolormetningen.

fndringer 1 den algivne forrelning, som kan henfgres Ll
diskontering, er overfart Ll forsikongstekmsk roente., mens
andringer, som kon henlges Ll @endring @ den anvendle
diskontoenngssals, er overfert L kursmeguleringer.

Forsikringsmassige driftsomkosininger
Erhwvervelsesmmbkosininger, den amdel of de [orskrings
masssige  driflsomkosininger, der kan henferes Ul
vrhvirvolse oy fomyclse of TorsikAngsbeslanden, opleres
under erhivervelsesamkostninger. Ertivenvelscsomikostninger
udgiltsieres som hovedregel pd Llidspunkiel Tor lorsikeingens
ikraflreeden,

Administralionsamkosininger vodrgrer de sdyificr, som or
forbundel med al  adminisbrere selskabets akbiviteter,
Administralionsomkostninger  penodiseres,  s3iedes ot de
umiatler regnska bsdst.

Investeringsafkast
Under renleindiagler og udbylter my.  indudr  de
regnskabsdret modlasgne udbylier, opljenle ronler my.

Hurudover indgde rentelignende gebyrer og provisioner, der

er on inlegremel del of den effektive rente pid Tinansielle
akbiver, der miies Gl amorbiserel kostpes.
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Kursregulenmger  indehollder  somtlivge  realiserede og
uredliserde  gevinsber ag Llab ol invesiennysaktiver,
herender pant sikret wdlin, boriset fra vaerdircgulering af
Lilknylbede selskuber. Kurlage og provisioner vesd keb oy sslg
af vaordipapirer indnegnes under kursreguleringaer.

I rentewdgifler indregnes renler oy rentelignende wdyifter
vidmrende garhd og forphghlelsoer.

Under  adminslratipnsomkostninger § Torbinklclse  moed
investeringsvirksomhed  indregnes beleb forbundiet mied
Torvallenng al inveslenngsakinaer.

Fomenkning o9 kursregulering ol forsiknngpsimeessi e
heensaellelser mdcholder de dele ol apdrisgerse | preemie
oy crstalningshensooliclser saml forljenstenargen o9
risikomargen, som kan henfdres Ll [8belidsiorkorlelse samil
anddring @ anvendl diskoenleringsmente.

Andre indtagber og omhkosininger

Inallergler vedrrende sktivileter, som kke kan henfgres i
koncemens forsikringsportefelje oller investeringsakbiver,
wpIgres under andre indtacgies efter andre omkosbringer.

Prasentation af ophirende aktviteber, samkt akbiver
og forphgtetser bestemt for salg

Ophsronde aklivileler  udger on bolydelig  del of
virkspmheden,  hvis aklivileler og peogestrpmime
pperationail oy regnskabsmaessigt kiart kan edskdiles ing dem
pyrige virksomhed, og hvor enheden enten er sfhoondel cller
udskill som bestoml for suly, og saigel forventes gennernfsrl
indenfor L 8r i henholbd Gl e formel plan. Under apharende
aktivileler ndydr gevinst ved solg of Am. Brand Liv oy
Pension sernl andel & resultolet » 2022 og 2021,

Roesullal efler skal af apherende oktivileAor prasenlenss i en
serskilt finje | mesullaloposrebsn med Lihpronde Lipssning
al  semnremlgningstal. [ nolerne  oplyses  indleglor,
pmkoslninger, veemlireguleringer og skat af den opherende
aklsvalet.

Aktiver bestoernd for salg omfatter langirisict akliver og
alheendolsesgrupper,  som or beslemi for salg.
Alheendelsesgrupper o en gruppe ol okliver, som skl
afheendes sarpiet vod saby oller Digaende |0 cn enkeil
Lransaktion. Forpligtolsoer vedronende aktiver  besternt For
salg e forplighbeiser dirckie tilknyllet disse okliver, som vil
blive overfarl wed transakbionen. Akliver klassiloenes som
“besternl for saky”, ndr deres egnskabsemessige veend
primerrt wil blivie gepindvundel geanern salg inden for 12
maneder i henbold Gl en lormal plan Tor Trerm for gennem
fortsiat anvendelse,

Akliver bestermt for saly, mdes Ul den laveste vierdi of gon
regnskebsmerssige vaerti pd ldspunklel for klassfikalioncn
som "beslernl for sely”™ cier dagsyvasrdion moed frodrsg of
soigs omkostninger. Der ofskrives oy emorliseres ikke pd
uktver fra del bdspunkl hvor de klassiloeres som "besteml
for =alg". Aktiver besternl for salg or indrogmel G
regnskebsmassig  vaordi, som den bvesle werdio pd
vpgerclseslidspunktet.

Nedshrivninger, som opstdr ved den ferste klesstlikation som
"besteml for s2ly”, vy govinster clier Lab ved ofledfolgende
mililing 4l lavesle vaordi of don regnskebsmiaessige veordi eller
dagsverrdi med Trodrey of salys omkuesininger indreghes i

resullatopgereisen ungder de poster de vedrsroer. Gevinsher og
tabr oplyses | noterme.

Akliver pg dertil Lilknyllede lorpligtelser adskilles | seerskalte
finjer i balancen, oy hovodposterme specificeres § nolerne.
Sammendigrungslal | balancen Ll passes ikke.

BALANCE

AKTIVER

TIMMATERIELLE AKTIVER

Immulenelie aktiver mdles Gl kesipas med frudrag af
akkumulerede of oy noedskrivoinger cler Li en evenluel
lavere  genmdvindingsveerde.  Der forelages  alskrivoing
linceert over on forvenlel levelid p& hajsl ferm ar.

Vid opgercisen af kostprsen indregnes alie omkoslainger,
sortl  direkle  kan  henferes Ll wdviklingen, og  som
sapdsynligeis  vil  [rembringe  okonomiske  fordele Ul
koncomoen.  Alle dvnige  amkasbhinger  omkostniagsfares
bende. AF oy nedskriviingoer indregnies under odmin
strulionsomkoslninger.

DRIFTSMIDLER

Driflsmidicr miies Ll kosiprs med fradray af akkumuterede
af og nedskrwninger, Alskrivninger lorelages kaessrl over
deo forventede  brugstider wnder hensyolasgen bl den
forvenlede restveendi,. De forvenlede brugstider yurderes ot
wirre folgende:

Invenlar 3 54dr

I udstyr 3 Sar

Til kostpasen mdregnes  anskaflolsesprisen. saml diekle
henlgrbare omkoslninger.,

Indretring of Icjede lokiler akliveres og alskriwes aver on
forvenlet brugsperiode under bensyobagern Gl den Torenlede
restvee rdi.

LEASING

Et Icasingakliv og ¢n lcasingforphiglelse indreynes | balancoen,
rdr Alm. Brand 1 benhold Gl e indgdel lcasingaflaie
vidrgrende et specilikl  idealificorbarl okliv for slillct
kasinyaklivet B ridighed b lcasingpenoden, og ndr Alm.
Brand opnir rot Gl slort set alle de skonomiske fordele I
brugen af det identilicerst akliv.

Leasigforpliglelsee males  ved  ferste  imdregning Ul
nulidsvarrdicn & de Iremidige fcasingbelalinger.
Leasingtselalingerne  Lilbagodiskonleres med den implicilic
ronte 1 leasingaflaien, bvis sddan on rente kke er L
rodighed, Lilbagediskonteres betalingeme med Alm. Brands
altermative Hnercnlte.

Alrn.  Brand  intdregner  ©n brugsrel  eller bBlsvarende
forpligleise for alle leasingaftster, hvor kontomen or icjor
dog cksklusive korlinstede  lejekonlrakler  funder 12
rmancder) clier keasing of aktiver med lay vacrdi, Aim. Brand
hr wialgt ikke al ndregne lcasingkontrakicr vedrgrende
immuatenelle ektiver herunder licenser v,

Leasinglorpligtelsen genberegnes, nir der er andringer i de
underdiggende koplrokluelle pengestramre, efler bivis Alm.
Brund wridroer sin vurdering of, om en kabs |, forlangelses
clier vpsigelsesoption mid rmimclig sendsynlighed forventes
udnyllot.
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Ve bogyndelsen clicr vwed revordening of en kontrakl, der
indcholder lkejekemponenber, indregnes on anvendelscsrel
(ROU uktiv} oy en leasingforpliglelse. ROU aktiver madkes l
pprindalig koslpns, dor omfalter det oprindelige belob pd
leasingforptigtelsen juslencel for:

- Leusingbetalingor foreluget pd olor fer slard
delocn

. Eventuclie dirckle omkostningoer

- Muodtagne leasinginalamenter

. Skeannet levetid pd kontakten

ERprelgende males  wktivel Ul koslpris  fralrukkel
akkurmulerende  af  og  nedskriveinger.  Leasingakbivel
dlskrives pver den koriesie af ieasingperioden og Icasing
aktivets brimgslid. Afskrivninger indregnes lineart § resullast
pppnelsen.

Loesingaklivel jusleres for aendnnger @ keasingforpligloelsen
som felge ol andringer | vik3rene i [easingasitulen ollbr
zndringer | konlraktens pesgestogmme.

ROU akliver tesies for veerdiformingdse, sdfreml ol dor or
endronger 0 ofislegrundlsyg  oier andel.  ROU akbiver
precsenteres §onolome ender Tlousede biler” oy “Tejede
ejendornne”.

Loasede biler besldr kun of jeasingkonbrakler vedrmirende
leasing of biler, med en jebetid pd 3 4 dr. Manedige
belalinger e faste oy der er ingen oplion for ual kebe aktivel
elber ekl penode.

Lujede ciendomme, bestdr of lejekontrukier pd kontorokaler
Alm. Brand koncornen benytter. Lebeliden p:'j kontrukierne
erir L 15 &r med rlige Llpasninger of lejen. Alrn. Brund har
ingen lejekontrakler moed verable botalinger basercl pd
opniet salg clier ignende.

Gvrige lcasingkontrekler drltslgres » resaltalopgeretsen i
Lukt rned betulingernc Forfalder.

INVESTERINGSAKTIVER

Investonngsskbiver emloller ingnsielle aktiver U dagsveaendi.
Klassificeringen afteenger of del Formad], som invesloringeme
blew crtwervel med henblik  pd. Ledelsen fastsaller
klassihoorngen af sine investenpger wed lersle indregning oy
revurdiurnr denne ved udgangen of hver regnskabsperiode.
Miting ved forsle indregning sdvel som den eflerlalgende
maling o  invesleringsokliver  sker Ul dagsvaerdi.
Fostertldsen  of  dagsveerdien  og  Klassilikationen  of
varrdireguicringer | regnskabet p3 Yinensiele inslromenter
alhaongoer of, om dagsveerdien kan  opgeres psliduligl.
Konuernons findnsiclle inslrumenler indgar SO0
vdgangspunkl i hamdelsbeholdningen, dog ened undtsgetse
af unoterede sklier og dete of beholdningen of pantebrove,
suim er deswynerel il dogsvaerdi.

Borsnoterede finsnsiclle akiiver males il dagsveerds od fra
lukkekursen pd baloncedagen, effer s en sidan ikke
forcligger, on enden offenthgyjort kurs, der ma anlages
brdsl et svore hertil.

Obligationer Ll amortiseret kostpris omistler bersnotercde
vbhgationer, bvor hensglen or wl hokde oblgulioneme Ul
udigh o0 genoremr de kontruklmaessige betabnger i
prrivden. Obligabioner Ul amorbiserel kosipny indregnes ved
Twrste  mdrogring W degsveerdi plus Lresssklions

omkostninger.  Eflerfpigende mdies  obligabonerne Ll
droriseret Koslpris.

o howvedparlen of de unaterede akber vonderes ded, ol
dugsvarficr kan opgeres  lisireckkeligl  plidetigt  ved
anvendelse of onerkendle vaerdionseellelsesmetobfoer. Disse
akliver mdles pd den baggrund Bl dugsverdi med
vierdircgulering  over  resullalopgsrelsen. P unoterede
aklicr, dor forvaites cksiemt, boregner kapilalforvalter on
skpnnel markedsvaerdi vl fra on estimerct nulidsvacnk af
forvenlede fremtidige pengesiramme.

Malingen ol finansiclle  instrumenler Gl dagsvaerdi or
kornaislent med kencemens interne risikostyring, der basceres
p:l markedsmdaessig ckaponerning of nstkobehefiode akliver
Oy pessiver.,

Firransiedhe akliver indrcgnes cller ophprer med ol veere
mdregnel pd of eyningsdotoen.

Rudlisercde og untaliscrede govinster og lab, som mile
opstd som felge of ondringer | dagsvaerdicn for kategosien
fingnsiclle aktiver Ul dagsvaerdi, indregnes |0 resultol
opgereien i den periode, hvor de opstir.

Solgic vicrdipapirer | ferbinddse med repo [ormetminger, der
samtidigt med salgel or kebl libaye pd ot scoere allall
Lidspunkt, forbliver @ bofancen. Modlagne beleb indregnes
som gadd Ul eriworveren og Torrenies som oflalt. Maling af
virrdipapireme or uxndret, og sivel kursreguleringer som
repter v, indregnes B0 resollolopgdelsen. Keble
verrdipapirer 1 ferbindelse med  reverseforrelainger,  der
samiidig med kebel or solyl tilbsge pd ot senerc aftall
tidspunkt, indregnes ikke i baloncen. Afgivne belsb indregnes
som ot ligadehavende og forrenles som aftall.

Affeifte Rpansicile instrumanter

Affedte finansiclle instrumenler males verd [Brste indregring
kb dagsvarrds. Efler Tarste indregning males alledbe Anarmsiclic
instrumenter Llil dagsvaordicn pd balenoxdagen. &ndringer i
dugswierdicn indrognes lgbende 1 resullalopgerelsen  som
finansicic posler.

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Kapitalandete i tilknyltede virksomheder or indregnel og mall
til modersclskabels endol af den regnskebsnaessioe indre
wirde | de bkenytlede vicdksormheder pr. 31 december opgjorl
elter selkskabels prindpper.

GENFORSIMRINGSANDELE
KONTRAKTER
Gonforsikringens  andel of de  forsiknngsmeassieoe  hen
saettelser or opgjort som de beldl, serm i henhsid Ll indgdede
genjorsikringskontrakler kan  forvenles  modlagel  Tra
genlorsikringssclskaber.

FRA FORSIKRINGS-

Koncernen vunderer lebende sine genforakringsaktiver for
vierdiformingelse. Hyis der er on klor indikestion af veordi
furmingetse, neduskoves den rognskobsmmepusige vardi of
aklivel.

BVRIGE UDLAN OG TILGODEHAVENDER

Bvrige udlin vy andre Ligudehavender mdles Ul amortiseret

koslpris. Breholdningen mdles ved fprsle  indregning Lt

dagsveerdi med tillay of de lransakbonsomkostninger oy

frudrag for de madlsgne gebyrer oY provisiongr, sSom or
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dirvkle forbundel med erhvervetsen elice wdsledelsen af del
inansiclle mstrument. EMor fwrsic indregning reguleres  de
movile udlin oy andee  lilgodehavender  lpbende Bl
arpurliserel kostpng.

Cor forcluges on isbunde vurdering af, om der or en objekliv
indikalion  of, al wirksomhedens odidn oy andre
ligodehovender  opgjort Gl amortiserct koslpris  or
vicrdifarringede. Hyis doer er indikalion pd veerddormingeise,
wurteres  behovel for  nedskrivning pS  wdidnel  eller
Lilyebechavendet.

ANDRE TILGODEMAYENDER

Andire tilpodehavendoer indeholder akliver omiastiet af IFRS
16 Leasing. Herwlover indgdr  positiv - dagsvaerds of
spelforrelninger og afledle lnansiclle instrumenter.

Terminslurmetninger, (ulures, swaps, oplioner oy ustvikicde
spolforetninger mdles sdvel ved forste indregning  som
elierTelgende il dogsvarndi. Posilive: og nogetive dagsveerdicr
al afledile insasiclle instrrnenter indregnes som Andre
aktiver henholdsvis Andre passiver, fEndnng § dagsvaerdien
dl  ofledie [nansiclle nstrumonler  indregoes o
resultalopyercisen.

Udsledt tabsoplion Lil dackning of kredittab pe pentcbrevoe
Alrn. Brand Forsikring A/S  veerdianscltes | henbold il
kreditrnotdellen, som ugs:': anvendes Ul veerdionsaitcise of
koncernens gvrige miskgholdl pantebreve.

KASSEBEHOLDNINGER DG AMFORDRINGS-
TILGODEHAYENDER

Kasscbeholdninger oy enferdringstilgodehavender madles ved
fgrste  indregning Gl dugsveerds oy efteddlgende
urnorliserol koslpns, bvilket 1wl vaesenlighed svaror L
nominel vardi

PERTODEAFGRENSNINGSPOSTER

Tigodehavende  mrter samb pptjenl leje omfatter
Lilgodehavende renter oy Icje optjenl i Srel hvor sdbelsling
sker 1 del eflerdwigends  rognskabsdr.  Periodeal
graensmngsposler  omlatler wdgilter, der er olholdh far
balancelidspunktel,  mon som vedrgrer en sener
regnskabsperiode.

Passiver

Sikkerhed=fonda

Opieric sikkerhedsionde kan alene anvendes Lil forded foe te
Torsikrode. For sikkerhedsfond 2 galder endvidere, ot dom
ulene kan anvendes efier blledelse fra Finonstitsynet.

Der o alsal pdskudl skat of koncormoens sikkerheslsfonde.

tdbhytbe

Udbylte afsaltes som en forpliglelse i rugnskebel pd del
Lidspunkt, hvor delle vedtages pd generallorssmiingen. Dot
utibylte, som forestds udboelall for rognskebsdrol, wisos som
n saerskilt post | notemne il egenkapilalen.

Hybridkernekapital

Kapilal udsledt med uendviig lebetid og uden konrtroktuel
Torpligtetse Ll belaling of ydelser og renter opfylder ikke
brtingelserne for en hinansicl {omphiolclse. Hybndkornokapital
indregnes  derdfor som cygenkepitel.  Nettobeisboel  of
hybrdkemekapilal  indregnes  ved  udsledelsen som en
sligming | cgenkapilalen. Belaling of renter behandles som

wdbrylle og indregnes divekte Fegenkapilalen pa del tidspunkl
forpliglelsen opslar. Vod indinclse of hybridkemokopital vil
cyenkapibalen pd indfriclsestidspunklel blive reduceret med
indrieisesbolipbet

Efterstillede kapitalindskud

Eflerstillede kapitafindskud ormaller galdsforpligletser, der i
tillaide af likvidation cller konkars @ henhold Gl dnevilkaene
fgrsl kan honoreres ofier fyldesloganctse of de avege
kreditorkray.  Eflersbllcde  kapitabndskud  indregnes Ll
duysveerdi svarende Ll modtagel voederlog med frodrog af
alholdle dirckle henfsrbare  amkostninger.  Efledfsloende
rradbes eflerstilfede kapitalindskuod Lil omoriserct kostpris ved
anvendelse af den effeklive rentes metode.

Hensaitalser til forsikringskontrakiar

Alle hensaetlelser mdles G diskonteril vaerdi ved anvendelse
af  en Ipbelidsafengiy  diskontenngsssls  inklasive
volatililetsjustering for den givee varighed. Alm. Brand
ganvender ¢n renickarye, der or adarbojdet ntermnt ofler
SAMme principper og pd baesis al ol diatsgrundlug megen Ll
det, der ligger Ll grund for EIOPAs  oifentliggiorte
diskonteringssatser.

Preemiehensatialzer

Premichenselelser omfaller  de  beleb, doer wed
regnskabrspeniodens udieh or benssl Ll betaling af endnu ikke
indlrofne skoder  pa indgdede  Torsikringsallaler.
Honstlelsen mdles  som  nutidsvardion  of  det pd
btlanvedagen bedste sken over erstatningsudgiiierne for
fremisdige skader | den ikke afigbne dot of neikopesioden
inklusive ollc dirckle oy indirckie  omkoslninger b
admunislration oy skudebchendling. Praemichensqcttelsen
omfalter offe ndgdede lomsikringsaflaler oy leger Rajde for
uile oflolens prrcmicroter, vansel em de er fofaldne Ll
betaling far opgereiseslidspunklet . Nylugnedc
forsikringsalloier indregnes, ndr der or indg3ct en aflaie,
mens fomyclse of eksisterenoe torsiknngsaltaier indregnes,
nar der or en maned chier mindre, 1l den Tomyeeh: allaic
brecdor ¢ krall.

Forijenstimargen

Forijenstrmangen or den forvenbede Tremtidige indbjoning for
dc  forsikringsaflaler,  selskabel  har indgdet wed
regrskabsperioens  udlgb.  Forljenslmargen mdles  som
nutidsvermlicn  of  den ponodiserode fortjeneste pl
overskudsyrvonde oftales.

Milingen  of forljenstmargen omfaller  alle  indgdede
forsikringsaflaler. Nyleynode forsikningsaitaber | Alen. Brund
Forsikrngs boestand indregnes, adr der o indgdel on sflale,
rmens fornyclse of eksistorende forsicringsaltaloer indregnes,
mar der er en maned cller mindee, Li den fomyede altale
Erzegder i kralt.

Risikomargen

Rizikermaryen omlaller det bobsb, som sciskabet forvenbes ot
skulle betale en lrodjeport for ol overlage risikoen for, ol de
realiserede  fremtidipe omkostninges afviger [ra del
cstimenode niveasu oplsr under  precrEc g
erslolninggshenseticiser vod meynskasbspenodens willpb.
Risikomargen males som mulidsvaerdion of den forvenlede
fremtbidige kapilalorakostning, dor er forbondel med at holde
den solvenskepitel, der er ngdvendig for afviklingon af
stiskabels aktuclic forphylelser oo nsic.
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Millingen loger udkangspunkd i selskabels solvenskapitalkroy
oy [eiger principperne |0 Sphens 10, idet det (remlidige
splvenskapilalkray approksmicres wed  del okloele
splvenskapilalkravy  nedskrevel propoertionsil med  doen
aslorende andel af del forvemrede cash low for prasmic og
crslatmpgshonsaliclserne. Beregiingen ol kapital
omkoslningen or baserel pd Cost of Capilal raten pa b % i
Solvins L Udvikhingen | orisikomangen [glger udviklingen
selskabids sobwernskapital kv,

Erstatningshenssttelser

Erstulmingshensatlclser  omfatler de  belgb, dor  ved
reynskabspenodens udiesb or hensat Ll belushng of kendle,
men erdiou ikke ofvikliede erstalninger sumb Ll belaling of
indurufne, mon endnu ikke anmeldie skeder. Hensastielsen
midles som nutidsvaerdicn of det pd baluncodugen bedste
sken pver disse erstatrmingsodgifter. De lestsartieos genencll
wved hielp ol stobistivke meleder bBoserct pd aggregerede
histonigks udvikiingsforeb i pdbetalinger oy segsrescrver. Do
slalisliske  mctoder  suppleres  of  skadebohondiers  og
Loksalors bedsie skan ph slpme skeder. Pa orbejdsskade o
indisrl cn sworckill model, dor primaerl o bascretb ph
kendelser og sagsbehandlerestimuler pa enkeltskudeniveas,
Desuden bercgnes hoaselielser Lif deekning ef forveniodke:
Irermtichige eflerenmchlelser of  indirufne  skader saml
forvenlede fremlidiye genoplagelser of skadeseger. Ud over
th stalistiske metader indylir en vurdering of gvrige Takiorer,
som pavirker mveoaucl for ersluningshensoeUelsene s3som
wndringer | orelsproksis, inteme processer, inflation samt
enkulstdende ckstreme skadebegivenheder.

Erstatmngshensetlclserne indehplder endvidere  belsb Ll
dickning of dirckte og indirckle omkosiningers, som med
rimehghed vorderes al vaere bislraekkelige i forbindelse med
aivikling of erslatrmingsforpliglolserme.  Estimalet  for
henseptleisen Loger udgangspunkl | de dinckle og sadinckdo
mnkaslninger, der |ocl norooil skadedic  ameendes L
henhoidsvis enleggelse of nye skeder sarmt behumdling og
alslulning af gumke skeder. T beregningerne indoar forhaldel
mollen bolalte erstalninger og ollimo  crstatrings
hensallelserme  inkdusive  indirufne, men endnge ke
anmeldie skidor.

Cash Mowel for udbelalingen of henssetlelseme cstimeres for
wlke brancher, oy delte lilbagediskonlerns moed Alm. Brands
vlicrgarelse of den af EIOPA  offentliggjorte  iBbuelid
safhangige renlekurve mklusive volatibketsjustenng.

For alle brancher, borlscl fra arbejdsskathe, cslimernes og
indregnes  den fremilidige  inffatien  imelicit honsal
leisesmodellerne. Forvenlrungen i den freratidige inflatoon
anvendt pd hensisttelser vedrerende srbojdsskade beregnes
clspliot oy bestEr dels of ob inllolionselemncenl, dols af ot
reallgnsclemznt .

Flere of e forudsa:lninger og sken, som indgar | beregringon
af  ersistningshensaottcsemne, har e indbymtes  afhaen
gighed. Den veesentligsle sarnmenhaeng (indes  imellem
forudsevlninger for inflatien og roeale, men offoklen of
andrng | inflolionsTorudsaelningen vl ikke  plvicke
vpgercisen afl erstatningshenswellolserne med samme eliokl
soim en odring |diskonterngssstsen.

Test af hensellelsarmas bistraekhkelighed
Enstalningshcnsaliclserne or opgjort oflor akluarmeessige
riictoder og under bensynlagen Gl ol forsege ot undgd shvel
alfpbslab som wllsbsygevinst. Hensellelseme udoor sdledes
pa bdspunklel for deres opgerelse del bedste sken over do
Fremibidige craialningsudyifler vedrercnde detle oy tidligere
skadesar.  Erstalningshenscotlelseme  genberegnes  hver
rmaned, og dermed vurderes niveauel il enhver tid at viere
Eilst ek kedigl.

Dor Jorelages diskonlering af doen hensotic Torpligtelse,
silrernt diskonleringen har ©n vaesenllig betydning Tor
stwrrelsen of lorpliglelsen.

Hensatbe forpligtelser

Henseetielser lil pensioner og hgnende forpligbeiser omfaltor
Blandl sndet forpligtelser Gl jubikeumsgraliale my, over Tor
wnsatte, venselt ol den remlidige ydelse or belingel of, of
den ensatle or ensgl pa yiolscstidspunklel. Vaerdien of doe
frombidige ydelser indregnes  sorm netidsvierdicn of  de
yidelser, som ud fra del bedst mulige sken ma Torvenles ol
skulle: brlaies.

Lebende  pmkostunger Ll pensionsopspanng myv. for
medarbejdem: | oselskabeol behandies sorm bidragsbaserede
ordrunger. I bdragsbascrede pensionserdninger ingdbotalor
koncormen faste bidrag og har ingen tormpligtedse Ul st belake
vderligere bidreg, Der er Tukd afdakning of lorpligicliseme.

Bvriga geldsposber

@vrige linaasictle forpligleiser mdles ved forste indrogning Ll
tagsverrdi  fratrukket leinsoktionsombkoslainger.,  Efter
Igigende midles forpligielserne Ul amorliserel kostpns.

Genforsiknngsdepolor . omfallor modlagne  beleb,  som
henslir til daokning of andre Torsikringsselskebers lorsik
MiNYSMMessige forpiglelser ovor {or koncerncns
reassuranoesciskaber.

Depotir vedegeende  linansicl  resssuronoe  indeholder
raodlugne praomier moed frudrog of wdbelattc crstatninger
svarende lil selskabels Torpliglelser i henhold bl indgiod:
konlrakier.

Leasing

Leusinglorpliglelser — males ved  [prste indregnimy Ll
nulidsverrdion of  leusingydokierne.  Vod  diskontenng
attwendes sals angivet i lejekontrak, hvis on sadan or anforl.
Allcmabivl bruges  anvendes  @nerenten pd  sclskabols
kassekredil pd ldspunktet for indgdulse of kontrisklen.

Cerefler indles Torpliglelsen Ul amortisenst Rosl ved brog af
en offekliv rente melode og indgdr under "snden gald™.
Genmdiing  forcleges, sdlrort ot der skal andring
leasingbutslingerne.

Gaeld Tal kreditinstitutber og centralbanker

Gold LW kredilinstitulter og  centralbanker  mdles L
winortiserel kostprs og omlatler blandt andel forpliglelser i
fortundelwe: mud :egte solgs oy litbegekebslorrelninger rned
rnetdpgrter, dor or kreditinslituller eller centralbanker sarml
mrgentilgodehavender |0 (orbindelse med  fulures oy
oplionsformetringern, ndr kunden er el keeditinstilul
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