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5-ars oversigt

Mio.kr. 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTATOPG@RELSE
Bruttopraemieindtaegter 10.068 9.703 9.354 10.366 10.014
Bruttoerstatningsudgifter -6.696 -6.239 -5.991 -6.985 -6.602
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt -1.609 -1.680 -1.676 -1.897 -1.759
Resultat af afgiven forretning -145 -446 -539 -473 -349
Forsikringst iskresultat 1,618 1.338 1.148 1,011 1.304
Investeringsafkast 490 431 295 -790 169
mmmge“ fortszttende 2.108  1.769  1.443 221 1.473
Seerlige omkostninger -181 -237 -368 -663 -152
Resultat fgr skat, fortsaettende aktiviteter 1.927 1.532 1.075 -442 1.321
Skat, fortsaettende aktiviteter -456 -385 -275 88 -299
Arets resultat fortsaettende aktiviteter 1.471 1.147 800 -354 1.022
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 731 -27 151 544 92
Arets resultat 2.202 1.120 951 190 1.114
BALANCE
Aflgbsresultat, f.e.r. 102 142 247 201 372
Forsikringsmaessige henszettelser, i alt 15.637 15.202 17.728 17.206 17.971
Forsikringsaktiver, i alt 553 303 633 596 880
Egenkapital, i alt 3.525 3.647 4.090 4.063 5.869
Aktiver, i alt 21.605 24.533 25.254 24.857 26.238
NGGLETAL
Bruttoerstatningsprocent 66,5 64,3 64,0 67,4 65,9
Nettogenforsikringsprocent 1,4 4,6 5,8 4,6 3,5
Skadeforigb 67,9 68,9 69,8 71,9 69,4
Bruttoomkostningsprocent 16,0 17,3 17,9 18,3 17,6
Combined Ratio 83,9 86,2 87,7 90,2 87,0
Combined Ratio ekskl. Afigb 84,9 87,7 90,4 92,2 90,7
Solvensdaekning (%)*) 205 175 171 173 232
Egenkapitalforrentning for skat (%) **) 81,8 48,5 39,5 52 22,4
Egenkapitalforrentning efter skat (%) **) 62,2 36,3 29,4 3,8 17,3

Sammenligningstal for 2023 er tilpasset som fglge af salg af Energi og Marine aktiviteterne. Resultat af disse indgdr under

Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter.

*12021-2023 er solvensdaekningen ikke tilpasset de fusionerede aktiviteter.

** Egenkapitalforrentningen er beregnet for den fortsaettende forretning, og beregningen er renset for de saerlige omkostninger.



AKTIVITET

Alm. Brand Forsikring A/S er et datterselskab i Alm. Brand
Group og driver skadesforsikringsvirksomhed. Alm. Brand
Forsikring salger stort set alle typer af forsikringer inden for
skadeforsikringsmarkedet til bade private og til virksom-
heder. Selskabet driver primert forsikringsvirksomhed i

Danmark, men har ogsa en aktivitet i udlandet.

Overdragelsen af Energi og Marine aktiviteter til det norske
forsikringsselskab Gard (Gard) blev endeligt gennemfort den
3. marts 2025. Beretningen omhandler séledes de
fortszttende aktiviteter, mens aktiviteterne i Energi og
Marine indgér som resultat efter skat af opherende
aktiviteter.

RESULTAT FOR ARET

Alm. Brand Forsikring fik i 2025 et resultat for skat for de
fortsettende aktiviteter pa 2.108 mio. kr. eksklusive sarlige
indteegter og omkostninger mod 1.769 mio. kr. i 2024. Arets

resultat er tilfredsstillende og som forventet.

Det forsikringstekniske resultat blev pa 1.618 mio. kr. i 2025
mod 1.338 mio. kr. dret for og investeringsresultatet blev et
overskud pa 490 mio. kr. mod 431 mio. kr. aret for.

Alm. Brand Forsikrings samlede resultat for 2025 indeholdt
tillige omkostninger pa 140 mio. kr. relateret til af integra-
tionen af Codan og realisering af synergier, mens 26 mio. kr.
skyldes udgifter til separation af frasolgt forretning.
Herudover har der varet en yderligere udgift pa 15 mio. kr.
til sektorkonkurs. Hvorefter resultat for skat for de
fortszttende aktiviteter blev pa 1.927 mio. kr. mod 1.532
mio. kr. i 2024.

Combined ratio blev 83,9 i 2025 mod 86,2 éret for og faldt
saledes med 2,3 %-point.

Resultat af opherende aktiviteter efter skat udgjorde 731
mio. kr. og er pavirket af gevinst ved salg af Energi og
Marine aktiviteterne, mod et resultat efter skat pd minus 27
mio. kr. i 2024.

Premier

Bruttopremieindtaegterne steg i 2025 med 3,8 % til 10.068
mio. kr. Den sterke vekst var sarligt drevet af en positiv
udvikling i Privat som folge af preemiejusteringer samt oget
kundetilgang via partnerskaber med pengeinstitutter.

Skadeforlob

Skadeforlebet i 2025 udgjorde 67,9 % mod 68,9 % i 2024.
Erstatningsudgifter til vejrligsskader viste et fald pa 0,6 %-
point, mens udgifter til storskader steg med 0,7 %-point,

hvilket dog var under det forventede niveau. Aflebsresultatet
er faldet 0,5 %-point i forhold til 2024.

Bruttoerstatningsprocenten var pavirket af en skadessag fra
2012 om et forleb af retssager i Mexico, der vedrerte forsik-
ring pa opforelsen af en vindmellefarm, der i sin tid blev ind-
tegnet, som en del af de frasolgte Energi og Marine aktivite-
ter. Skaden blev i 2025 opjusteret med knap 400 mio. kr.,
hvilket havde en negativ effekt pa bruttoerstatnings-
procenten. Skadesudgiften var imidlertid daekket via genfor-
sikringsaftaler, og havde folgelig en positiv effekt pa genfor-

sikringsprocenten.

Skadeforlgb uden modregning af indtagter fra Transitional
Service Agreement (TSA) fra Gard udgjorde 68,3 %.

Skadeforlab

2025 2024
Skadeforlgb 67,9 68,9
Aflgbsresultat f.e.r. 1,0 1,5
Vejrligskader f.e.r. 2,3 -2,9
Storskader f.e.r. -5.9 -5,2
Zndring i risikojustering 0,4 0,1
Genetableringspremie -0,3 0,0
Underliggende skadeforleb f.e.r. 60,9 62,4
Diskontering 2,3 3,0
Udiskonteret underliggende 632 65.4

skadeforleb f.e.r.

*) Beregnet under hensyntagen til indtegt pa 40 mio. kr. i 2025 og
en indtegt pa 8 mio. kr. i 2024 fra TSA jf. note 27.

Underliggende forretning

Det underliggende skadeforleb udgjorde 60,9 mod 62,4 i
2024 og viste dermed en forbedring pa 1,5 %-point. Det
udiskonterede underliggende skadeforleb blev forbedret med
2,2 %-point og var for 2025 pa 63,2 % mod 65,4 % 1 2024.

Den positive udvikling i 2025 var serligt drevet af Erhverv,
og afspejlede de igangsatte lonsomhedsinitiativer samt
synergigevinster. Frekvensen af motorrelaterede skader i
Privat har veret faldende i 2025, mens der fortsat har veeret
en stigning i gennemsnitsskader, som var afhjulpet af de

gennemforte praemiejusteringer

Vejrligsskader

Erstatningsudgifter til vejrligsskader for egen regning blev
236 mio. kr. i 2025 mod 277 mio. kr. 1 2024. For &ret har
erstatningsudgifterne veeret under det forventede niveau.
Vejrligsskaderne i 2025 péavirkede combined ratio med 2,3
%-point mod 2,9 %-point i 2024.

Storskader

Erstatningsudgifter til storskader for egen regning blev 590
mio. kr. 1 2025 mod 505 mio. kr. sidste ar. Erstatningsudgif-
terne har veeret under det forventede niveau men lidt hejere
end 2024. Storskader pavirkede samlet combined ratio med
5,9 %-point mod 5,2 %-point i 2024.

Aflgbsresultat

Aflgbsgevinster pa erstatninger for egen regning blev en
gevinst pa 102 mio. kr. mod 142 mio. kr. 1 2024. Aflebs-
resultatet pavirkede dermed combined ratio med 1,0 %-

point. Det lavere niveau i 2025 skal ses i sammenhang med
et aflgbsresultat, der i 4. kvartal 2025 blandt andet var
negativt pavirket af ansvarsforsikring i Erhverv. Udviklingen i
aflebsresultatet afspejler dog normale udsving, som ikke
@ndrer den langsigtede forventning til aflabsgevinster.

Ombkostninger
De forsikringsmaessige driftsomkostninger i 2025 udgjor-
de 1.609 mio. kr. mod 1.680 mio. kr. i 2024 svarende til en



omkostningsprocent pa 16,0. Siden sammenlagningen af
Alm. Brand og Codan er der arbejdet mélrettet med at
nedbringe omkostningsniveauet og skabe en mere effektiv
koncern.

De samlede omkostninger for modregning af indtegt fra
Transitional Service Agreement (TSA) med Gard udgjorde
1.670 mio. kr. svarende til en omkostningsprocent pa 16,6.

Genforsikring
Omkostningerne til genforsikring udgjorde 145 mio. kr.

svarende til 1,4 % mod 446 mio. kr. i 2024. Det lavere
niveau i 2025 var som tidligere naevnt sarligt pavirket af en
skadessag fra 2012 vedrerende forsikring af opfersel af en
vindmellefarm, der i sin tid blev indtegnet i den frasolgte
energi- og marineforretning. Skaden blev opjusteret med
knap 400 mio. kr., og havde en negativ effekt pa
bruttoerstatningsprocenten. Skaden var imidlertid deekket af
genforsikringsaftaler, og havde derfor en positiv effekt pa
genforsikringsprocenten.

Synergier

Realiseringen af synergigevinster forleb som planlagt og
bidrog i 2025 til en positiv regnskabsmaessig effekt pa i alt
618 mio. kr. De realiserede synergigevinster oversteg
dermed det malsatte niveau pa 600 mio. kr., som blev
udmeldt tilbage i 2022.

Investeringsresultat

Investeringsafkastet inkl. resultat af dattervirksomhed blev
en gevinst pa 490 mio. kr. mod en gevinst pa 431 mio. kr.
2024.

Resultatet er samlet set meget tilfredsstillende og afspejler
den positive udvikling pé de finansielle markeder igennem
sterstedelen af 2025 pa trods af flere storre begivenheder,
iser geopolitiske, med betydning for markederne. Alm. Brand
Groups investeringsportefolje er veldiversificeret og konser-
vativt placeret. De storste positive bidrag til afkastet pa
portefoljen kommer i 2025 fra korte obligationer, kredit-
obligationer, aktier og et positivt bidrag fra afdeknings-
portefoljen

De samlede investeringsaktiver beleb sig til 18,7 mia. kr.
ultimo 2025 mod 21,2 mia. kr. ultimo 2024. Investerings-
aktiverne er fordelt pa danske og udenlandske obligationer,
aktier, illikvid kredit samt ejendomme.

Den overordnede mélsatning er at skabe et tilfredsstillende
forhold mellem afkast og risiko med afsat i en konservativ
investeringsstrategi.

Forrentningen af de forsikringsmeessige hensettelser sker
ved brug af diskonteringskurven fra EIOPA med tilleeg for
volatilitetsjustering (" VA-tillegget™). Aktivportefoljen til
afdekning af renterisikoen pé hensattelserne er sammensat
til at folge de kursudsving pa hensattelserne, der sker i takt
med markedsendringer i diskonteringskurvens underliggende

komponenter.

VASENTLIGE BEGIVENHEDER

Zndringer i bestyrelsen

I marts 2025 udtradte Anne Mette Toftegaard af bestyrelsen,
hvorefter Andreas Ruben Madsen tiltradte bestyrelsen.

Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen udtrédte i april 2025, hvorefter
Christian Heegh-Andersen tiltrddte bestyrelsen.

Udbytte
Der er udbetalt 1.000 mio. kr. i udbytte for regnskabsaret
2024 svarende til det i arsregnskabet for 2024 foresldede
udbyttet.

Der er i april 2025 udbetalt 1.300 mio. kr. i ekstraordinzert
udbytte.

Der er foreslaet udbytte pa 1.750 mio. kr. for regnskabsaret
2025.

Salget af Energi og Marine

Alm. Brand Group offentliggjorde den 1. juli 2024, jf.
selskabsmeddelelse nr. 39/2024, at Alm. Brand Forsikring
A/S og Gard Marine & Energy Insurance (Europe) AS (Gard)
indgik en betinget aftale om salg af aktiviteterne for Energi
og Marine til Gard for en samlet pris p& 1,6 mia. kr. Salget
var betinget af godkendelse fra relevante myndigheder.
Transaktionen blev gennemfort den 3. marts 2025.

Godkendelse af ny Partiel Intern Model

I december 2024 sendte Alm. Brand Forsikring anseggning til
Finanstilsynet om en ny felles Partiel Intern Model som
planlagt. Alm. Brand Group har siden den juridiske fusion pr.
31. marts 2024 opgjort solvenskapitalkravet ved en
midlertidig integrationsmetodik af den Partielle Interne Model
kombineret med standardmodellen. Finanstilsynet har
godkendt den nye partiel intern model i 3. kvartal 2025.

Konvertering af Tier] kapital

I forbindelse med godkendelsen af den nye partiel interne
model er selskabets kapitalstruktur gennemgaet, det er i den
forbindelse gennemfort en konvertering af den samlede Tierl
kapital til egenkapital.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Gard Marine & Energy Insurance (Europe) AS har primo 2026
anlagt en voldgiftssag med et bruttokrav i niveauet 500 mio.
kr. mod Alm. Brand vedrerende opgerelsen af kebesummen
for salget af Energi og Marine (ikke-fortsattende aktiviteter).

Ledelsen finder kravet grundlest, da opgerelsen folger Alm.
Brands historiske regnskabsprincipper, og hermed de aftalte
principper for overdragelsen. Det er sdledes ledelsens
vurdering, at sagen ikke vil fa vaesentlige ekonomiske
konsekvenser for Alm. Brand.

Der er derudover ikke efter 31. december 2025 indtruffet

vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING
De veasentligste skon relaterer sig til opgerelsen af
dagsverdier for unoterede finansielle instrumenter samt
verdiansattelsen af forpligtelse vedrerende forsikrings-
kontrakter.

Ledelsen vurderer, at usikkerheden ved regnskabsaflag-

gelsen for 2025 er pé et forsvarligt niveau.

For yderligere beskrivelse af usikkerheder ved indregning og
maéling henvises til note 29.



FORVENTNINGER TIL 2026

Der forventes i 2026 et resultat efter skat pa omkring 1.400
mio. kr. Forventningen bygger pa en fortsat styrkelse af den
underliggende lensomhed i bade Privat- og Erhvervsforretnin-
gen, drevet af de strategiske initiativer, der implementeres i
den kommende strategiperiode.

KAPITALFORHOLD

Kapitalgrundlaget til deekning af solvenskapitalkravet i Alm.
Brand Forsikring udgjorde 3.823 mio. kr. ultimo 2025 og
bestar af egenkapital, supplerende kapital samt fortjenst-
margen. | kapitalgrundlaget er der indregnet supplerende
kapital for 900 mio. kr. og fortjenstmargen pa 1.468 mio. kr.

Der er fraregnet foreslaet udbytte pa samlet 1.750 mio. kr.

Solvenskapitalkravet for Alm. Brand Forsikring udgjorde
1.863 mio. kr. ved udgangen af 2025, hvorfor solvens-
daekningen udgjorde 205 % ultimo &ret.

Solvens II-forordningen giver mulighed for at indregne den
tabsabsorberende effekt fra et udskudt skatteaktiv ved

opgorelsen af kapitalkravet. Alm. Brand har valgt at benytte
denne mulighed ved opgerelsen af kapitalkravet i selskabet.

SAMFUNDSANSVAR

Selskabets baeredygtighedsrapportering er deekket af
baredygtighedsrapporten, som fremgar af arsrapporten for
Alm. Brand A/S.

LEDELSESORGANER

Alm. Brand Forsikring er indrettet efter det tostrengede
ledelsessystem, med en bestyrelse og en direktion.
Bestyrelsens ansvar og opgaver er fastsat i bestyrelsens
forretningsorden, mens direktionens opgaver og ansvar
fremgar af retningslinjer fra bestyrelsen.

Bestyrelsen vurderer rligt hvilke kompetencer der kollektivt
skal veere til stede i bestyrelsen, for at denne kan drive
selskabet, og om disse er til stede i bestyrelsen. Selvevalue-
ringen 2025 omfattede sével en kompetenceevaluering som
en evaluering af samarbejdet i bestyrelsen, herunder
samarbejdet med selskabets direktion, formandens ledelse af
bestyrelsen, kvaliteten af bestyrelsesmaterialet og den

overordnede tilretteleeggelse af bestyrelsesarbejdet.

Evalueringen bestod af et spergeskema, der blev udfyldt af
alle bestyrelsesmedlemmer. En ekstern konsulent bistod
selskabet med at facilitere processen omkring udsendelse af
sporgeskema samt bearbejdning af besvarelserne heraf.
Resultatet af selvevalueringen blev praesenteret for
bestyrelsen og dreftet af denne.

Selvevalueringen viste et tilfredsstillende resultat. Bestyrel-
sens medlemmer repraesenterer en bred forretningsmaessig
viden og erfaring. Bestyrelsens kollektive kompetencer og er-
faring er summen af hvert enkelt bestyrelsesmedlems kom-
petencer og erfaring, idet bestyrelses opererer som et kollek-
tivt organ. Der er lobende fokus pa at sikre, at bestyrelsens
kollektive kompetencer modsvarer det kompetencekrav, der
folger af selskabets forretningsmodel.

Selvevaluering vist yderligere, at bestyrelsens arbejde
fungerer effektivt, og at samarbejdet imellem bestyrelse og
direktion er tilfredsstillende og tillidsfuldt.

Der er atholdt 9 bestyrelsesmeder i 2025.

En yderligere beskrivelse af koncernens ledelsesmassige og
organisatoriske struktur findes pa:
https://investorrelations.almbrand.dk/Danish/governance-

ana-ova aygtrgnearacraurt-aspxs on=voard

Bestyrelsesudvalg

Der er nedsat en raekke bestyrelsesudvalg for koncernen.
Detaljeret beskrivelse af bestyrelsesudvalgene findes her:
https://investorrelations.almbrand.dk/Danish/governance-

afma=-o0a aygtignearactatrt-asp ofr=voata

Ledelseshverv

Bestyrelsen

Bestyrelsen i Alm. Brand Forsikring bestar af Rasmus Werner
Nielsen, Jais Valeur, Anette Eberhard, Pia Laub, Tina Schmidt
Madsen, Jan Skytte Pedersen, Christian Hoegh-Andersen,
Andreas Ruben Madsen, Brian Egested, Claus Nexo Jensen,
Henriette Franck Pedersen og Lotte Kathrine Serensen.

Antallet af ledelseshverv i koncernselskaber under Alm.
Brand A/S kan opgeres saledes: Rasmus Werner Nielsen (3),
Jais Valeur (2), Anette Eberhard (2), Pia Laub (3), Tina
Schmidt Madsen (3), Jan Skytte Pedersen (2), Christian
Heegh-Andersen (2), Andreas Ruben Madsen (3), Brian
Egested (4), Claus Nexe Jensen (3) og Lotte Kathrine
Serensen (1).

Rasmus Werner Nielsen sidder derudover i bestyrelsen i
brancheforeningen Forsikring & Pension.

Jais Valeur er formand for bestyrelsen i BKI Foods A/S og
Food Nation samt nastformand i bestyrelsen for Royal
Unibrew A/S. Derudover er han medlem af bestyrelsen i Yara
International ASA.

Anette Eberhard er formand for bestyrelsen i NH AIFM P/S og
Embankment Group A/S og nastformand for bestyrelsen i
Investeringsfonden for Udviklingslande (IFU) samt Investe-
ringsfonden for @stlandene (IFQ). Derudover medlem af
bestyrelsen i Pensionskassen for Socialradgivere, Social-
padagoger og Kontorpersonale.

Pia Laub er formand for bestyrelsen i BookingStudio A/S og
naestformand for bestyrelsen i Ny Carlsberg Glyptotek, Det
Nationale Sorgcenter og NCG Ejendomsselskab
Komplementar ApS. Derudover medlem af bestyrelsen i NCG
Ejendomsselskab P/S.

Tina Schmidt Madsen er formand i Ejendomsselskabet MAS
ApS og nastformand i Alm. Brand af 1792 fmba. Tina
Schmidt Madsen er direkter i Schmidt Invest ApS, TSM
Holding ApS og Schmidt Ejendomme ApS.




Jan Skytte Pedersen er formand for bestyrelsen i Alm. Brand
af 1792 fmba og for bestyrelsen i Herm. Rasmussen A/S, og
medlem af bestyrelsen i Herm. Rasmussen A/S Holding,
Herm. Rasmussen A/S Erhvervs-ejendomme, Herm

Rasmussen A/S Malerforretning, Ringvejens Autolakereri A/S,

Malerfirma Fr. Nielsen og Sen A/S, Sefronten Herning P/S,
Ejendomsselskabet Lysbroengen P/S, Rederiet Viking P/S, og
er derudover direktor i Herm. Rasmussen A/S Holding, MFP
Holding 2, Silkeborg ApS og Herm. Eftf- 1 ApS.

Christian Heegh-Andersen er formand for bestyrelsen i DLF
Seeds A/S, Danske Landbrugs Freselskab A.M.B.A. og
Gundslevholm Idratsefterskole. Naestformand for Landbrug

og Fadevarer FM.B.A. og medlem af bestyrelsen i Alm. Brand

af 1792 fmba og af bestyrelsen i Noddeselskabet 1/S.
Christian Heegh-Andersen er direkter i Hoegh-Andersen I/S,
og er 5. vice president Cogeca, Europaiske Andelsselskaber.

Claus Nexo Jensen er formand i Finansforbundet —
Assurandererne og medlem af Finansforbundets Hoved-
bestyrelse.

Lotte Kathrine Serensen er medlem i Forsikringsforbundets
hovedbestyrelse.

Direktionen
Henrik Hvid har ikke andre ledelseshverv end direkter i Alm.
Brand Forsikring.

REGNSKABSAFLAGGELSESPROCESSEN
Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for
Alm. Brands risikostyring og kontrolorganisationen i
forbindelse med regnskabsaflaggelsesprocessen, herunder
overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i
relation til regnskabsaflaeggelsen.

Kontrolmilje
Bestyrelsen har vedtaget en arbejdsplan, der sikrer, at
bestyrelsen mindst én gang arligt vurderer selskabets:

Organisation
Planer og budgetter

Risiko for besvigelser

Interne regler og retningslinjer

Bestyrelsen og direktionen fastlegger og godkender over-
ordnede politikker, procedurer og kontroller pa vasentlige
omrader i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen.
Direktionen overvager loebende overholdelse af relevant
lovgivning og andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse
med regnskabsaflaggelsen og rapporterer lobende herom til
bestyrelsen.

Selskabets interne revision refererer og rapporterer direkte til
bestyrelsen i overensstemmelse med den af intern revision
forelagte og af bestyrelsen vedtagne revisionsplan. Der
revideres stikprovevis pé alle forretningsgange og interne
kontroller pa vesentlige og risikofyldte omréder, herunder
arsregnskabet og regnskabsaflaeggelsen.

Risikovurdering

Bestyrelsens arbejdsplan sikrer, at bestyrelsen og direktionen
mindst én gang arligt foretager en overordnet vurdering af
risici i forbindelse med regnskabsaflaggelsesprocessen. I den

forbindelse vurderer bestyrelsen konkret selskabets organi-

sation for sa vidt angar:

Risikomaling og risikostyring

1 Regnskabs- og budgetorganisation

[l Intern kontrol

Prokuraregler

Funktionsadskillelse eller kompenserende foran-
staltninger

It-organisation og it-sikkerhed

Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen arligt stilling til
risikoen for besvigelser. Bestyrelsen gennemforer i denne

forbindelse:

[J  Dreftelse af ledelsens eventuelle incitament til eller
motiv for regnskabsmanipulation eller anden be-
svigelse

Droftelse af ledelsesrapporteringen med henblik pa
at forebygge/identificere og reagere pa regnskabs-
manipulation

Risikostyring og regnskabsprocessen
Den daglige risikostyring varetages ud fra risikorammer ud-
stukket af direktionen og bestyrelsen.

Risikostyringen koordineres af en tvargaende risikokomité
som har til formal at sikre radgivning, koordination og
ensartethed i koncernens selskaber i forhold til patagelse,

opgerelse og rapportering af risici.

Okonomiafdelingen er ansvarlig for udarbejdelse af ars- og
delarsregnskaber. De vaesentligste bidragydere til regnskabs-
afleggelsen er aktuariatet, som er ansvarlig for opgerelse af
de forsikringsmeessige hensettelser, og investering, som er
ansvarlig for opgerelse af koncernens finansielle aktiver og

finansielle forpligtelser.

Beretningen udarbejdes af Investor Relations pa baggrund af
informationer fra en reekke afdelinger, s& som @konomi og
forretningsomraderne.

Der henvises i ovrigt til note 28, Risikostyring samt note 29,
Vesentlige regnskabsmaessige skon, forudsatninger og
usikkerheder for en neermere gennemgang af selskabets

risici.



Ledelsespétegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for Alm. Brand Forsikring A/S for perioden 1.
januar — 31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med

lovgivningens krav, herunder lov om forsikringsvirksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

Direktion Bestyrelse

31. december 2025 samt af selskabets aktiviteter for
regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegorelse for udviklingen i selskabets aktiviteter
og ekonomiske forhold samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet kan
pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 24. februar 2026 Kebenhavn, den 24. februar 2026

Henrik Hvid
Adm. direktor

Rasmus Werner Nielsen
Formand

Anette Eberhard

Pia Laub

Tina Schmidt Madsen

Brian Egested

Henriette Franck Pedersen

Jais Valeur
Neestformand

Christian Heegh-Andersen

Andreas Ruben Madsen

Jan Skytte Pedersen

Claus Nexg Jensen

Lotte Kathrine Serensen



Revisionspategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Alm. Brand Forsikring A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Alm. Brand Forsikring A/S
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med
lov om forsikringsvirksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 i over-
ensstemmelse med lov om forsikringsvirksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uathangighed

Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code), som galder ved revision af regnskaber for
virksomheder af interesse for offentligheden, og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark ved revision af

Centrale forhold ved revisionen

Selskabets erstatningshenszttelser udger 12.765 mio. kr. pr.
31. december 2025.

Malingen af erstatningshenszttelser indebaerer vasentlige
ledelsesmaessige skon, omfattende forventede udbetalinger pa
indtrufne skader vedrerende indevarende og tidligere r, savel
kendte som ukendte skader (IBNR- og IBNER-henszattelser).

Vi henviser til specifikationen af erstatningshenszttelserne i
arsregnskabets note 20, ledelsens beskrivelser i note 28 og 29
om risici, usikkerheder og sken for méling af
erstatningshenszattelser samt til anvendt regnskabspraksis i
note 30.

regnskaber for virksomheder af interesse for offentligheden.
Vi har ligeledes opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte
ikke-revisionsydelser, som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i
forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev forste gang valgt som revisor for Alm. Brand
Forsikring A/S den 20. april 2021 for regnskabsaret 2021. Vi
er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en
samlet sammenhzngende opgaveperiode pa 5 ar frem til og
med regnskabséret 2025.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores
faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
arsregnskabet for regnskabséret 2025. Disse forhold blev
behandlet som led i vores revision af arsregnskabet som
helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi
afgiver ikke nogen sarskilt konklusion om disse forhold. For
hvert af nedennavnte forhold er beskrivelsen af, hvordan
forholdet blev behandlet ved vores revision, givet i denne
sammenhang.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet", herunder i
relation til nedenn@vnte centrale forhold ved revisionen.
Vores revision har omfattet udformning og udferelse af
revisionshandlinger som reaktion pa vores vurdering af
risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet.
Resultatet af vores revisionshandlinger, herunder de
revisionshandlinger vi har udfert for at behandle neden-
navnte forhold, danner grundlag for vores konklusion om
arsregnskabet som helhed.

Forholdet er behandlet séledes i revisionen

aktuaruddannede
folgende:

specialister,

. Vurdering af design og test af operationel effektivitet af
noglekontroller i processer for skadebehandling og
henszttelser vedrerende anmeldte skader samt anvendte
aktuarmaessige modeller til opgerelse af IBNR- og IBNER-
henszattelser

. Sammenholdelse af de anvendte data, metoder og
antagelser med almindeligt accepterede aktuarmaessige
standarder, den historiske udvikling og tendenser

. Vurdering og analyser af udvikling i aflebsresultater og
@ndringer i anvendte modeller og antagelser i forhold til
sidste &r og udviklingen i branchestandarder.

. Stikprevevis kontrol af nejagtighed og fuldsteendighed af
underliggende data samt stikprevevis efterregning af
erstatningshensattelser pa udvalgte brancher.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger
vedrerende henszattelsernes risici og usikkerheder opfylder de
relevante regnskabsregler.
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Revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udfoerte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med den
relevante lovgivnings krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov
om forsikringsvirksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af et arsregnskab er ledelsen ansvarlig for
at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregn-
skabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspéategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejl-
information, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med

internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

B Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisions-bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

B Opnr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det
opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan
fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur
og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om drsregnskabet afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pé en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlaegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for
at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende
de konsoliderede finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsenhederne som grundlag for at
udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det
udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.
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Revisionspategning

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uathaengighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan teenkes at pavirke vores uathengighed og,
hvor dette er relevant, tilherende sikkerhedsforanstaltninger
eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den
averste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af drsregnskabet for den aktuelle
periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspategning, med-
mindre lov eller ovrig regulering udelukker, at forholdet
offentliggeres.

Kebenhavn, den 24. februar 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Thomas Hjortkjaer Petersen
statsaut. revisor

mne33748

Rasmus Berntsen
statsaut. revisor
mne35461
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Resultat- og totalindkomstopggarelse

Mio. kr. Note 2025 2024
Bruttopraemier 1 10.065 9.751
Afgivne forsikringspreemier -483 -547
Andring i preemiehensaettelser 1 406 77
Andring i fortjenstmargen og risikomargen 1 -388 -128
Andring i genforsikringsandel af preemiehenszettelser 0 -7
Praemieindtaegter f.e.r. i alt 9.600 9.146
Udbetalte erstatninger -6.290 -6.305
Modtaget genforsikringsdaekning 78 28
AEndring i erstatningshensaettelser -487 31
Andring i risikomargen 41 27
Andring i genforsikringsandel af erstatningshenseettelser 255 69
i g “a" f.e.r. ialt 2 -6.403 =-6.150
Bonus og premierabatter -15 3
Erhvervelsesomkostninger -1.434 -1.283
Administrationsomkostninger 3 -236 -415
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 5 11
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. i alt -1.665 -1.687
Forsikringsteknisk resultat 4 1.517 1.312
Indteegter fra tilknyttede virksomheder 5 177 103
Renteindtzegter og udbytter mv. 6 236 214
Kursreguleringer 7 304 881
Renteudgifter -178 -94
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -39 -27
1 H t3) T 500 1. 077
Investeringsafkastialt 500 1.077
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser -10 -646
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser 490 431
Andre indteegter 101 99
Andre omkostninger 8 -181 -310
Resultat fgr skat 1.927 1.532
Skat 9 -456 -385
Arets resultat, fortseettende aktiviteter 1.471 1.147
Resultat efter skat af ophgrende aktiviteter 26 731 -27
Arets resultat 2.202 1.120
Totalindkomstopggrelse
Rrets resultat 2.202 1.120
Veerdiregulering af filialer og goodwill 0 -1
Totalindk lialt 2.202 1.119
Fordeles sdledes:
Foresl3et udbytte 1.750 1.000
Opskrivning for indre vaerdis metode -73 103
Andre henlaeggelser 0 -1
Overfgrt resultat 525 17
Totalindk tialt 2.202 1.119
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Balance

Mio. kr. Note 2025 2024
Aktiver

Immaterielle aktiver 10 383 337
Immaterielle-aktiverialt 383 337
Materielle aktiver

Driftsmidler 11 52 103
Materielle aktiver i alt 52 103

Investeringsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12 541 424
Kapitalandele i associerede virksomheder 13 150 0
I stering i-tilknytted irk hed ialt 691 424
Kapitalandele 262 226
Investeringsforeningsandele 16.612 19.059
Obligationer 821 800
Pantesikrede udI&n 236 0
Andre udI8n 103 252
@vrige 23 390
Andre finansielle investeri ktiver-i-alt 14 18.057 20.727
Genforsikringsdepoter 0 56
Investeringsaktiver i alt 18.748 21.207
Tilgodehavender

Genforsikringsandele af erstatningshenszettelser 553 303
Genforsikringsandele af hensaettelser til forsikringskontrakter i alt 15 553 303
Tilgodehavender hos forsikringstagere 287 386
Tilgodehavender hos forsikringsmaeglere 46 24
Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter i alt 333 410
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 115 162
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 103 304
Andre tilgodehavender 267 81
Tilgodehavender i alt 1.371 1.260
Andre aktiver

Aktuelle skatteaktiver 16 111 11
Udskudte skatteaktiver 17 128 86
Likvide beholdninger 208 260
Aktiver bestemt for salg 0 816
@vrige 408 152
Andre-aktiverialt 855 — 1.325
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavende renter 24 133
Andre periodeafgraensningsposter 172 168
D. inel £, H 1Y iale 106 201

Per graensningsp i-alt 196 301
Aktiver i alt 21.605 24.533
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Balance

Mio. kr. Note 2025 2024
Passiver

Egenkapital

Aktiekapital 103 103
Opskrivningshenlaeggelser 191 324
Sikkerhedsfonde 1.476 1.476
Andre henlzeggelser 0 0
Reserver i alt 1.476 1.476
Overfgrt resultat 5 344
Foresl3et udbytte 1.750 1.000
Egenkapital eksklusiv Tier 1 kapital 3.525 3.247
Tier 1 kapital 0 400
E k i lLialt 18 3.5

Egenkap ialt 18 3.525  3.647
Ansvarlig lanekapital i alt 19 900 1.300
Henseettelser til forsikringskontrakter

Praeemiehensaettelser 528 959
Fortjenstmargen pa skadesforsikringskontrakter 1.871 1.438
Erstatningshensaettelser 12.765 12.281
Risikomargen pd skadesforsikringskontrakter 464 515
Andre forsikringsmaessige hensaettelser 9 9
Her Iser-til forsikringskontrakter-ialt 20 15.637 15.202
Hensatte forpligtelser

Pensioner og lignende forpligtelser 14 15
Andre henseettelser 72 57
Her forpligtel i-alt 86 72
Gaeld

Geeld i forbindelse med direkte forsikring 191 181
Geeld i forbindelse med genforsikring 90 85
Geeld til kreditinstitutter 42 102
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 34
Passiver bestemt for salg 0 2.785
Anden geeld 21 1.086 1.013
Gaeld-ialt 1.409 4.200
Periodeaf i 17 48 112
Per graensningsp 48 112
Passiver i alt 21.605 24.533
Eventualforpligtigelser, garantier og leasing 22

Neertstdende parter 23

Afledte finansielle instrumenter 24

5-ars oversigt over hoved- og nggletal 25

Ophgrende aktiviteter 26

Afstemning mellem regnskab og beretning 27

Risikostyring 28

Vaesentlige regnskabsmaessige skgn, forudseaetninger og usikkerheder 29

Anvendt regnskabspraksis 30
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Egenkapitalopggarelse

Opskriv-
ning ved
indre Sikker- Andre Over- Fore-
Aktie- veerdis heds- henlzeg- fort sldet Tier 1- Egen-
Mio. kr. kapital metode fonde gelser resultat udbytte kapital kapital
Egenkapital pr. 1. januar 2024 103 221 1.476 1 759 1.130 400 4.090
Egenkapitalbevaegelser i 2024:
ARrets resultat 103 1.017 1.120
Valutaregulering af filialer og goodwill -1 -1
Totalindkomst 103 -1 1.017 1.119
Betalte renter af Tier 1 kapital -32 -32
Udbetalt udbytte -400 -1.130 -1.530
Foresl8et udbytte -1.000 1.000 0
E k italb ] ialt 0 103 0 =1 =415 =130 0 =443

Egenkapital pr. 1. januar 2025 103 324 1.476 1] 344 1.000 400 3.647
Egenkapitalbevaegelser i 2025:

Arets resultat -73 2.275 2.202
Valutaregulering af filialer og goodwill 0
Totalindkomst -73 o] 2.275 2.202
Kapitalindskud 400 400
Tier 1 kapital -400 -400
Betalte renter af Tier 1 kapital -24 -24
Udbetalt udbytte -1.300 -1.000 -2.300
Foresl8et udbytte -1.750 1.750 0
Modtaget udbytte fra dattervirksomhed -60 60 0
Egenkapitalbevaegelser-ialt (1] -133 (4] (1] -339 750 -400 -122




Noter

Mio. kr. 2025 2024

Note 1 Bruttopraemieindtaegter

Bruttopraemier 10.065 9.751
Andring i preemiehensaettelse 406 77
Andring i fortjenstmargen og risikomargen -388 -128
Bruttopraemieindtagt 10.083  9.700

Bruttopraemieindtaegter for direkte forsikring opdelt pd geografisk
efter risikoens placering:

Danmark 9.874 9.081
Andre EU-lande 15 254
@vrige lande 85 263
Direkte forsikringer 9.974 9.598
Bruttopraemieindtaegter fra indirekte forsikring:

Indirekte forsikring 109 102
Bruttopraemieindtagter 10.083 9.700
Note 2 Erstatningsudgifter f.e.r., aflgbsresultat*

Aflgbsresultat, brutto -176 188
Aflgbsresultat, afgiven forretning 278 -46
Erstatningsudgifter f.e.r, aflgbsresultat i alt 102 142

* Af ) ifrer £

Note 3 Administrationsomkostninger

Administration -540 -614
Afskrivninger -92 -158
Refusion fra tilknyttede virksomheder 396 357
Administrationsomkostninger i alt -236 -415
Fast Ign 1.586 1.659
Pension 268 275
Aktiebaseret vederlag 7 8
Lensumsafgifter mv. 279 290
Personaleomkostninger i alt 2.140 2.232
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.122 2.264

Vederlag til direktion og bestyrelse

Vederlag til direktion og bestyrelseialt — 6 5

Antal personer i direktionen 1 1
Antal personer i bestyrelsen 12 12

Efterlevelse af oplysningskravet om det samlede vederlag for medlemmer af direktionen ville medfgre, at der gives oplysninger om
enkeltpersoners individuelle Ign. Oplysningerne er derfor givet samlet for bestyrelse og direktion. Der henvises i gvrigt til selskabets
hjemmeside for oplysning om ledelseshverv samt aflgnning af bestyrelsen og direktion.
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Noter

Mio. kr. 2025 2024

Note 3 Administrationsomkostninger (fortsat)
Vederlag til direktionen omfatter vederlag til administrerende direktgr Henrik Hvid.

Aflgnningsrapporten for Alm. Brand Group indeholder yderligere information om aflgnningsforhold m.v. for direktionen og bestyrelsen.

Adm. direktgr i Alm. Brand A/S Rasmus Werner Nielsen og viceadministrerende direktgr Andreas Ruben Madsen sidder ligeledes
i bestyrelsen, men aflgnnes ikke saerskilt herfor.

Alm. Brand har valgt, at hovedparten af medarbejdere i koncernen inklusive direktionen oparbejder en bidragsbaseret pensionsordning.
Selskabets omkostninger til direktionens pensionsordning fremgar af ovennaevnte note.

Der kan mellem selskabet og den gverste ledergruppe indgds aftale om, at op til 10 % af vederlaget anvises i aktier i Alm. Brand A/S.
Aktierne tildeles vederlagsfrit to gange arligt (3. handelsdag i juni og december). Vaerdien opggres som et simpelt gennemsnit af
gennemsnitskurserne for én aktie i Alm. Brand pd den fgrste handelsdag i hver kalendermdned i de kalenderm8neder, som

danner grundlag for den enkelte aktietildeling.

Vederlag til risikotagere

Fast lgn 86 106
Pension 15 16
Variabel lgn 0 0
\ed laag til risik ialt 101 122
Vederlag til risikotagere i alt 101 12,

Antal risikotagere 30 35

Risikotagere er de medarbejdere, som i overensstemmelse med bekendtggrelse om lgnpolitik og oplysningsforpligtelser om aflgnning,
har veesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil.

Vederlag til risikotagere indeholder Ign mv. i forbindelse med fratreedelser.

Der er i 2024 og 2025 anvist variable vedderlagsbelgb til risikotagere i overensstemmelse med det i vederlagspolitikken anfgrte.
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Noter

Mio. kr.

Note 4 Forsikringsteknisk resultat

Syge—‘ulykkes Suthgdsfor— Arbe]d‘sslfade» Ansvarsforsikring

forsikring sikring forsikring

Zn')E ’lﬁ24 Zr\‘)E ’7(\24 Zn’lE ’){\24 ’){‘\ZE 2"\24
anH-npr:nminr 1127 1.063 Q9 Q9 Q79 1.054 427 418
Brutt, iaindt. ,'— 1.1 190 1_m:1 09 Q9 1.n1’z 1_n'zo 424 421
Bruttoerstatningsudgifter -637 -554 -59 -56 -770 -765 -140 -144
Bruttodriftsomkostninger -200 -162 -17 -19 -159 -179 -64 -79
Resultat af afgiven forretning -4 -4 0 -4 -5 -36 -42
Fors-teknisk Hatialt 278 341 22 22 80 89 184 156
Antallat 3f ot g ?Q_'AI-'.') 20 410 1'2_'2;'2 1/1_11') 1.’\_917 1')_({'\!: ?_l’\'ID '2_')£ﬂ
Gns. erstatning for indtrufne skader i t. kr. 18 21 5 4 64 61 58 80
Erstatningsfrekvens 0,039 0,058 0,942 1,150 0,287 0,341 0,038 0,035

Motorkgretgjs
forsikring ansvar

Motorkgretgjs
forsikring kasko

B a4
Brafe—og

lgsgreforsikring

B o
Braft—og

|gsgreforsikring

(privat) (Erhverv)

2020 2024 20280 2024 2020 2024 20285 2024
Bruttoproerries 662 619 1835 1680 1968 1769 2457 2-406
erlfl‘nprmminindf:ﬂgl‘nr 659 633 1.824 1.694 1,919 17277 2,498 2372
Bruttoerstatningsudgifter -530 -550 -1.258 -1.237 -1.158 -1.041 -1.770 -1.379
Bruttodriftsomkostninger -112 -109 -296 -303 -322 -301 -424 -412
Resultat af afgiven forretning -4 -3 -8 -10 -82 -81 -54 -273
Fors:tekniskr ftati-alt 13 29 262 144 357 354 256 368
Antallat af arcf—:h—\ingnr 26,901 23 146 185 850l 154 524 82 162 69 872 10 254 22 2327
Gns. erstatning for indtrufne skader i t. kr. 21 24 7 8 14 15 93 60
Erstatningsfrekvens 0,043 0,044 0,312 0,318 0,116 0,134 0,124 0,149

Anden forsikring Ialt

2025 2624 2625 2024

RruH—npr:aminr- 011 643 10.065 2.751
Beutt, iaindt + £14 600 10 068 0 703
B gt 03
Bruttoerstatningsudgifter -414 -521| -6.736| -6.247
Bruttodriftsomkostninger -76 -134| -1.670| -1.698
Resultat af afgiven forretning 47 -27 -145 -446
Fors-telnistresubiati-alt T F3— 4 51F 4332
Antallat of ot g EA.{\Q') /I')‘QD'J /l’!')lﬂ')1 ’27':.!\:1
Gns. erstatning for indtrufne skader i t. kr. 8 12 16 17
Erstatningsfrekvens 0,144 0,137 0,115 0,141

Direkte forsikring tegnes primaert i Danmark.
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Noter

Mio. kr. 2025 2024
Note 5 Indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Forsikringsselskabet Privatskring A/S, Kgbenhavn 177 103
Indteegter fra tilknyttede virksomheder i alt 177 103
Note 6 Renteindtaegter og udbytter mv.

Kapitalandele 32 115
Investeringsforeningsandele 36 19
Obligationer 12 12
Pantesikrede udI&n 2 5
IndI3n i kreditinstitutter 16 24
Rentederivater 126 13
@vrige investeringsaktiver 12 26
R ind gter og udbytt mv.ialt 236 214
Note 7 Kursreguleringer

Kapitalandele 47 17
Investeringsforeningsandele 447 801
Obligationer 8 17
Pantesikrede udI&n 0 -2
@vrige investeringsaktiver -198 48
Kursreguleringer i alt 304 881
Note 8 Andre omkostninger

Integrationsomkostninger mv. -166 -181
@vrige omkostninger -15 -129

And Kostni i alt 181 310

Note 9 Skat
Beregnet skat af drets resultat -490 -389
Regulering af skat vedrgrende tidligere &r -8 2
Regulering af udskudt skat 42 2
Skatialt 456 385
Arets skat bestr af:
Skat af regnskabsmaessigt overskud -454 -397
Ej fradragsberettigede udgifter og ej skattepligtige indtaegter 6 9
Efterregulering af tidligere ars beregnede skat -8 3
Skat i alt -456 -385
Effektiv skatteprocent 23,7% 25,1%
Note 10 Immaterielle aktiver
Goodwill
Anskaffelsessum primo 140 140
Goodwill ultimo 140 140
It-systemer
Anskaffelsessum primo 1.401 1.283
Arets tilgang 74 118
Anskaffelsessum ultimo 1.475 1.401
Af- og nedskrivninger primo -1.204 -1.112
Aret af- og nedskrivninger -28 -92
Af- oa nedskrivninger ultimo -1.232 -1.204
o o N N
It-systemer ultimo 243 197
Immaterielle aktiver ultimo 383 337




Noter

Mio. kr. 2025 2024
Note 11 Driftsmidler
Kostpris primo 258 225
Arets tilgang 32 45
Arets afgang -151 -12
Kostpris ultimo 139 258
1
Af- og nedskrivninger primo -155 -103
Aret afskrivninger -64 -66
Tilbageforte afskrivninger pa solgte aktiver 132 14
Af- og nedskrivninger ultimo -87 -155
g g
Driftsmidler ultimo 52 103
Leasede driftsmidler udger 26 79
Leasingforpligtelser vedrgrende driftsmidler indgdr i note 21 Anden geeld.
Note 12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum primo 100 100
Anskaffelsessum ultimo 100 100
Opskrivninger primo 324 221
Modtaget udbytte -60 0
Arets resultat 177 103
Opskrivninger-ultimo 441 324
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ultimo 541 424
Note 13 Kapitalandele i associerede virksomheder
Anskaffelsessum primo 0 0
Arets tilgang 150 0
Anskaffelsessum-ultimo 150 0
Kapitalandele i associerede virksomheder ultimo 150 ()]
Note 14 Andre finansielle investeringsaktiver
Dagsveerdimdling af finansielle instrumenter:
2025

Niveau 1 Niveau 2  Niveau 3 Ialt
Pantsikrede udl&n l ol 236 236
Obligationer 821 0 0 821
Kapitalandele 250 0 12 262
Investeringsforeningsandele 14.478 0 2.134 16.612
Andre udI&n 0 0 103 103
Andre aktiver 0 48 0 48
Finansielle aktiver, i alt 15.549 48 2.485 18.082

Niveau 1 Niveau 2  Niveau 3 Ialt
Efterstillede kapitalindskud o o 966 900
Andre passiver 0 286 0 286
Finansielle passiver;ialt 0 286 9200 1.186

2024

Niveau 1 Niveau 2  Niveau 3 Ialt
Pantsikrede udl8n g ol ! 0
Obligationer 342 458 0 800
Kapitalandele 211 0 14 225
Investeringsforeningsandele 17.461 1.599 19.060
Andre udIdn 0 0 252 252
Andre aktiver 0 523 0 523
Finansielle-aktiver,ialt 18.014 981 1.865 20.860

Niveau 1 Niveau 2  Niveau 3 Ialt
Efterstillede kapitalindskud — 0 0 1350 1.300
Andre passiver 0 538 0 538
Finansielle passiver, i alt V] 538 1.300 1.838
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Noter

Note 14 Andre finansielle investeringsaktiver (fortsat)

Dagsveerdi er den pris, der ville blive opn8et ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en normal transaktion

mellem markedsdeltagerne p& malingstidspunktet. Dagsveerdi kan stemme overens med indre vaerdi, safremt indre veerdi beregnes
o - X . P . ) Lo

pa baggrund af underliggende aktiver og forpligtelse malt til dagsvaerdi. Der er tre niveauer for dagsveerdimaling:

Niveau 1 er baseret pa officielle (ikke-korrigerede) kurser pd aktive markeder.

Niveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret, men hvor anvendelse af en anden offentlig kurs antages bedst at svare til dags-
veaerdien. For noterede papirer, hvor lukkekursen ikke afspejler dagsvaerdien, anvendes valueringsteknikker eller andre observer-
bare oplysninger til fastleeggelse af dagsvaerdien. Afhaengigt af aktivets eller passivets karakter kan der vaere tale om beregning
ud fra grundleeggende parametre som rente, valutakurser og volatilitet eller ved sammenligning med handelspriser for sammen-
lignelige instrumenter.

Niveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligtelser, hvor veerdianseettelsen ikke kan baseres pa observerbare data enten
da disse ikke er tilgaengelige eller ikke skgnnes at veere brugbare til fastssettelsen af dagsveerdi. I stedet anvendes anerkendte
teknikker, herunder diskonterede betalingsstramme, og egne modeller og forudsaetninger til fastsaettelsen af dagsveerdi.

Processen for indregning af dagsveerdier er tilrettelagt, sa der er etableret effektive funktionsadskillelser mellem de afdelinger i kon-
cernen som rapporterer, overvager og indgdr handlerne. Der er etableret afstemningsprocdurer, som vil identificere vaesentlige af-
vigelser pa tveers af de forskellige rapporteringer og anvendte kildesystemer.

Obligationer veerdiansat til noterede priser omfatter hovedsageligt danske realkreditobligationer og i mindre grad danske stats-
obligationer samt erhvervsobligationer. Disse obligationer henfgres til niveau 1 hvis der identificeres noteret pris inden for 1-3

handelsdage for opggrelsesdagen (afhaengigt af obligationstypen). Obligationer som ikke er handlet henfgres til niveau 2.

Kapitalandele og investeringsforeningsandele omfatter hovedsageligt bgrsnoterede aktier samt aktieoptioner, der veerdiansaettes

til noterede priser. For unoterede aktier er veerdiansaettelsen forbundet med skgn, hvori indgdr oplysninger fra selskabernes regnskaber,

erfaringer fra handler med aktier i de pagaeldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part. Dagsvaerdien af unoterede
investeringsforeningsandele opggres som den regnskabsmaessige indre veaerdi, eller alternativt handels-kursen, for de foreninger mv.
som selskabet har investeret i. Disse aktier og investeringsforeningsandele indgdr i niveau 3. Ved et kursfald p& 10 % falder vaerdien
med 215 mio. kr. i alt.

Andre aktiver indeholder tilgodehavende renter for 24 mio. kr. (133 mio. kr. for 2024) samt positive veerdier af afledte finansielle
instrumenter for 23 mio. kr. (390 mio. kr. for 2024) Veaerdianseettelse af renter fglger normale periodiseringsprincipper.

Afledte finansielle instrumenter bestar hovedsageligt af renteswaps, som veerdiansaettes ved nutidsveerdiberegning af

forventede fremtidige pengestrsmme ud fra indhentede rentepunkter, interpolation mellem rentepunkter og valutakurser.
Noterede futures og noterede optioner veerdianseettes ud fra indhentede priser. Inflationsswaps vaerdiansaettes ved nutids-
veerdiberegning af forventede fremtidige engestramme ud fra indhentede indekspunkter og rentepunkter, interpolation
herimellem og valutakurser.

Andre passiver indeholder skyldige renter for 24 mio. kr. (88 mio. kr. for 2024) samt negative veerdier af afledte finansielle
instrumenter for 262 mio. kr. (450 mio. kr. for 2024).

Veerdianseettelse af renter fglger normale periodiseringsprincipper. Vaerdiansaettelsen af afledte finansielle instrumenter sker ved
anvendelse af noterede kurser fra et aktivt marked samt ved anvendelse af generelt accepterede veerdiansaettelsesmodeller med
observerbare data, herunder rentekurver, volatiliteter og aktieindekser.
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Mio. kr. 2025 2024
Note 14 Andre finansielle investeringsaktiver (fortsat)

Udvikling i niveau 3 finansielle instrumenter

Pantsikrede udl&n

Regnskabsmaessig vaerdi primo 0 318
Arets tilgang 249 0
Arets afgang -13 -317
Urealiserede kursreguleringer 0 -1
Regnskabsmaessig veerdi-ultimo 236 0
Kursreguleringer indregnet i resultatopggrelsen 0 -1
Kapitalandele

Regnskabsmaessig veerdi primo 14 12
Arets afgang -10 0
Realiserede kursreguleringer 7 0
Urealiserede kursreguleringer 1 2
Regnskabsm ig-vaerdi-ultime 12 14
Kursreguleringer indregnet i resultatopggrelsen 8 2
Investeringsforeningsandele

Regnskabsmaessig veaerdi primo 1.599 1.194
Rrets tilgang 744 620
Arets afgang -187 -149
Realiserede kursreguleringer -55 -2
Urealiserede kursreguleringer 33 -64
Regnskabsi ig veerdi ultimo 2134 1.599
Kursreguleringer indregnet i resultatopggrelsen -22 -66
Andre udl8n

Regnskabsmaessig veaerdi primo 252 275
Arets afgang -146 -26
Realiserede kursreguleringer -4 5
Urealiserede kursreguleringer 1 -2
Regnskabsmaessig veerdi-ultimo 103 252
Kursreguleringer indregnet i resultatopggrelsen -3 3
Efterstillede kapitalindskud

Regnskabsmaessig vaerdi primo 1.300 1.300
Arets afgang -400 0
Regnskabsi ig veerdi ultimo 900 1.300
Note 15 Genforsikringsandele af henseettelser til forsikringskontrakter

Genforsikringsandel af preemiehenszettelse 0 0
Genforsikringsandel af erstatningshenseettelse 553 303
Genforsikringsandele af hensaettelser til forsikringskontrakter ultimo 553 303
Genforsikringsandel af preemiehenszettelse primo 0 20
Afgang ved salg af portefglje 0 -14
Arets afgivne preemier -483 -554
Arets afgivne betaling til reassurance 483 547
Kursregulering 0 1
{‘nnfnrcil/ringc:nrlal af pr:nminhnnc:nﬂ'ﬂlca ultimo 0 0
Genforsikringsandel af erstatningshensaettelse primo 303 613
Afgang ved salg af portefglje 0 -325
Korrektion ved salg af portefglje -8 0
Modtaget genforsikringsdaekning 333 97
Arets modtagne betaling fra reassurance -78 -28
Kursregulering 4 -10
Diskontering (lgbetidsforkortelse) alle &r -1 -44

enforsiki . . . 553 203
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Mio. kr. 2025 2024
Note 16 Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser
Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser primo 11 54
Regulering af skat vedrgrende tidligere &r -8 -1
Afregnet skat vedrgrende tidligere &r -7 -53
Betalt skat vedrgrende regnskabsaret 862 390
Beregnet skat af 8rets resultat -747 -379
Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser-ultimo 111 11
Note 17 Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 86 85
Arets aendring 42 1
Udskudte ska ktiver ultimo 128 86
Udskudt skat pd materielle aktiver mv. 38 53
Udskudt skat pd immaterielle aktiver 13 9
Udskudt skat p8 henszettelser 77 24
Udskudte skatteaktiver ultimo 128 86
Note 18 Egenkapital
Aktiekapital primo 103 103
Aktiekapital ultim 103 103
Aktiekapitalen udggres af:

1 aktie a 60 mio. kr.

1 aktie a 24,6 mio. kr.

1 aktie a 6 mio. kr.

2 aktier a 1 mio. kr.

1 aktie a 0,5 mio. kr.

1 aktie a 100 t. kr.

1.000 aktier a 10 t. kr.
A-aktier, 1 stemme pr. 100.000 kr. aktier
Opskrivningshenlaeggelse
Opskrivningshenlaeggelse primo 324 221
Resultat af kapitalandele -73 103

-60 0

Modtaget udbytte

A . ) 5 32

Sikkerhedsfonde

Sikkerhedsfond 1 1.403 1.403
Sikkerhedsfond 2 73 73
Sikkerhedsfonde ultimo 1.476 1.476
Andre henlaeggelser

Andre henlaeggelser primo 0 1
Valutaregulering af filialer og goodwill i dret 0 -1
Andere henlaeggelser ultimo 0 0
Overfort overskud

Overfgrt resultat primo 344 759
Overfgrt af rets resultat 2.275 1.017
Rente af Tier 1 kapital -24 -32
Kapitalindskud d. 23. september 2025 400 0
Ekstraordineaert udbytte d. 27. marts 2025 -1.300 0
Ekstraordinezert udbytte d. 28. juni 2024 0 -400
Modtaget udbytte 60 0
Foresl3et udbytte -1.750 -1.000
Overfgrt overskud ultimo 5 344
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Mio. kr. 2025 2024
Note 18 Egenkapital (fortsat)

Foresldet udbytte

Foresl8et udbytte primo 1.000 1.130
Udbetalt udbytte -1.000 -1.130
Foresldet udbytte af drets resultat 1.750 1.000
Foresl8et udbytte ultimo 1.750 1.000
Egenkapital ultimo eksklusiv Tier 1-kapital 3.525  3.247
Tier 1-kapital

Tier 1-kapital 0 400
Tier-1 l/::pif:l ||Itimn 0 400
Egenkapital ultimo 3.525 3.647
Kapitalgrundlag

Egenkapital eksklusiv Tier 1-kapital 3.525 3.247
Supplerende Tier 1-kapital 0 400
Fortjenstmargen 1.228 1.031
Fortjenstmargen, datterselskab 240 138
Foresl3et udbytte -1.750 -1.000
Immaterielle aktiver -320 -286
Tier 1 2,923 3.530
Tier 2

Ansvarlig 18nekapital 900 1.300
Kapitalgrundlag ialt 3.823 4.830
Note 19 Ansvarlig ldnekapital

Variabelt forrentet stdende 18n med udlgb den 14. januar 2032 0 400
Variabelt forrentet stdende 18n med udlgb den 14. oktober 2032 900 900
Ansvarlig lanekapital i alt 900 1.300
Renter af ansvarlig |&nekapital 55 78
Variabelt forrentet stdende 1&n med udlgb den 14. januar 2032 blev optaget hos Alm. Brand A/S i november 2021.

Den 17. septmber 2025 kgbt Alm. Brand A/S Tier 2 kapitalobligationer tilbage for samlet 400 mio. kr. nomielt, og l8net er

derfor fuldt indfriet pr. denne dato.

Variabelt forrentet stdende 18n med udlgb den 14. oktober 2032 er optaget hos Alm. Brand A/S i september 2022.

Rentesatsen udggr tremaneders CIBOR med et tillaeg pd 2,55 % p.a. Lanet skal klassificeres som et element, der indgar i

Tier 2 kapitalgrundlag for I8ntager i henhold til relevant lovgivning. Lanet skal indfries fuldt ud den 14.oktober 2032.

L8net kan indfries helt fra den 14.oktober 2027 og pa hver efterfglgende rentebetalingsdag.

Hele den efterstillede kapital kan medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget efter de geeldende regler.

Note 20 Henseettelser til forsikringskontrakter

Preemiehenszettelse 528 959
Fortjenstmargen pd skadesforsikringskontrakter 1.871 1.438
Erstatningshenszettelse 12.765 12.281
Risikomargen pd skadeforsikringskontrakter 464 515
Andre forsikringsmaessige hensaettelser 9 9
Hensaettelser til forsikringskontrakter ultimo 15.637 15.202
Praemiehensaettelse primo 959 1.429
Afgang ved salg af portefgjle 0 -458
Korrektion ved salg af portefglje -25 0
Bruttopraemier 10.065 9.751
Indtjent praemie -10.083 -9.700
Diskontering (Igbetidsforkortelse) alle &r 0 46
Diskontering (kursregulering) alle 8r 0 19
Andring i fortjenstmargen -399 -104
Andring i risikomargen 11 -24
Praemiehensaettelse ultimo 528 959
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Mio. kr. 2025 2024

Note 20 Henseettelser til forsikringskontrakter (fortsat)

Fortjenstmargen pa skadeforsikringskontrakter primo 1.438 1.501
Afgang ved salg af portefgjle 0 -187
Korrektion ved salg af portefglje 34 0
Diskontering (Igbetidsforkortelse) alle &r 0 28
Diskontering (kursregulering) alle 8r 0 -8
Andring i fortjenstmargen 399 104
Fortjenstmargen pa skadeforsikringskontrakter ultimo 1.871 1.438
Erstatningshenseaettelse primo 12.281 14.134
Afgang ved salg af portefgjle 0 -2.320
Korrektion ved salg af portefglje -43 0
Udbetalte erstatninger vedrgrende tidligere ar -3.037 -3.026
/Endring i forventet skadeudgift vedrgrende tidligere &r 176 -188
Udbetalte erstatninger indevaerende 8r -3.253 -3.279
Forventet skadeudgift indevaerende &r 6.601 6.462
Diskontering (Igbetidsforkortelse) alle &r 289 322
Diskontering (kursregulering) alle ar -290 149
AEndring i risikomargen 41 27
Erstatningshensaettelse ultimo 12.765 12.281
Risikomargen pé skadeforsikringskontrakter primo 515 622
Afgang ved salg af portefgjle 0 -116
Arets zendring vedr. tidligere ar -158 -136
Arets aendring vedr. indeveerende &r 118 109
Diskontering (Igbetidsforkortelse) alle &r 2 8
Diskontering (kursregulering) alle 8r -2 4
Arets zendring i risikomargen pa praemier -11 24
Risikomargen p& skadeforsikringskontrakter ultimo 464 515
Andre forsikringsmaessige hensaettelser primo 9 42
Betalt bonus 15 -36
Indtjent Bonus -15 3
Andre Fnrcilzring mee: iga hensaettelser ultimo 9 9

Note 21 Anden geeld

Afledte finansielle instrumenter 262 450
Skyldige afgifter og skatter i gvrigt 63 86
Skyldige omkostninger 679 324
Feriepengeforpligtelse 56 75
Leasing forpligtelse 26 78

-Andengeidijalt —— — — — — — — — — — — — — — 1,086  1.013

Af geelden vedr. afledte finansielle instrumenter forfalder 211 mio. kr. mere end fem &r efter balancetidspunktet. Al gvrig geeld
forfalder inden fem &r.

Note 22 Eventualforpligtigelser, garantier og leasing
Kontraktuelle forpligtigelser 2.202 1.996

Alm. Brand Forsikring A/S har i enkelte tilfeelde over for tredjemand afgivet garantier for datterselskabers opfyldelse af forpligtelser
opstdet som led i disses driftsaktiviteter.

Selskabet har indgdet leasing- og lejeaftaler vedrgrende it med en ydelse pd 218 mio. kr. over en 3-8rig periode.

Selskabet er som direkte tegnende forsikringsselskab nationalt til stadighed involveret i en raekke forsikringsmaessige tvister
og/eller retssager, ligesom selskabet med mellemrum er involveret i andre tvister og/eller retssager. Det vurderes, at udfaldet af
disse sager ikke vil pavirke selskabets gkonomiske stilling.

Alm. Brand Forsikring har givet tilsagn om deltagelse i investering i unoterede vaerdipapirer med 1.984 mio. kr.
Selskabet haefter solidarisk sammen med de gvrige samregistrerede koncernselskaber for det samlede afgiftstilsvar.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Alm. Brand A/S som administrationsselskabet. Selskabet heefter ubegraenset og
solidarisk med gvrige selskaber i sambeskatningskredsen for selskabsskatter fra og med regnskabsdret 2013 og for kildeskatter
pa udbytte, renter og royalties fra og med 1. juli 2012. Sambeskatningskredsens nettoforpligtelse over SKAT fremgar af admini-
strationsselskabets koncernregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne med-
fore, at selskabets hzeftelse udggr et stgrre belgb.

Gard har primo 2026 anlagt en voldgiftssag med et bruttokrav i niveauet 500 mio. kr. mod Alm. Brand vedrgrende
opggrelsen af kgbesummen for salget af Energi og Marine (ikke-fortssettende aktiviteter). Alm. Brand finder kravet
grundlgst, da opggrelsen fglger Alm. Brand historiske regnskabsprincipper, og hermed de aftalte principper for
overdragelsen. Det er sdledes ledelsens vurdering, at sagen ikke vil fa vaesentlige gkonomiske konsekvenser for Alm. Brand.
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Note 23 Nezertstdende parter

Neertstdende parter omfatter:
selskabets direktion og bestyrelse samt disse personers relaterede familiemedlemmer
selskaber kontrolleret af medlemmer af direktionen eller bestyrelsen
moderselskabernes direktion eller bestyrelse
gvrige selskaber i Alm. Brand koncernen

Lenninger og vederlag til selskabets ledelse fremgdr af den note, der knytter sig til personale- og administrationsudgifterne.
Alm. Brand Group har tvaergdende funktioner, som Igser fzelles administrative opgaver for koncernens selskaber. Mange af koncernens
feelles omkostninger betales af Alm. Brand Forsikring, og via omkostningsallokering sker viderefakturering af omkostningerne til de

respektive selskaber.

Alm. Brand Forsikring har haft renteudgifter pd 55 mio. kr. i 2025 relateret til den ansvarlige I&nkapital, for en nzermere beskrivelse
henvises der til note 19. Selskabet har ligeledes haft renteudgifter pd 24 mio. kr. relateret til restricted Tier 1-kapital.

Indteegter

Der er indgdet aftaler om forrentning af Igbende mellemvaerender mellem koncernens selskaber pd markedsvilkr mellem koncern-
selskaber.

Der foretages reassurancedaekning for Alm. Brand Group pa& fzelles basis. Alm. Brand Forsikring har tegnet genforsikringsaftale
med Privatsikring pd 6 mio. kr. for 2025.

Der er udbetalt udbytte pd 2.300 mio. kr. til moderselskabet Alm. Brand A/S.

Herudover er der ikke foretaget vaesentlige koncerninterne transaktioner.

Pramier og erstatninger med nzertstdende parter (1.000 kr.) 2025 2024
Praemier

Alm. Brand Forsikring - bestyrelse 1.689 1.305
Alm. Brand Forsikring - direktion 10 8
Erstatninger

Alm. Brand Forsikring - bestyrelse 266 570
Alm. Brand Forsikring - direktion 1 0

Note 24 Afledte finansielle instrumenter

Til styring af valuta-, rente- og inflationsrisiko anvendes afledte finansielle instrumenter. I forbindelse med markedsvaerdiudvik-
lingen for de indgdede finansielle kontrakter udveksles Igbende sikkerhedsstillelse, som pr. 31. december 2025 udggr 241 mio. kr.

Finansielle kontrakter opggres til dagsvaerdi. Udigb Hovedstol Markedsvaerdi
ar Mio. kr. Mio. kr.

Renteswaps 2026-2055 8.988 -239
Valutaterminer 2026 537 1

- =238
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Mio. kr.

Note 25 5-ars oversigt over hoved- og nggletal

2025 2024 2023* 2022 2021
Bruttopreemieindteegter 10.068 9.703 9.353 10.366 10.014
Bruttoerstatningsudgifter -6.736  -6.247 -6.012 -6.985 -6.602
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt -1.670 -1.698 -1.724 -1.897 -1.759
Resultat af genforsikring -145 -446 -538 -473 -349
Forsikringsteknisk resultat 1.517 1.312 1.079 1.011 1.304
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af
forsikringsmaessige henszettelser 490 431 294 -790 169
Andre ordinzere poster, netto -80 -211 -298 -663 -152
Resultat fgr skat 1.927 1.532 1.075 -442 1.321
Skat -456 -385 -275 88 -299
Arets resultat fortseettende aktiviteter 1.471 1.147 800 -354 1.022
Resultat efter skat af ophgrende aktiviteter 731 -27 151 544 92
Arets resultat 2.202 1.120 951 190 1.114
Aflgbsresultat 102 142 247 201 372
Forsikringsmaessige hensaettelser, i alt 15.637 15.202 17.728 17.206 17.971
Forsikringsaktiver, i alt 553 303 633 596 880
Egenkapital, i alt 3.525 3.647 4.090 4.063 5.869
Aktiver, i alt 21.605 24.533 24.766 24.857 26.238
Bruttoerstatningsprocent 66,9 64,4 64,3 67,4 65,9
Nettogenforsikringsprocent 1,4 4,6 58 4,6 3,5
Skadeforlgb 68,3 69,0 70,0 71,9 69,4
Bruttoomkostningsprocent 16,6 17,5 18,4 18,3 17,6
Combined Ratio 84,9 86,5 88,5 90,2 87,0
Operating ratio 84,9 86,5 88,5 90,2 87,0
Relativt aflgbsresultat 0,8 2,0 2,1 1,9 2,7
Egenkapitalforrentning i procent fgr skat 74,7 42,7 29,5 -10,3 20,1
Egenkapitalforrentning i procent efter skat 57,0 32,0 22,0 -8,2 15,5
*Sammenligningstal for 2023 er tilpasset som fglge af salg Energi og Marine aktiviteterne. Resultat af disse indgdr under
Resultat efter skat, ophgrende aktiviter.
Hoved- og nggletallene er udarbejdet efter bekendtggrelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergdende
pensionskasser.
Note 26 Ophgrende aktiviteter 2025 2024
Resultat af ophgrende aktiviteter er preesenteret samlet under resultatposten Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter.
Resultatet er sammensat s8ledes:
Energi og Marine aktiviteter
Bruttopreemieindtaegter 167 1.122
Bruttoerstatningsudgifter -220 -918
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -24 -157
Genforsikringsresultat -34 -66
Forsikringsteknisk resultat -111 -19
Andre omkostninger 1.099 -17
Resultat for skat 988 -36
Skat -257 9
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 731 -27
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Mio. kr.

Note 27 Afstemning mellem regnskab og beretning

2025
Reklas-
Regnskab sifikationer Beretning

Bruttopraemieindtaegter 10.068 10.068
Bruttoerstatningsudgifter -6.736 40 -6.696
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt -1.670 61 -1.609
Resultat af genforsikring -145 -145
resultat 1.517 101 1.618

E Py knicl <
Forsikring HSK Fesu

forsikringsmaessige henszettelser 490 490
Andre ordingere poster, netto -80 -101 -181
Resultat for skat, fortsaettende aktiviteter 1.927 (1] 1.927
Skat -456 -456
Arets resultat, fortsaettende aktiviteter 1.471 1] 1.471
2024
Reklas-
Regnskab sifikationer Beretning
Bruttopreaemieindtaegter 9.703 9.703
Bruttoerstatningsudgifter -6.247 8 -6.239
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt -1.698 18 -1.680
Resultat af genforsikring -446 -446
Forsikringsteknisk resultat 1.312 26 1.338
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af
forsikringsmaessige henszettelser 431 431
Andre ordingere poster, netto -211 -26 -237
Resultat for skat, for de aktiviteter 1.532 (1] 1.532
Skat -385 -385
Arets resultat, for 1de aktiviteter 1.147 0 1.147

Indteegter fra TSA er flyttet fra andre ordinaere poster til modregning i forsikringsteknisk resultat.

12025 er der i erstatningsudgifter og forsikringsmaessige driftsomkostninger indregnet indtaegt fra Transitional Service Agreement (TSA)
relateret til salg af Energi og Marine aktiviteter til Gard for 73 mio. kr., samt indtaegter p& 28 mio. kr. som er uddelinger fra
Alm. Brand af 1792 fmba. I 8ret 2024 er der indregnet indtaegter fra TSA relateret til salg af Codans aktiviterer til Tryg.
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Note 28 Risikostyring

Formalet med risikostyring i Alm. Brand Forsikring er at
sikre, at patagelse af risici til enhver tid er kalkuleret og
afspejler selskabets forretningsstrategi, risikoprofil og
kapitalforhold. Dette sker gennem identifikation, maling via
f.eks. stressscenarier, aktiv styring og lebende overvigning
af bade faktiske og potentielle risici, som selskabet er
eksponeret imod i strategiperioden.

Risikostyringssystem

BESTYRELSENS ANSVAR OG UDVALG
Bestyrelsen har ansvaret for den strategiske ledelse af
selskabet og fastleegger i den forbindelse rammerne for

risikostyringen og den overordnede risikoappetit.

Selskabets forretningsmodel og strategi medferer ekspone-
ring mod risici af badde finansiel og ikke-finansiel karakter.
Selskabet opererer med fire risikoomrader

. Forsikringsmeessige risici

. Investeringsmaessige risici

. Operationelle risici

. Informationssikkerhedsrisici

For de respektive risikoomrader har bestyrelsen vedtaget
politikker og retningslinjer med eksplicit angivelse af risiko-

appetit og risikotolerancegraenser.

I bestyrelsens politik og retningslinjer for risikostyring fast-
leegges de overordnede strategiske rammer for risikostyrin-
gen. Politikken og retningslinjen skal sikre, at bestyrelsens
onskede rammer og mal for risikostyring er forankret i og
efterleves af selskabet, herunder sikring af ejerskab til risi-

ciene, ansvar, kompetencer, kontrol og rapportering.

Selskabets strategiske mal for risikostyringen er at sikre, at

o der er et tilstraekkeligt kapitalgrundlag som er
passende til at deekke selskabets risici

o risikostyring bliver en integreret del af selskabets
organisation og beslutningsprocesser. Risikosty-
ringssystemet er dermed med til at understotte,
at selskabet lobende har en tilstraekkelig styring
af relevante risici

o have effektive procedurer og kontroller til at iden-
tificere, overvége og rapportere om de risici, sel-
skabet er eller kan blive udsat for. Der skal etab-
leres passende metoder til at forsta og kvantifi-
cere de enkelte risikoomrader, samt videreudvikle
og forbedre eksisterende

Via den lebende rapportering folger bestyrelsen op pé sel-
skabets risikoeksponeringer og pa at risikostyringen sker pa
betryggende vis og i overensstemmelse med politikker og
retningslinjer.

DIREKTIONENS ANSVAR OG RADGIVENDE KOMITEER
Direktionen har ansvaret for at udmente selskabets strategi

og varetage den daglige ledelse. Ansvaret omfatter at sikre,

at selskabet drives i overensstemmelse med bestyrelsens
risikostyringspolitikker og retningslinjer, herunder at
organisering, processer, systemer samt ressourcer og kom-
petencer understetter en forsvarlig risikostyring.

Til at bistd direktionen i dennes arbejde, er der nedsat en
raekke komitéer herunder; en Risikokomité, en Investe-

ringskomité samt en Strategi & Initiativkomité. Direktions-
komitéerne supporterer direktionerne i hele Alm. Brand
Group, herunder ogsé specifikt Alm. Brand Forsikrings
direktion.

Risikokomitéen skal understette en sund risikokultur og
sikre et labende overblik over selskabets risikobillede, for
derigennem at bista direktionen med at sikre implemen-
tering og efterlevelse af bestyrelses risikopolitikker og ret-
ningslinjer. Risikokomitéen er herudover ansvarlig for over-
vagning og vurdering af selskabets kapital og solvens.

Investeringskomitéen skal bistd direktionen med at sikre, at
politikker og retningslinjer vedrerende investering af
selskabets midler er tilstrakkelige og daekkende samt over-
véage deres overholdelse. Investeringskomitéen giver anbe-
faling omkring risikostyring pa investeringsomradet, og
leverer input i forbindelse med investeringsbeslutninger af
vasentlig karakter.

Strategi & Initiativkomitéen har til formal at overvage gen-
nemforelsen af selskabets overordnede strategiske
initiativer og folge udviklingen i den samlede projekt- og
programportefolje.

DEN DAGLIGE RISIKOSTYRING

Den daglige risikostyring af Alm. Brand Forsikrings risici
varetages via den koncernfzlles organisering, der er etab-
leret i Alm. Brand Group. Risikostyringen er indrettet i
overensstemmelse med principperne om tre uathengige
forsvarslinjer, hvor hver forsvarslinje spiller en selvstendig
rolle i risikostyringsarbejdet.

Forste forsvarslinje bestar af de enkelte forretningsenheder,
der bade tager risiko og er ansvarlige for den daglige risiko-
styring. Ledelsen af forretningsenhederne i forste forsvars-
linje har ansvaret for at sikre at risici forbundet med
udferelsen af deres arbejde identificeres, vurderes, hdnd-
teres og rapporteres pa tilstraekkelig og betryggende vis.

Anden forsvarslinje bestar af tre funktioner; Risikofunk-
tionen, Compliancefunktionen (inkl. Data-beskyttelsesrad-
giveren, DPO’en) samt Aktuar-funktionen. Risikofunktionen
og Aktuarfunktionen overvager selskabets eksponeringer og
vurderer de metoder og modeller, som forste forsvarslinje
anvender i risikostyringsarbejdet.
overvager, at lovgivningen, branche-standarder og interne
regelsat overholdes. Enhederne i anden forsvarslinje bistar
desuden forste forsvarslinje med radgivning omkring risiko-
styring og compliance samt indretningen af det interne
kontrolmilje.

Tredje forsvarslinje udgeres af den interne revision. Intern
Revision har ansvar for at gennemfore uafhengig revision
af risikostyringen og de interne kontroller i bade forste og
anden forsvarslinje.

Compliancefunktionen
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Direktion

Revisionsudvalg Bestyrelse
Risikoudvalg

e
Forsvarslinje Forsvarslinje

Operativ Compliance
lede Risikostyring
Aktuarfunktion

Risikoforhold

For at understette selskabets langsigtede forretnings-
massige mél patages en rakke forskellige kalkulerede
risici. Der er vesentlig forskel pa indholdet og sterrelsen af
de risici, som er knyttet til de enkelte forretningsomrader.

Forsikringsmassige risici

Forsikringsmaessige risici er risikoen for uforudsete udgifter
gennem indgéelse af forsikringskontrakter. De primere
risici er praemierisici, erstatningshenszttelsesrisici og
katastrofe-risici.

Premierisici

Pramierisiko er risiko for, at omkostninger samt udgifter til
skader overstiger preemieindtagten. Risici betragtes for
hver forretningstype, og der er séledes flere preemierisici.
Huvis f.eks. skadeforlabet i et ar udvikler sig med mange
storskader, eller hvis tariffen er ude af takt med trends i
den underliggende risiko, sa kan preemien vise sig util-
streekkelig til at deekke erstatningsudgifterne samt
selskabets omkostninger.

Accept- og indtegningsregler pa kunde- og produktniveau
reducerer premierisici. For de indtegnede risici foretages en
vurdering af muligheden for, at flere policer kan rammes i
samme skadebegivenhed, sékaldt kumul. Der er ligeledes
fastlagt instrukser for, hvilke risici den enkelte salgs-
medarbejder ma acceptere. Herudover reduceres preemie-
risici ved brug af reassurance og ved hyppig overvagning af
trends i tarifparametrene.

Erstatningshensattelsesrisici

Erstatningshensattelsesrisici er risici for, at de afsatte er-
statningshenszttelser er for lave i forhold til, hvad allerede
indtrufne skader ender med at koste. I forbindelse med

Forsvarslinje

1S

Intern revision/
Intern
Auditfunktion

1PUAS[USUBUL]

Ansvariq for salvstandgt
reskoavarbik, revicion af

UOISTADL L1

regnskabet afsatter selskabet penge til udbetalinger pa
registrerede skader, som endnu ikke er afsluttet samt til
skader, som forventeligt er indtruffet, men endnu ikke
anmeldt til selskabet. Udbetalingerne og ovrige forpligtelser
over for forsikringstagerne kan senere vise sig at vare
starre eller mindre end estimeret. I givet fald far selskabet
et tab eller en gevinst. De vasentligste arsager hertil er
beregningsusikkerheden pa erstatningshenszttelserne og
skadeinflation. Sterrelsen af aflobsgevinster og -tab
evalueres i den arlige aktuarrapport. Denne kontrol er med
til at sikre et retvisende billede af risikoen for aflgbstab.

Katastroferisici

Katastroferisici er risici for ekstreme handelser. De storste
enkeltrisici i selskabet er naturkatastrofer, hvor selskabets
risiko vurderes ved hjelp af finansielle modeller samt en
raekke scenarier baseret pa portefoljens eksponering og pa
en beregnet sandsynlighed. Begge dele viser, at det nu-
verende reassuranceprogram som minimum yder dakning
for skader som folge af en 200-ars begivenhed.

Risikoen ved en terrorbegivenhed er fra 1. juli 2019 daekket
af en statslig terrorforsikringsordning, som dakker skader
ved angreb, der involverer nukleare, biologiske eller kemi-
ske midler. Selskabet deekker derfor ikke disse risici, men
deekker fortsat skader ved konventionelle terrorangreb,

som ogsé er deekket under selskabets katastrofe-
reassuranceprogram.

Sundhedsforsikringsrisici

Sundhedsforsikringsrisici opstar som folge af selskabets
tegning af arbejdsskade- og ulykkesforsikringer. Disse for-
sikringer giver alle anledning til bade praemie-, erstatnings-
henszttelses- og katastroferisici som beskrevet i afsnittene

ovenfor.

31



Arbejdsskadeforsikring og syge- og ulykkesforsikring er pa-
virket af @ndringer i lovgivning og retspraksis samt social
inflation. Med social inflation menes, at udgiften til erstat-
ninger stiger som folge af udviklingen i sociale og sam-
fundsekonomiske forhold. Disse forhold opstar p& baggrund
af samfundsudviklingen og vil have en tendens til at age
antallet af deekningsberettigede skader og den gennemsnit-
lige erstatningsudgift.

Koncentrationsrisici

Koncentrationsrisiko er den risiko, der opstar, nar selska-
bets engagementer er koncentreret eksempelvis i fa bran-
cher eller pé fa store enkeltengagementer. Selskabet har
fastsat processer til at overvdge og minimere koncentrati-

onsrisici.

Forsikringsportefoljen er veldiversificeret pa tveers af kun-
detyper (privat/erhverv), produkter og markeder (natio-
nalt/internationalt). Selskabet har forsikringsmaessige kon-
centrationsrisici i den forstand, at f.eks. en stor vejrligsbe-
givenhed kan pévirke en stor del af portefaljen samtidigt.
Denne risiko er dog reduceret gennem reassurancepro-
grammet.

Reassurance

Et forsikringsselskab kan sikre sig mod tab ved at genfor-
sikre sig hos ofte sterre internationale genforsikringssel-
skaber med hej kreditvaerdighed. Daekningen kan sammen-
saettes i et program pa forskellig méde, alt efter hvilke tab
der enskes kontrolleret.

Selskabets reassuranceprogram skal sikre, at en enkelt ska-
debegivenhed eller en tilfeeldig ophobning af sterre skader
ikke kan medfoere et uacceptabelt tab af kapital, ligesom
programmet skal begranse udsving i det forsikringstekni-
ske resultat. Reassuranceprogrammet giver en bade stor og
bred deekning, og reducerer samlet set selskabets risici.

Finansielle risici

Markedsrisici

Markedsrisiko defineres som risikoen for, at vaerdien af en
portefolje af finansielle instrumenter forringes som folge af
kurs- og priseendringer pé de finansielle markeder. Risiciene
forekommer bade pa aktiv- og passivsiden af balancen samt
ved afledte finansielle instrumenter (derivater), hvor det
kun er derivatets positive eller negative markedsvardi, som
forekommer pa balancen.

Styringen af markedsrisici skal sikre, at det bedst mulige
afkast opnas under den betingelse, at kapitalgrundlaget i
selskabet ikke ma kunne blive afgerende forveerret af ud-
viklingen pa de finansielle markeder samt af enkeltudstede-
res skonomiske problemer.

Markedsrisici kan inddeles i en reekke del-risici som beskre-
vet nedenfor.

Renterisici

Renterisiko er risikoen for tab pé en renteeksponering, som
folge af at renten stiger eller falder. Investeringsaktiverne
er altovervejende placeret i rentebarende aktiver, hvoraf
hovedparten er danske realkreditobligationer med hoj kre-
ditveerdighed, mens en mindre andel er i kreditobligationer.
Renterisikoen pé aktiver og passiver folges og justeres
lebende, og der anvendes derivater til at tilpasse renterisi-
koen pa aktiverne.

Valutarisici

Valutarisikoen opstar primart som folge af investeringer i
globale aktier samt hensettelser i udenlandsk valuta. Her-
udover er der euroeksponering fra aktier, europaiske kre-
ditobligationer, ejendomsfonde og markedsverdi pé afledte
renteinstrumenter i udenlandsk valuta. Selskabet har af-
dekningsstrategier for samtlige valutapositioner.

Likviditetsrisici

Likviditetsrisiko opstar, nar der er forskel mellem betalings-
tidspunkter pa indbetalinger og udbetalinger. Denne forskel
kan opsta som folge af uventede begivenheder eller vaere

en bevidst strategi. Styring af likviditetsrisikoen skal sikre
at der til enhver tid er tilstreekkelig likviditet til at under-
stette driften samt at opfylde lovgivningens krav. I det til-
feelde at Alm. Brand Forsikring kommer under et storre
likviditetspres, kan der ved en realisation af aktiver skaffes
likviditet indenfor kort tid.

Modpartsrisici

Modpartsrisici opstar, nar modparten i en finansiel aftale, fx
genforsikringsaftaler eller finansielle kontrakter, ikke kan
overholde sine forpligtelser. Modpartsrisici relateret til gen-
forsikring er den usikkerhed, der er forbundet med den situ-
ation, at en eller flere af koncernens reassuranderer gar
konkurs, saledes at tilgodehavender mistes helt eller del-
vist, og ny beskyttelse af forretningen skal indkebes. For at
minimere risikoen ved den enkelte reassurander, skal
reassuranderen mindst vere rated som A-. Modpartsrisiko
mod kreditinstitutter opstar i en bilateral derivataftale eller
via placering af likvide midler pa en bankkonto.
Placeringsrammer indeholder begransninger af, hvor store
tilgodehavender selskaberne kan have hos specifikke
kreditinstitutter. Selskabet begranser modpartsrisiciene i
forbindelse med derivataftaler ved hjalp af margenaftaler
og netting med modparterne.

Selskabet er eksponeret mod forsikringskunders betalings-
evne. Risikoen er fordelt pa en lang rekke privat- og er-
hvervskunder og er begrenset af, at kundernes forsikrings-
dekning i vid udstreekning bortfalder, hvis policerne ikke
betales.

OPERATIONELLE RISICI

Operationel risiko er risikoen for tab som felge af uhensigts-
massige eller mangelfulde interne procedurer, menneske-
lige eller systemmaessige fejl eller som folge af eksterne
begivenheder, herunder juridiske risici.

Operationelle risici og heraf afledte tab som folge af opera-
tionelle heendelser kan begrenses gennem aktiv risikosty-
ring, men ikke undgés helt. Risikostyringen af operationelle
risici skal saledes pd den ene side sikre koncernens virke
som en stabil, sikker og attraktiv virksomhed, og pa den
anden side skal risikostyringen ske under hensyntagen til
de omkostninger, der er forbundet hermed. Det er
bestyrelsens mélsatning, at koncernen alene tilbyder pro-
dukter og anvender systemer, hvor kompleksiteten er fuldt
ud gennemskuelig, og hvor det er muligt at reducere de
operationelle risici til et acceptabelt niveau. Malsatningen
skal bl.a. nds gennem et hojt fagligt niveau blandt medar-
bejdere og samarbejdspartnere, ved at anvende afprovede
og veldokumenterede losninger i alle forretningsomrader
samt via lebende fokus pé registrering og rapportering om
vaesentlige identificerede operationelle risici og haendelser.
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Derudover skal risikostyringen lebende styrkes igennem en
risikokultur, hvor dbenhed, bevidsthed og videndeling
omkring operationelle risici og haendelser er en naturlig del
af det daglige arbejde.

Styring af operationelle risici

Som led styringen af de operationelle risici fastleegges den
operationelle risikoprofil for selskabet pa arlig basis. Risiko-
profilen er, baseret pa repraesentative operationelle scena-
rier med en vurderet konsekvens og sandsynlighed. De
identificerede risici rapporteres og handteres i overensstem-
melse med bestyrelsens risikoappetit for operationelle risici
og der folges lebende op pa risikovurderingerne og handte-
ringen af de identificerede risici. Selskabets operationelle
risikoprofil suppleres desuden lobende med risici identifice-

ret i lobet af aret.

Handtering af operationelle handelser

Nar en operationel handelse er indtruffet, igangsettes
hurtigst muligt tabsbegreensende foranstaltninger. Foran-
staltninger kan fx omfatte, at risikoejeren bringer et juridisk
dokument pé plads, foretager en transaktions-afdaekning,
justerer forretningsgange, gennemforer uddannelse og/eller
tilpasser processer. Operationelle haendelser, der har ledt til
et faktisk eller potentielt tab, som overstiger en terskel-
verdi fastsat af bestyrelsen registreres, kategoriseres og
rapporteres. Operationelle haendelser med gevinst og
handelser, der kunne have ledt til tab, men ikke gjorde det
(near miss), registreres ligeledes i relevant omfang. Den
systematiske registrering, kategorisering og rapportering af
operationelle hendelser udger et vaesentligt input i arbejdet
med identifikation og risikostyring af operationelle risici.

Compliance

Compliancerisici er risikoen for legale eller regulatoriske
sanktioner, materielle finansielle tab, kundeskade eller tab
af omdemme, som selskabet udsattes for som et resultat
af, at selskabet ikke overholder galdende lovgivning,
markedsstandarder eller interne regelsat (politikker, forret-
ningsgange mv.). Alm. Brand har fastsat metoder og proce-
durer til at opdage, vurdere og reducere koncernens com-
pliancerisici.

INFORMATIONSSIKKERHEDSRISICI

Alm. Brands ledelse og styring af informationssikkerheds-
omradet skal bidrage til, at selskabets behandling af infor-
mationer sker lovligt og sikkert. Dette indebzrer en sikring
af, at selskabets informationer samt informations- og
kommunikationsteknologiske losninger set i forhold til deres
verdi bevarer

. fortrolighed (information er utilgeengelig for
uautoriserede),
. integritet (data og informationssystemer er

ngjagtige og fuldstaendige), og

. tilgeengelighed (data og informationssystemer
er tilgaengelige og anvendelige for
autoriserede)

Utilstraekkelig og/eller uhensigtsmassig informations-sik-
kerhed kan fore til brud pé fortrolighed, integritet og til-
geengelighed og i sidste ende blandt andet resultere i
okonomiske tab, lovovertreedelse og omdemmetab.

Med selskabets massive digitalisering, hvor der behandles
fortrolige informationer og felsomme personoplysninger, er

en hej grad af informationssikkerhed ’license to operate’.
Dette kombineret med et systemisk hgjt trusselsniveau i
branchen, ikke mindst fra cyber fronten, betyder, at selska-
bets iboende informationssikkerhedsmaessige risiko er
meget hej for iverksattelse af foranstaltninger. Informati-
onssikkerhedsrisikodisciplinen er derfor helt central i
arbejdet med informationssikkerhed, da resultatet heraf
netop identificerer de omrader, hvor risikoen matte vere

for hej, og hvor risikoen skal mitigeres.

OVRIGE RISICI

Strategiske risici

Strategiske risici opstér som folge af uhensigtsmaessige for-
retningsbeslutninger, utilstraekkelig implementering af for-

retningstiltag og langsom reaktionsevne i forhold til de ud-

fordringer, som koncernen star over for.

Alm. Brands strategi udarbejdes gennem en struktureret
proces af koncernledelsen i samarbejde med de enkelte
bestyrelser, direktioner og ledergrupper i koncernens dat-
terselskaber. Koncernens strategiske risici overvages og
vurderes lobende.

Nye risici og risici i fremveekst

Da Alm. Brand skal vurdere risici pa bade kort og lang sigt,
anvendes relevante risikoidentifikationsrapporter til at
vurdere landskabet for nye risici og risici i fremvaekst
(emerging risici). Disse er karakteriseret ved en hej grad af
usikkerhed med hensyn til pavirkning og sandsynlighed og
kan have en vasentlig potentiel indvirkning pé et forsik-
ringsselskabs indtegning, investeringer og/eller drift.

NOTE 29 VZAESENTLIGE REGNSKABSMZASSIGE SKON,

FORUDSZATNINGER OG USIKKERHEDER

Ved afleggelse af arsregnskabet foretages regnskabs-
massige skon. Disse skon foretages af selskabets ledelse i
overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund
af historiske erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen
anser som forsvarlige og realistiske, men som i sagens na-
tur er usikre og uforudsigelige. Arsrapporten er aflagt efter
et princip om going concern ud fra den geldende praksis og
fortolkning af geeldende regler.

De vaesentligste skon, som ledelsen foretager sig, relaterer
sig til opgerelse af forpligtelser vedrerende forsikringskon-
trakter, unoterede finansielle instrumenter samt
tilgodehavender, ligesom eventualforpligtelser er tilfojet
under vasentlige renskabsmassige skon.

Nervarende note skal laeses i sammenhang med note 14,
hvor der fremgér oplysninger om fastsattelse af dags-veer-
dier.

Finansielle instrumenter

For finansielle instrumenter med noterede priser pa et ak-
tivt marked, eller hvor der anvendes veardiansettelsesmo-
deller med observerbare markedsdata, er der ikke vaesent-
lige skon forbundet med vaerdiansattelsen.

For finansielle instrumenter, hvor verdiansattelsen kun i
mindre omfang bygger pa observerbare markedsdata, er
veerdianszttelsen pavirket af sken. Dette er f.eks. tilfeeldet
for unoterede aktier og for visse obligationer, hvor der ikke
er et aktivt marked. For vardipapirer, der ikke er noteret
pé en bers, eller for hvilke der ikke forefindes en berskurs,
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der afspejler instrumentets dagsveerdi, fastleegges dags-
verdien ved brug af en modelberegning. Vardiansattelses-
modellerne indeholder tilbagediskontering af instrumentets
cashflow med en passende markedsrente.

Veardiansattelsen af unoterede aktier tager udgangspunkt i
oplysninger fra selskabernes &rsregnskaber, erfaringer fra
handler med aktier i de pdgaldende selskaber samt eventu-
elle input fra kvalificeret ekstern part.

Forsikringsmeessige hensettelser

Maling af forpligtelser vedrerende forsikringskontrakter byg-
ger pa en reekke aktuarmaessige beregninger, som bl.a.
anvender forudsatninger pa en rekke variable faktorer.
Derudover er forpligtelserne pavirket af diskonteringsren-

ten.

Henszttelserne pa arbejdsskadeforsikring er pavirket af

flere forskellige lovgivninger. Lov om social pension blev
@ndret i december 2020, hvorved folkepensionsalderen

blev foreget fra 68 til 69 &r for personer fodt den 1. januar
1967 eller senere. Samtidig har socialministeren i 2025
besluttet at pensionsalderen skal foreges fra 69 til 70 ér for
personer fodt den 1.januar 1971 eller senere. Der sker
lebende loveendringer og Alm. Brand Forsikring forholder sig
hele tiden til &endret lovgivning og kommende lovaendrin-
ger.

Alm. Brand Forsikring afsetter reserver under rimelig hen-
syntagen til alle kendte og ukendte faktorer, der kan have
indvirkning pa erstatningsniveauet.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser herunder udfaldet af verserende rets-
sager er i sagens natur usikre. Ledelsen har vurderet disse
pé grundlag af juridiske vurderinger i de konkrete sager.

FOLSOMHEDSOPLY SNINGER
For at understette de langsigtede forretningsmaessige mal
pétages en rakke forskellige kalkulerede risici.

Risiko pa egenkapital
ved enkeltstdende handelse

Miokr 2025
Rentestigning pa 1% point -116
Rentefald pa 1% point 50
Aktiefald pd 15% -109
Ejendomsprisfald 15% -58
Valutakursrisici eksl. EUR (25 pct. Fald) 34
Spendudvidelse 1 %-point -239
Zndring i Combined Ratio +1 %-point -75
Zndring i Combined Ratio -1 %-point 75
Zndring i erstatningshenszttelser +10 %-point -1.157
Zndring i erstatningshensattelser -10 %-point 1.157
NOTE 30 Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet aflzgges i overensstemmelse med lov om
forsikringsvirksomhed, herunder bekendtgerelse om finan-
sielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergédende

pensionskasser.

Da selskabet indgar i koncernregnskabet for Alm. Brand
A/S, Kebenhavn er der ikke udarbejdet koncernregnskab for

selskabets aktiviteter.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (DKK), der anses
for at vaere den primere valuta for selskabets aktiviteter og
den funktionelle valuta. Alle andre valutaer anses som
fremmed valuta. Aktiver og passiver i fremmed valuta ind-
regnes til valutakurser pa balancedagen. Indtagter og ud-
gifter i fremmed valuta indregnes til de pa transaktions-
tidspunktet gaeldende valutakurser. Valutakursreguleringer
indregnes i resultatopgerelsen.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til &rsrap-
porten for 2024.

Koncerninterne transaktioner

Koncerninterne ydelser afregnes p& markedsvilkér eller
omkostningsdekkende basis. Lebende mellemvarender
forrentes pd markedsbaserede vilkédr. Koncerninterne hand-
ler med veerdipapirer og andre aktiver afregnes til markeds-
priser.

Generelle principper for indregning og méling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb, der
kan henfores til regnskabsaret. Verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen,
medmindre andet er anfort i anvendt regnskabspraksis.
Beleb der indregnes i anden totalindkomst, korrigeres for
den skattemaessige effekt.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilfalde koncernen, og aktivets vaerdi kan males
palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det som
folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremti-
dige skonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtel-

sens veerdi kan males palideligt.

Aktiver og forpligtelser indregnes og males i gvrigt som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab
og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflagges, og

som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Finansielle instrumenter males ved ferste indregning til
dagsveerdi pa afregningsdatoen. Andringer i veerdien af det
erhvervede eller solgte aktiv i perioden mellem handels-
datoen og afregningsdatoen indgér som afledte finansielle
instrumenter. Safremt det erhvervede efter forste indreg-
ning, males til kostpris eller amortiseret kostpris, indregnes
vaerdiendringer i perioden mellem handelsdatoen og afreg-
ningsdatoen ikke.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostpris og
det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst
over lobetiden.
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Finansielle aktiver og forpligtelser er klassificeret pa bag-
grund af forretningsmodellen og de kontraktmassige beta-
lingsstremme, som knytter sig til de finansielle aktiver og
forpligtelser.

Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kontrakt-
massige betalinger, og hvor de kontraktlige betalinger ude-
lukkende udgeres af rente og afdrag pa det udestaende
belob, males efter tidspunktet for forste indregning til
amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forretnings-
model, hvor nogle finansielle aktiver holdes for at generere
de kontraktmassige betalinger, og andre finansielle aktiver
saelges, og hvor de kontraktlige betalinger pa de finansielle
aktiver i den blandede forretningsmodel udelukkende
udgeres af rente og afdrag pa det udestdende beleb, males
efter tidspunktet for forste indregning som udgangspunkt til
dagsverdi gennem anden totalindkomst. Imidlertid indgar
de pagzldende finansielle aktiver i et risikostyringssystem
og en investeringsstrategi, der baserer sig pa dagsverdier,
og indgar pa dette grundlag i Alm. Brands interne ledelses-
rapportering. Alm. Brand vurderer pa den baggrund, at de
finansielle aktiver ikke opfylder de kriterier for forretnings-
model, som knytter sig til malingskategorierne amortiseret
kostpris og dags-veerdi gennem anden totalindkomst. De
péageldende finansielle aktiver males i stedet til dags-
verdi gennem resultatopgerelsen.

Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovennavnte krite-
rier for forretningsmodel, eller hvor de kontraktmassige
pengestromme ikke udelukkende udgeres af rente og
afdrag pé det udestdende belob, males efter tidspunktet for
forste indregning til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen.

Der redegores nedenfor for regnskabspraksis anvendt for
finansielle aktiver og forpligtelser samt gvrige regnskabs-
poster.

Skat
Samtlige selskaber i koncernen er sambeskattede.

Skat indeholder érets skat, der bestar af arets aktuelle skat,
forskydning i udskudt skat samt regulering vedrerende tid-
ligere ar. Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i

skattesats indregnes ligeledes i posten.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser indregnes i balancen
med det beleb, der kan beregnes pa grundlag af drets for-
ventede skattepligtige indkomst reguleret for tidligere ars
fremforte skattemaessige underskud.

Der indregnes udskudt skat efter den balanceorienterede
gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og -skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som
aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfor-
selsberettigede skattemaessige underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-

regning i udskudte skatteforpligtelser. Det revurderes pa
hver balancedag, hvorvidt det er sandsynligt, at der i frem-
tiden vil blive frembragt tilstrakkelig skattepligtig indkomst
til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

RESULTATOPGWRELSE

Generelt

I overensstemmelse med periodiseringsprincippet, indreg-
nes indtaegter og omkostninger, der vedrerer regnskabs-
aret, i resultatopgerelsen uanset betalingstidspunktet.
Periodiseringsprincippet er ogsa udgangspunkt for indreg-
ning af de forsikringstekniske resultater. Fordeling af ikke
direkte henforbar omkostninger er i branche-regnskaber og
mellem skadebehandlings-omkostninger, forsikringsmaes-
sige driftsomkostninger (erhvervelses- og administrations-
omkostninger) og administrationsomkostninger i forbindelse
med investeringsvirksomhed fordelt pé basis af estimeret
tidsforbrug eller vurderet omkostningsbelastning

Praemieindtegter
Bruttopreemier omfatter forfaldne preemier vedrerende for-
sikringer og kontrakter.

Praemieindtagter for egen regning er arets bruttopreemier
reguleret for beveegelser i premichenszattelsen, fortjenst-
margen og den del af risikomargen, som kan henferes til
premichensettelsen samt med fradrag af genforsikringens
andel.

Den del af @ndringen af premiehenszttelsen, fortjenst-
margen og risikomargen, som kan henferes til lobe-tidsfor-
kortelse og @ndring i den anvendte diskonteringsrente, er
overfort til investeringsresultatet under regnskabsposten
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hen-
saettelser.

Erstatningsudgifter

Erstatningsudgifter indeholder forsikringsérets betalte
erstatninger reguleret for bevagelser i erstatnings-hensaet-
telser svarende til kendte og forventede erstatningsudgifter
vedrerende aret. Herudover indgér @endring i den del af risi-
komargen, som kan henferes til erstatningshensattelserne.

Belob til deekning af udgifter til besigtigelse og vurdering

samt ovrige direkte eller indirekte omkostninger til perso-

naleadministration mv. forbundet med skadebehandlingen
er indeholdt i regnskabsposten. Endvidere indgér aflobsre-
sultatet vedrerende tidligere ér.

Selskabets indirekte omkostninger forbundet med skadebe-
handling er fordelt mellem erstatningsudgifter og admini-
strationsomkostninger ud fra fordelingsnegler baseret pa
skennet ressourceanvendelse.

Den del af @ndringen af erstatningshensattelsen og risiko-
margen, som kan henfores til @ndring i den anvendte dis-
konteringssats efter inflation, er overfort til regnskabs-
posten Forrentning og kursregulering af forsikringsmessige
hensattelser.

Resultat af afgiven forretning

For reassurancekontrakter indeholdende en kombination af
finansielle vilkér og traditionelle vilkar med risikooverforsel
foretages en periodiseret indteegtsforsel af risikopraemien
under preemieindtagter. Periodiseringen sker pa grundlag
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af kontrakternes vaerdi ultimo aret. Realiserede tab
vedrerende disse kontrakter medtages efter regulering for

endringer i finansielle depoter under erstatningsudgifter.

Afgivne genforsikringspreemier og modtaget genforsikrings-
dzkning periodiseres og indgér i resultatopgerelsen efter
samme principper, som anvendes for de tilsvarende poster
under bruttoforretningen.

Zndringer i den afgivne forretning, som kan henfores til
diskontering, er overfort til forsikringsteknisk rente., mens
endringer, som kan henfores til @ndring i den anvendte

diskonteringssats, er overfort til kursreguleringer.

Forsikringsmessige driftsomkostninger
Erhvervelsesomkostninger, den andel af de
forsikringsmeessige driftsomkostninger, der kan henfores til
erhvervelse og fornyelse af forsikringsbestanden, opfores
under erhvervelsesomkostninger. Erhvervelsesomkost-
ninger udgiftsfores som hovedregel pa tidspunktet for
forsikringens ikrafttraeden.

Administrationsomkostninger vedrerer de udgifter, som er
forbundet med at administrere selskabets aktiviteter. Admi-
nistrationsomkostninger periodiseres, séledes at de omfat-

ter regnskabsaret.

Investeringsafkast
Under renteindtegter og udbytter mv. indgar de i regn-
skabsaret modtagne udbytter, optjente renter mv.

Herudover indgér rentelignende gebyrer og provisioner, der
er en integreret del af den effektive rente pa finansielle
aktiver, der méles til amortiseret kostpris.

Kursreguleringer indeholder samtlige realiserede og ureali-
serede gevinster og tab af investeringsaktiver, herunder
pant sikret udlan, bortset fra veerdiregulering af tilknyttede
selskaber. Kurtage og provisioner ved keb og salg af veerdi-
papirer indregnes under kursreguleringer.

I renteudgifter indregnes renter og rentelignende udgifter
vedrerende gzld og forpligtelser.

Under administrationsomkostninger i forbindelse med inve-
steringsvirksomhed indregnes beleb forbundet med forvalt-

ning af investeringsaktiver.

Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hen-
seettelser indeholder de dele af eendringerne i premie- og
erstatningshenszttelser samt fortjenstmargen og risiko-
margen, som kan henfores til lobetidsforkortelse samt

endring i anvendt diskonteringsrente.

Andre indtaegter og omkostninger

Indtaegter vedrerende aktiviteter, som ikke kan henfores til
koncernens forsikringsportefolje eller investeringsaktiver,
opferes under andre indtaegter eller andre omkostninger.

Praesentation af opherende aktiviteter, samt aktiver

og forpligtelser bestemt for salg

Opherende aktiviteter udger en betydelig del af virksom-
heden, hvis aktiviteter og pengestromme operationelt og
regnskabsmaessigt klart kan udskilles fra dem evrige virk-
somhed, og hvor enheden enten er athandet eller udskilt

som bestemt for salg, og salget forventes gennemfort

indenfor ét &r i henhold til en formel plan. Under opherende
aktiviteter indgar resultatet fra Marine og Energi porte-

foljen.

Resultat efter skat af opherende aktiviteter prasenteres i
en sarskilt linje i resultatopgerelsen med tilherende tilpas-
ning af sammenligningstal. I noterne oplyses indtegter,
omkostninger, verdireguleringer og skat af den opherende
aktivitet.

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristet aktiver og
athaendelsesgrupper, som er bestemt for salg. Athendel-
sesgrupper er en gruppe af aktiver, som skal athaendes
samlet ved salg eller lignende i en enkelt transaktion.
Forpligtelser vedrerende aktiver bestemt for salg er forplig-
telser direkte tilknyttet disse aktiver, som vil blive overfert
ved transaktionen. Aktiver klassificeres som “bestemt for
salg”, nar deres regnskabsmaessige verdi primert vil blive
genindvundet gennem salg inden for 12 maneder i henhold
til en formal plan for frem for gennem fortsat anvendelse,

Aktiver bestemt for salg, males til den laveste verdi af den
regnskabsmassige vaerdi pa tidspunktet for klassifikationen
som “bestemt for salg” eller dagsverdien med fradrag af
salgs omkostninger. Der afskrives og amortiseres ikke pa
aktiver fra det tidspunkt hvor de klassificeres som “bestemt
for salg”. Aktiver bestemt for salg er indregnet til regn-
skabsmessig verdi, som den laveste veerdi pa opgerelses-
tidspunktet.

Nedskrivninger, som opstér ved den forste klassifikation
som “bestemt for salg”, og gevinster eller tab ved efterfol-
gende maling til laveste verdi af den regnskabsmessige
verdi eller dagsvaerdi med fradrag af salgs omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen under de poster de vedrerer.
Gevinster og tab oplyses i noterne.

Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser udskilles i szerskilte
linjer i balancen, og hovedposterne specificeres i noterne.
Sammenligningstal i balancen til passes ikke.

BALANCE

AKTIVER

IMMATERIELLE AKTIVER

Goodwill

Goodwill forekommer ved overtagelse af virksomheder og
bestar af forskelsverdien mellem kostprisen pa de over-
tagne virksomheder og dagsvaerdien af de overtagne netto-
aktiver. Goodwill repraesenterer vardien af den overtagne
virksomheds forventede overskud, som ikke palideligt kan
fordeles pa de enkelte identificerbare aktiver, herunder
verdien af brand og kunderelationer samt de fremtidige
forventede synergier som sammenlagningen af selskaberne
forventes at give. Goodwill fordeles pa de forretningsom-
rader, som udger den mindste identificerbare pengestroms-
generende enhed svarende til den interne rapporterings-
struktur og det niveau, hvorpa ledelsen overvager
investeringen. Goodwill amortiseres ikke men hvert forret-
ningsomréde testes for vaerdiforringelse en gang arligt, eller
oftere hvis der er objektive indikationer pa vardiforringelse.
Goodwill nedskrives til genindvindings-veardien over resul-
tatopgerelsen, safremt den regnskabsmessige veerdi af den
pengestromsgenerende enheds nettoaktiver overstiger den
hejeste vardi af nettosalgsprisen og nytteverdien, der
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svarer til nutidsvardien af de forventet fremtidige penge-
stromme fra enheden. De fremtidige forventede penge-
stromme der afspejler nettonutidsveerdien, er pavirket af en
raekke forskellige faktorer, herunder diskonteringssatser,
@ndringer i ekonomiske udsigter, @ndringer i kundeadfaerd
og konkurrence samt aktuarmassige forudsatninger.

It-systemer

Udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger eller til en eventuel lavere
genindvindingsverdi. Der foretages afskrivning linezrt over
en forventet levetid pa hejst fem ar.

Ved opgerelsen af kostprisen indregnes alle omkostninger,
som direkte kan henfores til udviklingen, og som sandsyn-
ligvis vil frembringe ekonomiske fordele til koncernen. Alle
ovrige omkostninger omkostningsfores lebende. Af- og
nedskrivninger indregnes under administrationsomkost-

ninger.

DRIFTSMIDLER

Driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineeert over
de forventede brugstider under hensyntagen til den forven-
tede restveerdi. De forventede brugstider vurderes at vaere

folgende:
Inventar 3-5ar
It-udstyr 3-5ér

Til kostprisen indregnes anskaffelsesprisen samt direkte
henforbare omkostninger.

Indretning af lejede lokaler aktiveres og afskrives over en
forventet brugsperiode under hensyntagen til den forven-
tede restveerdi.

LEASING

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balan-
cen, nar Alm. Brand i henhold til en indgéet leasingaftale
vedrerende et specifikt identificerbart aktiv for stillet
leasingaktivet til radighed i leasingperioden, og nér Alm.
Brand opnatr ret til stort set alle de skonomiske fordele fra
brugen af det identificeret aktiv.

Leasingforpligtelsen méles ved forste indregning til nutids-
verdien af de fremtidige leasingbetalinger. Leasingbeta-
lingerne tilbagediskonteres med den implicitte rente i
leasingaftalen, hvis sddan en rente ikke er til radighed, til-
bagediskonteres betalingerne med Alm. Brands alternative
lanerente.

Alm. Brand indregner en brugsret eller tilsvarende
forpligtelse for alle leasingaftaler, hvor koncernen er lejer
dog eksklusive kortfristede lejekontrakter (under 12 méne-
der) eller leasing af aktiver med lav vaerdi. Alm. Brand har
valgt ikke at indregne leasingkontrakter vedrerende
immaterielle aktiver herunder licenser mv.

Leasingforpligtelsen genberegnes, nar der er @ndringer i de
underliggende kontraktuelle pengestremme, eller hvis Alm.
Brand @ndrer sin vurdering af, om en kebs-, forleengelses-
eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed forventes
udnyttet.

Ved begyndelsen eller ved revurdering af en kontrakt, der
indeholder lejekomponenter, indregnes en anvendelsesret
(ROU-aktiv) og en leasingforpligtelse. ROU-aktiver méles til
oprindelig kostpris, der omfatter det oprindelige belob pa
leasingforpligtelsen justeret for:

. Leasingbetalinger foretaget pé eller for start-
datoen

. Eventuelle direkte omkostninger

. Modtagne leasingincitamenter

. Skennet levetid pa kontakten

Efterfolgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumule-
rende af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over
den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid.
Afskrivninger indregnes linezrt i resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for @ndringer i leasingforpligtelsen
som folge af @ndringer i vilkrene i leasingaftalen eller
@ndringer i kontraktens pengestromme.

ROU-aktiver testes for veerdiforringelse, séfremt at der er
endringer i aftalegrundlag eller andet. ROU-aktiver pree-
senteres i noterne under “leasede biler” og “lejede ejen-
domme”.

Leasede biler bestar kun af leasingkontrakter vedrerende
leasing af biler, med en lebetid pa 3-4 ar. Manedlige
betalinger er faste og der er ingen option for at kebe aktivet

efter endt periode.

Lejede ejendomme, bestar af lejekontrakter pa kontorlo-
kaler Alm. Brand koncernen benytter. Labetiden pa kontrak-
terne er fra 1-15 ar med érlige tilpasninger af lejen. Alm.
Brand har ingen lejekontrakter med variable betalinger
baseret pa opnaet salg eller lignende.

Qvrige leasingkontrakter driftsfores i resultatopgerelsen i
takt med betalingerne forfalder.

INVESTERING I ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
Virksomheder, hvori selskabet besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne eller pd anden made udever
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Investeringerne indregnes pa erhvervelsestidspunktet og
males til anskaffelsesverdi. Efterfolgende sker indregning
og maling efter indre verdis metode. Den forholdsmaessigt
ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tilleg af
erhvervet goodwill medtaget i regnskabslinjen
”Kapitalandele i associerede virksomheder” og den
forholdsmassige andel af de enkelte virksomheders resultat
efter skat fores i resultatopgerelsen pa regnskabslinjen
“indtaegter fra associerede virksomheder”. Den
forholdsmessige andel baseres pa det seneste kendte
regnskab opgjort efter koncernen regnskabspraksis.

INVESTERINGSAKTIVER

Investeringsaktiver omfatter finansielle aktiver til dags-
verdi. Klassificeringen athanger af det formél, som inve-
steringerne blev erhvervet med henblik pa. Ledelsen fast-
saetter klassificeringen af sine investeringer ved forste
indregning og revurderer denne ved udgangen af hver
regnskabsperiode.
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Maling ved forste indregning savel som den efterfolgende
maling af investeringsaktiver sker til dagsverdi. Fastsettel-
sen af dagsveerdien og klassifikationen af verdireguleringer
i regnskabet pa finansielle instrumenter atheenger af, om
dagsvaerdien kan opgeres palideligt. Koncernens finansielle
instrumenter indgér som udgangspunkt i handelsbehold-
ningen, dog med undtagelse af unoterede aktier og dele af
beholdningen af pantebreve, som er designeret til dags-
veerdi.

Bersnoterede finansielle aktiver males til dagsvaerdi ud fra
lukkekursen pa balancedagen, eller hvis en sadan ikke fore-
ligger, en anden offentliggjort kurs, der ma antages bedst
at svare hertil.

Obligationer til amortiseret kostpris omfatter bersnoterede
obligationer, hvor hensigten er at holde obligationerne til
udleb og genererer de kontraktmaessige betalinger i
perioden. Obligationer til amortiseret kostpris indregnes ved
forste indregning til dagsverdi plus transaktions-omkost-
ninger. Efterfolgende males obligationerne til amortiseret
kostpris.

For hovedparten af de unoterede aktier vurderes det, at
dagsveerdier kan opgeres tilstraekkeligt palideligt ved
anvendelse af anerkendte verdiansattelsesmetoder. Disse
aktiver méles pé den baggrund til dagsveerdi med vaerdi-
regulering over resultatopgerelsen. P4 unoterede aktier, der
forvaltes eksternt, beregner kapitalforvalter en skennet
markedsvardi ud fra en estimeret nutidsveerdi af forven-
tede fremtidige pengestromme.

Malingen af finansielle instrumenter til dagsveerdi er konsi-
stent med koncernens interne risikostyring, der baseres pa
markedsmeessig eksponering af risikobehaftede aktiver og
passiver.

Finansielle aktiver indregnes eller opherer med at vaere ind-

regnet pa afregningsdatoen.

Realiserede og urealiserede gevinster og tab, som matte
opsté som felge af @ndringer i dagsvaerdien for kategorien
finansielle aktiver til dagsverdi, indregnes i resultatopge-
relsen i den periode, hvor de opstar.

Solgte veerdipapirer i forbindelse med repo-forretninger, der
samtidigt med salget er kebt tilbage pé et senere aftalt tids-
punkt, forbliver i balancen. Modtagne beleb indregnes som
geld til erhververen og forrentes som aftalt. Méling af
verdipapirerne er uendret, og sdvel kursreguleringer som
renter mv. indregnes i resultatopgerelsen. Kebte vardi-
papirer i forbindelse med reverseforretninger, der samtidig
med kebet er solgt tilbage pa et senere aftalt tidspunkt,
indregnes ikke i balancen. Afgivne belgb indregnes som et
tilgodehavende og forrentes som aftalt.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méles ved forste indregning
til dagsveerdi. Efter forste indregning males afledte finan-
sielle instrumenter til dagsvardien pé balancedagen.
Zndringer i dagsveerdien indregnes lebende i resultatop-
gorelsen som finansielle poster.

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og
males efter den indre vaerdis metode. Efter indre veerdis

metode males kapitalandelene til den forholdsmassige
anden af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter Alm.

Brand Forsikrings regnskabspraksis.

Arets resultatandel indregnes i resultatopgerelsen under
posten, “indtegter fra tilknyttede virksomheder”.

Nettoopskrivning af kapitalandelene overfores til posten
“reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode”
under egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige
verdi overstiger kostprisen.

GENFORSIKRINGSANDELE FRA FORSIKRINGS-
KONTRAKTER

Genforsikringens andel af de forsikringsmaessige henseet-
telser er opgjort som de belob, som i henhold til indgéede
genforsikringskontrakter kan forventes modtaget fra gen-
forsikringsselskaber.

Selskabet vurderer lobende sine genforsikringsaktiver for
verdiforringelse. Hvis der er en klar indikation af veerdifor-
ringelse, nedskrives den regnskabsmassige veerdi af
aktivet.

@VRIGE UDLAN OG TILGODEHAVENDER

@vrige udlén og andre tilgodehavender méles til amortiseret
kostpris. Beholdningen males ved ferste indregning til dags-
veerdi med tilleg af de transaktionsomkostninger og fradrag
for de modtagne gebyrer og provisioner, som er direkte for-
bundet med erhvervelsen eller udstedelsen af det finansielle
instrument. Efter forste indregning reguleres de nzvnte ud-
lan og andre tilgodehavender lobende til amortiseret
kostpris.

Der foretages en lobende vurdering af, om der er en
objektiv indikation af, at virksomhedens udlan og andre til-
godehavender opgjort til amortiseret kostpris er verdifor-
ringede. Hvis der er indikation pa verdiforringelse,
vurderes behovet for nedskrivning pa udlénet eller tilgode-
havendet.

KASSEBEHOLDNINGER OG ANFORDRINGS-
TILGODEHAVENDER

Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender males
ved forste indregning til dagsveaerdi og efterfolgende til
amortiseret kostpris, hvilket i alt veesentlighed svarer til
nominel veerdi.

PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER

Tilgodehavende renter samt optjent leje omfatter tilgodeha-
vende renter og leje optjent i dret hvor udbetaling sker i det
efterfolgende regnskabsar. Periode-afgrensningsposter
omfatter udgifter, der er afholdt for balancetidspunktet,
men som vedrerer en senere regnskabsperiode.

Passiver

Sikkerhedsfonde

Opferte sikkerhedsfonde kan alene anvendes til fordel for
de forsikrede. For sikkerhedsfond 2 galder endvidere, at

den alene kan anvendes efter tilladelse fra Finanstilsynet.

Der er afsat udskudt skat af koncernens sikkerhedsfonde.
Udbytte

Udbytte afszttes som en forpligtelse i regnskabet pd det
tidspunkt, hvor dette vedtages pa generalforsamlingen. Det
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udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabséret, vises som
en sarskilt post i noterne til egenkapitalen.

Hybridkernekapital

Kapital udstedt med uendelig lobetid og uden kontraktuel
forpligtelse til betaling af ydelser og renter opfylder ikke
betingelserne for en finansiel forpligtelse. Hybrid-kerneka-
pital indregnes derfor som egenkapital. Nettobelgbet af
hybridkernekapital indregnes ved udstedelsen som en
stigning i egenkapitalen. Betaling af renter behandles som
udbytte og indregnes direkte i egenkapitalen pa det tids-
punkt forpligtelsen opstar. Ved indfrielse af hybridkerne-
kapital vil egenkapitalen pa indfrielsestidspunktet blive
reduceret med indfrielsesbelobet

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode
udgoer den akkumulerede nettoopskrivning af kapital-
andelene malt efter indre veerdis metode. Reserven
reduceres med udloddet udbytte nar udbyttet er optjent.
Reserven kan ikke overstige den regnskabsmassige
nettoopskrivning og reserven kan ikke vere negativ.

Alm. Brand Forsikring anvender samtidighedsprincippet ved
indregning af udbytte fra tilknyttede selskaber. Hvilket
betyder at, udbytte indregnes i selskabets regnskab i

samme regnskabsar, som det indgér i datterselskabet.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud omfatter geeldsforpligtelser, der
i tilfeelde af likvidation eller konkurs i henhold til lanevil-
karene forst kan honoreres efter fyldestgorelse af de ovrige
kreditorkrav. Efterstillede kapitalindskud indregnes til dags-
veerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af
afholdte direkte henforbare omkostninger. Efterfolgende
males efterstillede kapitalindskud til amortiseret kostpris
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Henszettelser til forsikringskontrakter

Alle henszttelser males til diskonteret vaerdi ved anven-
delse af en lobetidsathaengig diskonteringssats inklusive
volatilitetsjustering for den givne varighed. Alm. Brand
anvender en rentekurve, der er udarbejdet internt efter
samme principper og pa basis af et datagrundlag magen til
det, der ligger til grund for EIOPAs offentliggjorte diskonte-
ringssatser.

Preemiehensattelser

Praemichensattelser omfatter de belob, der ved regnskabs-
periodens udleb er hensat til betaling af endnu ikke ind-
trufne skader pa indgéede forsikringsaftaler. Hensattelsen
males som nutidsveerdien af det pa balancedagen bedste
sken over erstatningsudgifterne for fremtidige skader i den
ikke aflebne del af risikoperioden inklusive alle direkte og
indirekte omkostninger til administration og skadebehand-
ling. Preemiehensattelsen omfatter alle indgaede forsik-
ringsaftaler og tager hejde for alle aftalens praemierater,
uanset om de er forfaldne til betaling for opgerelsestids-
punktet. Nytegnede forsikringsaftaler indregnes, nar der er
indgaet en aftale, mens fornyelse af eksisterende forsik-
ringsaftaler indregnes, nér der er en méned eller mindre, til
den fornyede aftale traeder i kraft.

Fortjenstmargen

Fortjenstmargen er den forventede fremtidige indtjening for
de forsikringsaftaler, selskabet har indgaet ved regnskabs-
periodens udleb. Fortjenstmargen males som nutidsverdien
af den periodiserede fortjeneste pa overskudsgivende
aftaler.

Malingen af fortjenstmargen omfatter alle indgaede forsik-
ringsaftaler. Nytegnede forsikringsaftaler i Alm. Brand For-
sikrings bestand indregnes, nar der er indgéet en aftale,
mens fornyelse af eksisterende forsikringsaftaler indregnes,
nér der er en maned eller mindre, til den fornyede aftale
traeder i kraft.

Risikomargen

Risikomargen omfatter det belob, som selskabet forventes
at skulle betale en tredjepart for at overtage risikoen for, at
de realiserede fremtidige omkostninger afviger fra det esti-
merede niveau opfert under preemie- og erstatnings-
hensettelser ved regnskabsperiodens udleb.

Risikomargen méles som nutidsvaerdien af den forventede
fremtidige kapitalomkostning, der er forbundet med at
holde den solvenskapital, der er nedvendig for afviklingen
af selskabets aktuelle forpligtelser og risici.

Malingen tager udgangspunkt i selskabets solvenskapital-
krav og felger principperne i Solvens II, idet det fremtidige
solvenskapitalkrav approksimeres ved det aktuelle solvens-
kapitalkrav nedskrevet proportionalt med den resterende
andel af det forventede cash flow for preemie- og erstat-
ningshenszattelserne. Beregningen af kapital-omkostningen
er baseret pa Cost-of-Capital-raten pa 6 % i Solvens II.
Udviklingen i risikomargen folger udviklingen i selskabets
solvenskapitalkrav.

Erstatningshensattelser

Erstatningshensattelser omfatter de beleb, der ved regn-
skabsperiodens udleb er hensat til betaling af kendte, men
endnu ikke afviklede erstatninger samt til betaling af ind-
trufne, men endnu ikke anmeldte skader. Hensattelsen
maéles som nutidsvardien af det pa balancedagen bedste
skeon over disse erstatningsudgifter. De fastseettes generelt
ved hjelp af statistiske metoder baseret pa aggregerede
historiske udviklingsforleb i udbetalinger og sagsreserver.
De statistiske metoder suppleres af skadebehandlers og
taksators bedste skon pa sterre skader. Pa arbejdsskade er
indfort en sarskilt model, der primert er baseret pa
kendelser og sagsbehandlerestimater pa enkeltskadeniveau.
Desuden beregnes hensettelser til dekning af forventede
fremtidige efteranmeldelser af indtrufne skader samt for-
ventede fremtidige genoptagelser af skadesager. Ud over
de statistiske metoder indgér en vurdering af ovrige
faktorer, som pavirker niveauet for erstatningshenseattel-
serne sasom @ndringer i retspraksis, interne processer,
inflation samt enkeltstaende ekstreme skadebegivenheder.

Erstatningshenszttelserne indeholder endvidere belab til
daekning af direkte og indirekte omkostninger, som med
rimelighed vurderes at veere tilstraekkelige i forbindelse
med afvikling af erstatningsforpligtelserne. Estimatet for
hensettelsen tager udgangspunkt i de direkte og indirekte
omkostninger, der i et normalt skadear anvendes til hen-
holdsvis anleggelse af nye skader samt behandling og
afslutning af gamle skader. I beregningerne indgér for-
holdet mellem betalte erstatninger og ultimo erstatnings-
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hensettelserne inklusive indtrufne, men endnu ikke
anmeldte skader.

Cash flowet for udbetalingen af henszttelserne estimeres

for alle brancher, og dette tilbagediskonteres med Alm.
Brands eftergorelse af den af EIOPA offentliggjorte labetids-
athangige rentekurve inklusive volatilitetsjustering.

For alle brancher, bortset fra arbejdsskade, estimeres og
indregnes den fremtidige inflation implicit i henszttelses-
modellerne. Forventningen til den fremtidige inflation
anvendt pa hensattelser vedrerende arbejdsskade bereg-
nes eksplicit og bestér dels af et inflationselement, dels af
et reallonselement.

Flere af de foruds@®tninger og sken, som indgar i beregnin-
gen af erstatningshensattelserne, har en indbyrdes
athangighed. Den vasentligste sammenhang findes
mellem forudsetninger for inflation og rente, men effekten
af @ndring i inflationsforudseatningen vil ikke pavirke opge-
relsen af erstatningshensattelserne med samme effekt som
en endring i diskonteringssatsen.

Test af hensattelsernes tilstraekkelighed
Erstatningshenszttelserne er opgjort efter aktuarmassige
metoder og under hensyntagen til at forsgge at undga savel
aflgbstab som aflebsgevinst. Hensattelserne udger séledes
pa tidspunktet for deres opgerelse det bedste skon over de
fremtidige erstatningsudgifter vedrerende dette og tidligere
skadesér. Erstatningshenszttelserne genberegnes hver
méned, og dermed vurderes niveauet til enhver tid at vare
tilstraekkeligt.

Der foretages diskontering af den hensatte forpligtelse, sa-
fremt diskonteringen har en vasentlig betydning for sterrel-
sen af forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser

Henszttelser til pensioner og lignende forpligtelser omfatter
blandt andet forpligtelser til jubileumsgratiale mv. over for
ansatte, uanset at den fremtidige ydelse er betinget af, at
den ansatte er ansat pd ydelsestidspunktet. Vardien af de
fremtidige ydelser indregnes som nutidsvardien af de ydel-

ser, som ud fra det bedst mulige sken ma forventes at
skulle betales.

Lebende omkostninger til pensionsopsparing mv. for medar-
bejdere i selskabet behandles som bidragsbaserede ordnin-
ger. I bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler
koncernen faste bidrag og har ingen forpligtelse til at betale
yderligere bidrag. Der er fuld afdakning af forpligtelserne.

Qvrige geldsposter
Qvrige finansielle forpligtelser méles ved ferste indregning
til dagsverdi fratrukket transaktionsomkostninger. Efterfol-

gende méles forpligtelserne til amortiseret kostpris.

Genforsikringsdepoter omfatter modtagne beleb, som
henstar til deekning af andre forsikringsselskabers forsik-
ringsmassige forpligtelser over for koncernens
reassuranceselskaber.

Depoter vedrerende finansiel reassurance indeholder mod-
tagne preemier med fradrag af udbetalte erstatninger sva-
rende til selskabets forpligtelser i henhold til indgaede kon-
trakter.

Leasing

Leasingforpligtelser males ved forste indregning til nutids-
vaerdien af leasingydelserne. Ved diskontering anvendes
sats angivet i lejekontrakt, hvis en sddan er anfort.
Alternativt bruges anvendes lanerenten pa selskabets kas-
sekredit pa tidspunktet for indgéelse af kontrakten.

Derefter méles forpligtelsen til amortiseret kost ved brug af
en effektiv rente-metode og indgér under ”anden geeld”.
Genmaling foretages, safremt at der skal eendring i
leasingbetalingerne.

Geld til kreditinstitutter og centralbanker

Geld til kreditinstitutter og centralbanker males til amorti-
seret kostpris og omfatter blandt andet forpligtelser i
forbindelse med agte salgs- og tilbagekabsforretninger
med modparter, der er kreditinstitutter eller centralbanker
samt margentilgodehavender i forbindelse med futures- og
optionsforretninger, nar kunden er et kreditinstitut

40



