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Selskabsoplysninger
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Michael Haargaard
Direktion Michael Haargaard, direktgr
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 for Michael Haargaard Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 12. februar 2026

Direktion

Michael Haargaard
direktar

Bestyrelse

Svenn Haargaard Pernille Haargaard Michael Haargaard
formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Michael Haargaard Holding A/S
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Michael Haargaard Holding A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne ftil at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Horsens, den 12. februar 2026

Roesgaard

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Anne Kragh Ngrgaard
statsautoriseret revisor
mne42773
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Michael Haargaard Holding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Izb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttotab bestar af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte kapitalinteressers re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den
negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bagrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa ba-
lancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Michael Haargaard Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Bruttotab (53.174) (61.459)
Personaleomkostninger 2 0 (150.000)
Resultat for af- og nedskrivninger (53.174) (211.459)
Andre driftsomkostninger 0 (66.000)
Resultat far finansielle poster (53.174) (277.459)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.930.815 2.173.827
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 558.195 456.129
Finansielle indtaegter 3,4 1.076.432 899.998
Finansielle omkostninger (41.020) (19.974)
Resultat far skat 4.471.248 3.232.521
Skat af arets resultat 5 (218.592) (133.826)
Arets resultat 4.252.656 3.098.695
Foreslaet udbytte 158.800 135.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 920.564 1.182.508
Overfart resultat 3.173.292 1.781.187

4.252.656 3.098.695
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Balance pr. 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 8.017.972 5.884.823
Kapitalandele i kapitalinteresser 7 4.961.000 4.422.894
Finansielle anlaegsaktiver 12.978.972 10.307.717
Anlzegsaktiver i alt 12.978.972 10.307.717
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.002.415 2.029.540
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 538.651 1.345.076
Andre tilgodehavender 54.175 984.579
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 859.452 810.348
Tilgodehavender 13.454.693 5.169.543
Veerdipapirer 3 99.708 6.585.992
Vaerdipapirer 99.708 6.585.992
Likvide beholdninger 103.463 116.921
Omsazetningsaktiver i alt 13.657.864 11.872.456
Aktiver i alt 26.636.836 22.180.173
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Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.103.072 1.182.508
Overfart resultat 22.233.386 19.060.094
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 158.800 135.000
Egenkapital 25.495.258 21.377.602
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.126 3.125
Geeld til tilknyttede virksomheder 207.192 484.168
Selskabsskat 931.260 315.278
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.141.578 802.571
Gaeldsforpligtelser i alt 1.141.578 802.571
Passiver i alt 26.636.836 22.180.173
Hovedaktivitet

Eventualforpligtelser 8
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds- veerdis meto-  Overfart regnskabs-

kapital de resultat aret I alt

1.000.000 1.182.508 19.060.094 135.000 21.377.602
0 0 0 (135.000) (135.000)
0 920.564 3.173.292 158.800 4.252.656

1.000.000 2.103.072  22.233.386 158.800  25.495.258
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Noter til arsrapporten

1 Hovedaktivitet

Selskabets formal er enten direkte eller gennem andre selskaber at drive handel og investering og dermed

beslaegtet virksomhed.

2 Personaleomkostninger

Lgnninger

Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit

3  Oplysning om dagsvaerdi

Veardipairer

Zndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopgarelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo

4  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

2025 2024
kr. kr.

0 150.000
0 150.000
0 1
19.589 416.056
99.708 6.585.992
0 78.830
1.076.432 821.168
1.076.432 899.998
218.592 133.826
218.592 133.826
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Noter til arsrapporten

2025 2024
kr. kr.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 5.157.959 5.157.959
Tilgang i arets lgb 2.429.541 0
Afgang i arets lgb (100.000) 0
Kostpris 31. december 2025 7.487.500 5.157.959
Veaerdireguleringer 1. januar 2025 726.864 (1.046.963)
Arets afgang (999.207) 0
Arets resultat 2.930.815 2.173.827
Udbytte modtaget (2.128.000) (400.000)
Veerdireguleringer 31. december 2025 530.472 726.864
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 8.017.972 5.884.823
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapitz  Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Michael
Haargaard A/S  Horsens 1.000.000 70 % 3.616.000 2.579.501
Lgvengrnsgade
3st. A/S Horsens 500.000 100 % 5.086.769 129.606
Radhustorvet

13-19 A/S Horsens 400000 100 % 400.000 0
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Noter til arsrapporten
2025 2024
kr. kr.
7 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2025 3.967.250 4.067.250
Afgang i arets lgb (217.250) (100.000)
Kostpris 31. december 2025 3.750.000 3.967.250
Veerdireguleringer 1. januar 2025 455.644 (78.682)
Arets afgang 217.250 0
Arets resultat 538.106 456.129
Tilbagefart veerdiregulering 0 78.197
Veerdireguleringer 31. december 2025 1.211.000 455.644
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 4.961.000 4.422.894
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Ejendomsselskabet Gedved A/S Horsens 50 %
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Noter til arsrapporten

8 Eventualforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for mellemvaerende med kreditinstitut for Michael
Haargaard A/S og Lavengrnsgade 3 st. A/S..

Selskabet har stillet kaution for geeld til kreditinstitut, hvor restgaelden pr. 31.12.2025 udgar 2.439
t.kr.

Eventualforpligtelser relateret til kapitalinteresser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for mellemveerende med kreditinsitut for
Ejendomsselskabet Gedved A/S.

Selskabet har stillet kaution for geeld til kreditinstitut, hvor restgeelden pr. 31.12.2025 udger 47.002
t.kr.
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Noter til arsrapporten



