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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Thesbjerg Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflezegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 15. april 2026
Direktion:

Henrik Thesbjerg
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Den uafhaengige revisors erklaering
Til kapitalejeren i Thesbjerg Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Thesbjerg Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedr@rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erkleering

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 15. april 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Anders Flou
statsaut. revisor
mne32777
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Oplysninger om virksomheden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Thesbjerg Holding ApS
Turkuvej 8, 8600 Silkeborg

31746159

1. september 2008
Silkeborg

1. januar - 31. december

Henrik Thesbjerg

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M

Spar Nord Bank A/S
Dalgasgade 30, 7400 Herning






Beretning






Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af holdingvirksomhed og beslaegtede investeringer.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa 2.654.280 kr. mod et overskud pa 428.414
kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 15.100.504 kr.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttotab
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomhed
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
-29.529 -18.444
-173.511 -637.500
-203.040 -655.944
1.205.189 1.077.955
2.046.702 251.258
-7.278 -108.874
3.041.573 564.395
-387.293 -135.981
2.654.280 428.414




Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 400.000 400.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 83.190 185.454
Overfort resultat 2.171.090 -157.040

2.654.280 428.414
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandel i dattervirksomhed

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

Vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

2025 2024
1.868.907 1.556.218
1.868.907 1.556.218
1.868.907 1.556.218

0 56.315

0 359.571

0 415.886
11.852.671 9.676.476
11.852.671 9.676.476
1.733.373 1.351.561
13.586.044 11.443.923
15.454.951 13.000.141




0NN =

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Antal ansatte

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

125.000 125.000
683.157 599.967
13.892.347 11.721.257
400.000 400.000
15.100.504 12.846.224
16.218 9.281
318.340 144.636
19.889 0
354.447 153.917
354.447 153.917
15.454.951 13.000.141
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2025
Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for

nettoopskrivning Foreslaet

efter indre udbytte for
Selskabskapital vaerdis metode Overfort resultat regnskabsaret | alt
125.000 414.513 11.878.297 400.000 12.817.810
0 185.454 -157.040 400.000 428.414
0 0 0 -400.000 -400.000
125.000 599.967 11.721.257 400.000 12.846.224
0 83.190 2.171.090 400.000 2.654.280
0 0 0 -400.000 -400.000
125.000 683.157 13.892.347 400.000 15.100.504
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Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Thesbjerg Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Bruttotab

Posterne andre eksterne omkostninger og andre driftsindteegter er med henvisning til arsregnskabslovens
§ 32 sammendraget til en regnskabspost bengevnt bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens aktiviteter, der er afholdt i
arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, m.v.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afheendelse af anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i den tilknyttede dattervirksomhed Adapt
Transportband og Remme ApS.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter, renteudgifter, kursreguleringer samt tilleeg og godt-
gerelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som falge af endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheden males efter den indre veerdis metode til den forholdsmeessigt ejede
andel af virksomhedens egenkapital.

Fortjeneste eller tab, ved hel eller delvis, afheendelse af dattervirksomhed opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tiigodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller
portefalje.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed i forhold til kostpris.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for tilknyttede virksomheder-
nes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Andre gzeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.
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Antal ansatte

2025 2024
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 0 0
Antal ansatte pa balancedagen 0 0

Skat af arets resultat



Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 385.565 135.981
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 1.728 0

387.293 135.981







Finansielle anlagsaktiver



Kapitalandel i
dattervirk-
somhed



kr.



Kostpris 1. januar 2025 63.750

Kostpris 31. december 2025 63.750
Veerdireguleringer 1. januar 2025 1.492.468
Udloddet udbytte -718.989
Andel af arets resultat 1.205.189
Andre reguleringer vedr. kapitalandele -173.511
Veerdireguleringer 31. december 2025 1.805.157
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2025 1.868.907

Tilknyttede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Adapt Transportband og Remme ApS Silkeborg 51,00 %

Vaerdipapirer og kapitalandele



Dagsvardioplysninger
2025 Bersnoterede
veaerdipapirer,
kortfristede aktiver

2024 Borsnoterede
veaerdipapirer,
kortfristede aktiver

kr.
Dagsveerdi 31. december 11.852.671
Arets urealiserede aendringer i dagsveerdien, indregnet i
resultatopgerelsen 1.161.349
1

Dagsveerdiniveau

9.676.476

-104.031
1
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Selskabskapital

Virksomhedens selskabskapital har ueendret veeret 125.000 kr. de seneste 5 ar.






Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser



Andre eventualforpligtelser

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder og
heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat, kildeskat, renter, og
udbytter.

Koncernen har derudover indgaet seedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i koncernens normale
drift.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.



