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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Houkjaer Begravelse ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 17. marts 2026

Direktion

Jakob Houkjaer

Bestyrelse
Anders Hans Boserup Lauridsen Jakob Houkjaer Sandra Tolderlund Marquardsen
Formand Naestformand
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Houkjaer Begravelse ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Houkjaer Begravelse ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pen-
gestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrem-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaet-
te driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odder, den 17. marts 2026

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Mike Bork Jun
statsautoriseret revisor
mne48473
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Houkjeer Begravelse ApS
Radhusgade 4
8300 Odder
CVR-nr.: 36 4412 59
Stiftet: 10. november 2014
Hjemsted: Odder
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Anders Hans Boserup Lauridsen, Formand
Jakob Houkjaer, Naestformand
Sandra Tolderlund Marquardsen
Direktion Jakob Houkjaer
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Banegardsgade 2
8300 Odder
Modervirksomhed JCJS Holding ApS
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og nagletal

2025 2024
t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 73.126 55.728
Resultat af primaer drift 14.424 8.953
Finansielle poster, netto -5.461 -5.193
Arets resultat 7.108 2.726
Balance:
Balancesum 126.635 98.199
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 31.748 20.862
Egenkapital 22.321 15.213
Pengestremme:
Driftsaktivitet 18.189 13.366
Investeringsaktivitet -37.723 -28.966
Finansieringsaktivitet 19.534 15.600
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 85 70
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 52,9 61,6
Soliditetsgrad 17,6 15,5
Egenkapitalforrentning 37,9 19,4

Selskabet er overgaet til regnskabsklasse C-mellem i regnskabsaret 2025, og som falge heraf er der alene praesenteret 2 ars hoved-
og nagletal.

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

. Omsaetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristede gaeldsforpligtelser

. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

) ) Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital

Houkjaer Begravelse ApS - Arsrapport for 2025 6



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af bedemandsforretning og hermed beslagtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udgar 73.125.939 kr. mod 55.727.608 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger 7.108.132 kr. mod 2.726.320 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Der har ikke vaeret vaesentlige andringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Opfalgning pa sidste ars forventede udvikling

Da selskabet aflaegger arsrapport efter regnskabsklasse C (mellem) farste gang for 2025, er der ikke
tidligere givet udmeldinger om forventninger til 2025. Som fglge heraf er der ingen opfalgning pa
tidligere ars udmeldte forventninger.

Den forventede udvikling
Selskabets ledelse forventer en at indtjeningen vil gges som fglge af de foretagne investeringer. Det er
ledelsens vurdering at selskabets resultat for 2026 vil realiseres i niveauet MDKK 10-15.

Videnressourcer

| vores bedemandsforretning anerkender vi vigtigheden af vidensressourcer for at kunne levere empati
og professionalisme i vores services. Vores medarbejdere gennemgar lebende traening og
efteruddannelse. Ved at investere i vores medarbejderes kompetencer styrker vi vores evne til at
imgdekomme familiers behov i en svaer tid og sikrer, at vi forbliver en betroet partner i
lokalsamfundet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb som pavirker arsrapporten.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 73.125.939 55.727.608

1 Personaleomkostninger -44.091.262 -35.675.680
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -14.138.854 -11.098.648
Andre driftsomkostninger -471.666 0
Driftsresultat 14.424.157 8.953.280
Andre finansielle indtaegter 51.834 35.664

3 @vrige finansielle omkostninger -5.513.307 -5.228.776
Resultat for skat 8.962.684 3.760.168
Skat af arets resultat -1.854.552 -1.033.848

4  Arets resultat 7.108.132 2.726.320
Houkjeaer Begravelse ApS - Arsrapport for 2025 8



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
5 Goodwill 56.955.875 45.167.483
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 56.955.875 45.167.483
6 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 48.732.132 36.122.937
Materielle anlaegsaktiver i alt 48.732.132 36.122.937
7 Deposita 2.864.758 1.582.634
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.864.758 1.582.634
Anlaegsaktiver i alt 108.552.765 82.873.054
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 1.861.040 2.232.061
Varebeholdninger i alt 1.861.040 2.232.061
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.059.214 6.395.848
8 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 3.915.762 4.900.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.214.843 0
Andre tilgodehavender 351.398 888.872
9 Periodeafgransningsposter 1.679.975 909.268
Tilgodehavender i alt 16.221.192 13.093.988
Omsatningsaktiver i alt 18.082.232 15.326.049
Aktiver i alt 126.634.997 98.199.103
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 22.271.264 15.163.132
Egenkapital i alt 22.321.264 15.213.132
Hensatte forpligtelser
10 Hensaettelser til udskudt skat 3.424.231 2.894.981
Hensatte forpligtelser i alt 3.424.231 2.894.981
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 26.014.837 20.659.023
Leasingforpligtelser 40.079.346 33.888.013
Anden geeld 637.229 661.912
11 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 66.731.412 55.208.948
11 Kortfristet del af langfristet gaeld 19.462.241 11.821.000
Geeld til pengeinstitutter 4.729.401 6.149.177
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.973.689 3.431.811
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 511.180
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 1.325.302 474.848
Anden geeld 3.156.207 2.494.026
12 Periodeafgransningsposter 511.250 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 34.158.090 24.882.042
Galdsforpligtelser i alt 100.889.502 80.090.990
Passiver i alt 126.634.997 98.199.103
13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar 2024

Korrektion som fglge af aendret praksis 1
Korrigeret egenkapital 1. januar 2024
Arets overfarte overskud eller underskud
Egenkapital 1. januar 2025

Arets overfarte overskud eller underskud

Virksomhedska-

pital Overfert resultat | alt

50.000 12.833.775 12.883.775

0 -396.963 -396.963

50.000 12.436.812 12.486.812

0 2.726.320 2.726.320

50.000 15.163.132 15.213.132

0 7.108.132 7.108.132

50.000 22.271.264 22.321.264

Houkjaer Begravelse ApS - Arsrapport for 2025
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Arets resultat 7.108.132 2.726.320

15 Reguleringer 15.917.788 14.060.309
16 /ndring i driftskapital 2.043.998 -35.043
Pengestremme fra drift for finansielle poster 25.069.918 16.751.586
Renteindbetalinger og lignende 51.835 35.664
Renteudbetalinger og lignende -5.513.306 -5.228.776
Pengestrgm fra ordinaer drift 19.608.447 11.558.474
Andre pengestremme vedregrende driftsaktivitet -1.419.776 1.807.887
Pengestremme fra driftsaktivitet 18.188.671 13.366.361

Keb af immaterielle anlaegsaktiver -18.949.500 -16.948.000

Keb af materielle anlaegsaktiver -13.642.697 -8.483.635
Salg af materielle anlaegsaktiver 11.665.000 7.927.000
Keb af finansielle anlaegsaktiver -22.832.114 -13.048.510
Salg af finansielle anlagsaktiver 6.887.901 1.587.235
Andre pengestremme fra (brugt i) investeringsaktivitet -851.642 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -37.723.052 -28.965.910
Optagelse af langfristet gaeld 19.701.000 19.380.000
Afdrag pa langfristet gaeld -12.825.212 -10.221.759
/ndring i leasing geeld 14.384.616 9.446.225
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet -1.726.023 -3.004.917
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 19.534.381 15.599.549
Andring i likvider 0 0
Likvider 31. december 2025 0 0
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2025 2024

1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 40.979.312 33.193.062
Pensioner 2.337.872 1.876.721
Andre omkostninger til social sikring 774.078 605.897
44.091.262 35.675.680
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 85 70

I henhold til arsregnskabslovens § 98B, stk. 3 har selskabet ikke oplyst om ledelsesvederlag til

selskabets ledelse.

2.  Andre finansielle indtaegter

Renter, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.066 34.521
Renter, tilknyttede virksomheder 16.768 0
Valutakursdifferencer 0 1.143
51.834 35.664

3.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 16.721
Andre finansielle omkostninger 5.513.307 5.212.055
5.513.307 5.228.776

4, Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfort resultat 7.108.132 2.726.320
Disponeret i alt 7.108.132 2.726.320
Houkjaer Begravelse ApS - Arsrapport for 2025 13



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2025 31/12 2024
5.  Goodwill
Kostpris 1. januar 2025 62.204.550 45.256.550
Tilgang i arets lab 18.949.500 16.948.000
Kostpris 31. december 2025 81.154.050 62.204.550
Afskrivninger 1. januar 2025 -17.037.067 -11.364.925
Arets afskrivninger -7.161.108 -5.672.142
Afskrivninger 31. december 2025 -24.198.175 -17.037.067
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 56.955.875 45.167.483
6. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2025 48.710.282 36.618.993
Tilgang i arets lab 31.748.199 20.862.024
Afgang i arets lgb -15.157.571 -8.770.735
Kostpris 31. december 2025 65.300.910 48.710.282
Afskrivninger 1. januar 2025 -12.587.345 -7.982.341
Arets afskrivninger -6.977.748 -5.426.506
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 2.996.315 821.502
Afskrivninger 31. december 2025 -16.568.778 -12.587.345
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 48.732.132 36.122.937
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 44.934.017 33.057.604
7. Deposita
Kostpris 1. januar 2025 1.582.634 1.264.933
Tilgang i arets lgb 1.282.124 317.701
Kostpris 31. december 2025 2.864.758 1.582.634
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 2.864.758 1.582.634
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2025 31/12 2024
8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende sager 3.915.762 4.900.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 3.915.762 4.900.000
9. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger som vedragrende den
efterfolgende periode. Posten omfatter bl.a. forudbetalt forsikring o.l.
10. Hensattelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2025 2.894.981 2.448.000
Udskudt skat af arets resultat 529.250 446.981
3.424.231 2.894.981
11. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025 efter 5 ar
Geeld til pengeinstitutter 39.334.811 13.319.974 26.014.837 0
Leasingforpligtelser 46.157.544 6.078.198 40.079.346 15.368.869
Anden geeld 701.298 64.069 637.229 0
86.193.653 19.462.241 66.731.412 15.368.869
12. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede sale and lease back fortjenester.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 39.335 TDKK, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 33.000 TDKK.
Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

TDKK
Varebeholdninger 1.861
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.059
Goodwill 56.956
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 48.732

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udggr 48.732 TDKK,
jeevnfer note 5 er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december 2025 udger 46.156 TDKK.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

TDKK
Leasingforpligtelser 891
Huslejeforpligtelser 30.213
Andre kontraktlige forpligtelser 3.825
Kontraktlige forpligtelser i alt 34.929
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 34.929

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har afgivet selskyldnerkaution vedrgrende tilknyttet virksomheds gaeld til pengeinstitut, der pr. 31. december 2025
udger i alt 23.599 TDKK.

Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Jakob Houkjaer Holding ApS, CVR-nr. 46107179, som er administrations-
selskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgar af arsrapporten for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udger et
andet belgb.
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Noter
2025 2024
15. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 14.138.856 11.098.648
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -2.947.155 -1.212.582
@vrige finansielle omkostninger 3.288.301 3.617.327
Skat af arets resultat 850.454 0
Udskudt skat 529.250 559.000
@vrige reguleringer 58.082 -2.084
15.917.788 14.060.309
16. /ndring i driftskapital
/Zndring i varebeholdninger 371.021 -114.602
/Zndring i tilgodehavender -1.141.653 -888.170
/Zndring i leverandergaeld og anden gaeld 2.303.380 967.729
Andre andringer i driftskapital 511.250 0
2.043.998 -35.043
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Houkjaer Begravelse ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

/Zndring af anvendt regnskabspraksis for leasingkontrakter
Virksomheden er blevet omfattet af reglerne for regnskabsklasse C-mellem, og skal derfor anvende
bestemmelserne om finansiel leasing i henhold til arsregnskabsloven.

Virksomheden har valgt at implementere andringen i regnskabspraksis med tilbagevirkende kraft idet
den akkumulerede effekt af farstegangsanvendelsen indregnes pa egenkapitalen primo 2024 (fuld retro-
spektive metode). Sammenligningstallene for 2024 er tilrettet.

Som felge af @ndringen i anvendt regnskabspraksis, er kontrakter som afspejler karakteristika for
finansiel leasing, indregnet som sadan.

Leasingforpligtelsen indregnes til en vaerdi, der svarer til nutidsvaerdien af resterende leasingydelser
diskonteret med virksomhedens marginale lanerente for de pagaeldende aktivtyper pr. 1. januar 2024.
Leasingaktiverne indregnes til en vaerdi svarende til den opgjorte nutidsvaerdi af de fremtidige
leasingydelser, tilbagediskonteret med leasingrenten.

For regnskabsaret 2025 udger praksisaendringerne:
Arets resultat efter skat reduceres med 393 TDKK.
Balancesummen forgges med 12.183 TDKK.
Egenkapitalen reduceres med 307 TDKK.

For regnskabsaret 2024 udger praksisandringerne:
Arets resultat efter skat reduceres med 321 TDKK.
Balancesummen forgges med 33.058 TDKK.
Egenkapitalen reduceres med 718 TDKK.

Praksisaendringerne pavirker ligeledes primo 2025.

@vrige @&ndringer i anvendt regnskabspraksis
Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Sammenligningstal samt hoved- og nggletal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belagb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt modtagne lgnrefusio-
ner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, auto-
drift, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Houkjeer Begravelse ApS - Arsrapport for 2025 19



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, renteomkostninger fra
finansiel leasing, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-8 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, som selskabet har brugsret over, indregnes i
balancen som brugsretsaktiver. Aktiverne males ved farste indregning til opgjort kostpris, der indehol-
der:

Den opgjorte leasingforpligtelse

Eventuelle leasingydelser, der er betalt for - eller pa - startdatoen med fradrag af eventuelle

modtagne leasingincitamenter

Eventuelle direkte startomkostninger

Eventuelle omkostninger til reetablering

Indregnede leasingaktiver behandles herefter som selskabets gvrige anlagsaktiver.

Leasingforpligtelser indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males ved farste indregning til nu-
tidsvaerdien af leasingydelser, der skal betales over leasingperioden. Heri indgar en eventuel kabsop-
tion, hvis selskabet forventer at kabe brugsretsaktivet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rente eller alternativt selskabets lanerente som diskonteringsfaktor.

Leasingforpligtelsen behandles herefter som gvrige finansielle forpligtelser, dvs. til amortiseret kost-
pris.

Leasingydelsernes rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.
Felgende leasingkontrakter indregnes ikke som aktiver og forpligtelser i balancen:

Leasingaftaler som har en varighed pa 12 maneder eller derunder (korte leasingaftaler)
Leasingaftaler hvor aktivets nyvaerdi er under 30.000 kr. (aktiver med lav vaerdi)
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Anvendt regnskabspraksis

For sadanne kontrakter indregnes leasingydelsen som en omkostning i resultatopggrelsen lineart over
leasingperioden.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Houkjaer Begravelse ApS solidarisk og ubegraenset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitut er malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfal-
gende ar.

Pengestremsopgarelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-
nes under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller ssammensaetning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiandringer.
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