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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Ballingslév International Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vildbjerg, den 23. april 2026
Direktion

Magnus Hegdal
direkter

Bestyrelse

Bjorn Friedrich Hauber Magnus A. Hegdal Staffan Jonsson
formand



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ballingslov International Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Ballingslov International Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Herning, den 23. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Poul Spencer Poulsen Kim Vorret
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne23324 mne33256



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Ballingsldv International Danmark A/S
Stentoftvej 1
7480 Vildbjerg

Telefon: 72117000

CVR-nr: 28 90 33 59

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Herning

Bjorn Friedrich Hauber, formand
Magnus A. Hegdal
Staffan Jonsson

Magnus Hegdal

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4

7400 Herning



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal

Resultat

Bruttotab -317 -230 -541 -233 -178
Resultat af primaer drift -317 -230 -541 -233 0
Resultat af finansielle poster 129.960 79.275 127.790 222.533 230.592
Avrets resultat 129.666 80.821 128.116 222.349 230.481
Balance

Balancesum 536.192 527.037 501.748 668.436 666.056
Egenkapital 536.114 526.902 444,752 318.298 665.949
Noagletal

Afkastningsgrad -0,1% 0,0% -0,1% 0,0% 0,0%
Soliditetsgrad 100,0% 100,0% 88,6% 47,6% 100,0%
Egenkapitalforrentning 24,4% 16,6% 33,6% 45,2% 41,9%



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i besiddelse af kapitalandele i dattervirksomheder

Udvikling i aret
Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa TDKK 129.666, og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa TDKK 536.114.

Aret der gik og opfalgning pa sidste ars forventede udvikling

Selskabet har i 2025 haft en fremgang i Indteegter af kapitalandele pa 51,2 mill. kroner i forhold til 2024, samt en fremgang i
resultat far skat pa 40,6 mill. kroner.

Selskabet forventede ved afleeggelsen af arsrapporten for 2024 at realisere et resultat for skat pa 90-110 mill. kroner for 2025.
Det forbedrede resultat skyldes en positiv markedsudvikling pa nogle af de veesentligste markeder.
Resultatet betragtes som tilfredsstillende.

Drift

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Pa grund af de nuveerende konjunkturer forventes der en afdeempet markedsudvikling for det samlede kgkkensalg. De tiltag,
der er igangsat omkring produktudvikling og optimering af kundernes oplevelse i butikkerne, har givet afkast i de seneste ar, og
forventes ligeledes i 2026 at kunne gge selskabernes markedsandel af det samlede kgkkenmarked.

Arets resultat fgr skat forventes at vaere pa samme niveau som for 2025.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(TDKK) Note 2025 2024
Bruttotab =317 -230
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 129.764 78.540
Finansielle indtaegter 196 1.077
Finansielle omkostninger 0 -342
Resultat for skat 129.643 79.045
Skat af arets resultat 5 23 1.776
Arets resultat 6 129.666 80.821




Balance 31. december

Aktiver

(TDKK) Note 2025 2024
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 528.911 506.600
Finansielle anlaegsaktiver 528.911 506.600
Anlagsaktiver 528.911 506.600
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.281 20.437
Tilgodehavender 7.281 20.437
Omsatningsaktiver 7.281 20.437
Aktiver 536.192 527.037




Balance 31. december
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Passiver

(TDKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 8 501 501
Overfort resultat 363.613 406.401
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 172.000 120.000
Egenkapital 536.114 526.902
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 50 89
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 28 46
Kortfristede gaeldsforpligtelser 78 135
Geeldsforpligtelser 78 135
Passiver 536.192 527.037
Medarbejderforhold 1

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 9

Neertstaende parter 10

Begivenheder efter balancedagen 11

Anvendt regnskabspraksis 12



Egenkapitalopgorelse

11

Foreslaet

udbytte for
(TDKK) Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 501 406.401 120.000 526.902
Betalt ordinzert udbytte 0 -120.000 -120.000
Jvrige egenkapitalbevaegelser 454 0 454
Arets resultat 0 42.334 172.000 129.666
Egenkapital 31. december 501 363.613 172.000 536.114




Noter til arsregnskabet

1. Medarbejderforhold

12

2025 2024
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
2. Indtaegt af kapitalandele i dattervirksomheder
(TDKK) 2025 2024
Andel af overskud 160.534 121.629
Andel af underskud -5.786 -12.233
Afskrivning af goodwill -24.984 -30.856
129.764 78.540
3. Finansielle indtaegter
(TDKK) 2025 2024
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 196 1.077
196 1.077
4. Finansielle omkostninger
(TDKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 342
0 342
5. Skat af arets resultat
(TDKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 25 112
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 2 -1.888
-23 -1.776




Noter til arsregnskabet

6. Resultatdisponering
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(TDKK) 2025 2024
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 172.000 120.000
Overfort resultat 42.334 -39.179
129.666 80.821
7. Kapitalandele i dattervirksomheder
(TDKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 1.159.960 1.159.960
Kostpris 31. december 1.159.960 1.159.960
Veerdireguleringer 1. januar -653.360 -658.229
Arets resultat 154.748 109.396
Modtagne udbytter -120.000 -75.000
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 453 1.329
Afskrivning pa goodwill -24.984 -30.856
Andre reguleringer 13.000 0
Veerdireguleringer 31. december -631.049 -653.360
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 528.911 506.600
Resterende positivt forskelsbelab, der indgar i ovenstaende regnskabsmaessige vaerdi 31.159 56.143
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Kvik A/S Herning TDKK 1.001 100%
Multiform A/S Kibaek TDKK 3.541 100%
DFI-Geisler A/S Nykabing-Mors TDKK 1.904 100%
JKE Design A/S Jerslev TDKK 563 100%

8. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 501 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.
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Noter til arsregnskabet

9. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for Stena Denmark Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat
og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udger et
starre belgb.

10. Neertstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Ballingsl6v International AB, 21119 Malmo, Sverige Moderselskab
Stena AB, 40519 Goéteborg, Sverige Ultimative moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens §
98 ¢, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Stena AB Goteborg, Sverige

Koncernrapporten for Stena AB kan rekvireres pa felgende adresse:

Stena AB, Masthuggskajan, 40519 Goéteborg, Sverige

11. Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Noter til arsregnskabet

12. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ballingslév International Danmark A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2025 for Stena AB har selskabet undladt at udarbejde
koncernregnskab.

Pengestreamsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestremsopgearelsen i koncernregnskabet for Stena AB har
virksomheden undladt at udarbejde pengestreamsopggarelse.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle

omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af @&endrede regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for

hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som preesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgeorelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.
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12. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttotab

Bruttotab opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder i Stena AB koncernen. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende
veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne. Positive forskelsbelgb,
herunder merveerdier og goodwill, som konstateres ved farste indregning af dattervirksomheder til indre veerdi, afskrives over 20
ar.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henleegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode® under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.



17
Noter til arsregnskabet

12. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Hoved- og naggletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



