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Styrelsen [6r 24 se Sverige AB avger foljande drsredovisning {6r rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor. SEK. Om inte annat siirskilt anges. redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser (oregaende ar.

Forvaltningsberittelsc

Information om verksamheten

24 se Sverige AB ér en clablerad och viixande aktor snom ¢-handel av hemelektrenik och tillbehdar. Vi
erbjuder ett brett sortiment av produkier och reservdelar for mobiltelefoner. datorer, tv-spel, biirbara
datorer och kéksprodukter, samt artiklar inom hem & [ritid och sport & vilmaende. Var affarsmodcll dr
kundcentrerad och fokuserad pa att erbjuda laga konkurrenskraftiga priser pa populdra produkicr sami att
fa privatpersoncr att kipa tillbehar och reservdelar till sin befintliga produkt istillet [6r att byta ut den
mot cn ny.

Bolaget nar sina kunder via en stark digital niarvaro och opererar forutom i Sverige dven i Norge
{24hshopnoe), Danmark (24hshop.dk) och Finland (24hshop.fi).

Faretaget har sitt séte 1 Kalmar,

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret

Rikenskapsaret 2025 utveckiades resultatmissigt i linge med bolagets forvintningar. Trots en fortsati
utmanande marknad praglad av lagkonjunktur och aterhallsamma konsumenter har bolaget visat stabilitet
och zod anpassningsformaga.

Omsitining och resultat har utvecklats enligt plan. med férbattrad kontroll 6ver kostnadsbasen och
fortsatt fokus pa lonsam tiltviixt. Bolaget har fortsatt att stiirka sin imarknadsposition genom ett brett och
konkurrenskraftigt sortiment samt effektiv logistik och hig leveransprecision.

Bolaget har dven intensificrat arbetet med automatisering och Al-bascrade ldsningar, frimst inom
hantering av produkisortiment, produktinformation och sékmotoroptimering (SEQ).

Genom anviindning av Al-stod har bolaget effektiviserat arbetet med produktiexter, atiribut.
kategorisering och sékordsstruktur. vilket har lett till stérre sortimente. [Grbittrad datakvalitet. dkad
synfighet i digitala kanaler samt minskat manucllt arbete. Arbetssitten har samtidigt skapat biittre
skalbarhet 1 sortimentet utan motsvarande 6kning av personclla resurser.

Under aret har diven investeringar i systemstid, lagerbantering och interna processer fortsatt, vilket
yiterligare har férbitirat skalbarheten i verksamheten och lagt grunden for framtida tillviixt.

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Under 2025 har holaget paborjat ett nytt arbetssitt diir delar av leverantorernas sortiment speglas och tas
hem till bolagets cget lager innan forsaljning sker till slutkund vilket har stor framgangspotential under
2026. Detta sker parallelit med bolagets etablerade modell dir i princip 100 % av {orsiljningen redan OL
idag lagerhills och hanteras internt innan leverans till kund.
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Denna utveckling innebir att bolaget 1 dkad utstriickning kan konsolidera inkop och distribution. vilket
skapar battre kontroll dver leveranskedjan. minskar fraktkostnader per order och sékerstéller kortare och
mer IBrutsigbara leveranstider. Samtidipt stiirks kundupplevelsen genom tydligare ansvar for kvalitet.
leverans och returhantering.

Arbetssitiet innebidr dven en tydlig differenticring gentemot rena dropshipping-modeller, sirskilt
koppladc till leveranser direkt fran tredjeland. Bolaget bedomer att denna positionering ér positiv ur bide
varumirkes- och kundperspektiv, da efterfragan pa snabba, palitliga leveranser inom EU fortsatt dr stark
och samtidigt star i kontrast till den negativa mediebild som under senare ar riktats mot langa
leveranstider, otydlig ansvarsfdrdelning och bristande konsumentskydd vid dirckileveranser frén linder
utan{ir EAJ,

Vidare har EU under 2025 beslutat om skiirpta tull- och avgifisregler for samtliga paket som importeras
fran lander utanfor EU. Dessa dtgédrder syitar till att skapa mer jamlika konkurrensvillkor och motverka
snedvridning frén stora internationella e-handelsaktérer med tredjelandsbascrade leveransmodeller.
Bolaget bedémer att denna utveckling pa sikt gynnar aktorer med etablerad lager- och
distributionsstruktur inom EU.

Sammantaget bedéms denna strategiska inriktning stiirka bolagets konkurrenskrafi. minska exponering
mol regulatoriska frdndringar samt skapa bittre {drutsittningar for 1onsam tillvaxt under kommande
rikenskapsar.

Bolaget beddmer att 2026 kommer att innebiira en fortsatt forbittring av resultatet. drivet av god tillvéxt,
effektivare processer saml clablering inom nya segment. Forutsatt att omvirldsliget stabiliseras forvintas
marknadsforutsdttningarna successivt forbiittras,

Den svenska lagkonjunkturen har fortsatt haft ett tydligt grepp under 2025, men bedémningen ér att cn
viindning kan ske under 2026 om inflation. riintelige och geopolitisk utveckling tillater det.

Satsningen pa (éretagskunder dr fortsatt i ett tidigt skede och utgér till stor del outforskad mark. men med
betydande potential pa sikt. Detta scgment beddéms kunna bidra positive till bade omsittning och
marginaler framdver.

Visentliga risker bestar frimst av makrockonomiska faktorer, férindrade konsumentheteenden,
valutafiuktuationer samt konkurrens inom ¢-handelsscktorn. Bolaget arbetar 16pande med riskhantering
genom diversifierat sortiment. kostnadskontroll och flexibilitet i inkop och logistik.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver ingen formell forskning och utveckling. Diremot sker kontinuerlig utveckling av interna
system. arbetsprocesser och logistikliden i syfie att oka effektiviteten. minska kostnader och stirka
konkurrenskrafien.

Utliindska filialer
Bolaget bedriver verksamhet genom filialer i Danmark och Finland. Dessa marknader beddms fortsatt ha
god tillviixtpotential och utgdr en viktig def av bolagets fangsiktiga expansionsstrategl.

Hallbarhetsupplysningar
Hallbarhet dr en integrerad del av botagets affirsmodell. Genom att erbjuda reservdelar och tillbehir
uppmuntrar bolaget kunder att reparcra och (Grliinga livslingden pa belimliga produkter istéillet for att
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kdpa nya.

Bolaget har under dret fortsatt att utveckla sitt erbjudande inom “Refurbished™. vitket innefattar

ENRES

begagnade och dterstitlda produkier sasom datorer. surfplattor och smarta klockor. Detta bidrar till
minskat resursutnyttjande och tEgre miljopaverkan.

Vidare arbetar bolaget fpandce med att optimera forpackningar och logistikfladen for att minska

transportrelaterade utslipp. Bolaget dr anslutet till relevanta producentansvarsorganisationer, sasom
Et-kretsen och Naturvardsverket. i samtliga Einder dir verksamhet bedrivs och foljer giillande miljo- och

atervinningsiagstiftning.

Agarfirhallanden

Bolaget digs till 100 % av 24 se Sverige Holding AB som 1 sin tur dgs av Oscar Johansson

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsittning

Resultat efter Ninansiclla posier
Balansomslutning

Soliditet (%)

Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt besiut
av arsstamman:
Uitdeltning
Balanseras 1 ny rikning
Arets resultai
Belopp vid arets wtgang

2025
217110
8270
56 055
20

Aktic-
kapital
100 000

100 000

2024

212 663

7397

49 093

Reserv-

fond

20000

200000

19

2023
189 591
11 559
51295

Balanscrat

resultat

4 883 411

-1 000 000
4 305 976

5189 387

26

2022
200 618
HO 591
55 786
17

Arets
resultat

4 305 9706

-4 305 976
5744 384
5 744 384

2021
220232
18404
63 (040
27

Totalt

9 309 387

-4 000 000

0

5744 384
11053771 JL
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen [Greslar att till forfogande staecnde vinstmedel (kronor):

balanserad vinst S 189 387
arets vinst 5 744 384
10933 771

disponeras sa all

till akticigare utdelas 5 500 000
i ny rikning dverfores 5433771
10933 771

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunki da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att férslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § akticholagslagen enligt
foljande redogdrelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen ar forsvarlig med hinsyn till de krav
verksambhelens art. omfattning och risk stédller pa storleken pa det egna kapitalet. bolagets
konsolideringshehov. likvidilet och stillning 1 Gvrigl.

Féaretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av cfterfdljande resultat- och balansrikning samt &;_,
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatriakning

Rirelsens intikter
Nettoomsiitning
Ovriga rérelscintikier

Rérelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivimngar och nedskriviningar av matericlla och

immateriella anliggningstillgangar

Rorelseresnleat

Resultat fran finansiclla poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rintckostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arcts resultat

Arcts resuliat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

q 217 109 662
780 702

217 890 304

-103 (¥)6 659
5.0 -89 698 778
-16 743 565

=]

-302 742
-209 751 744

b 8 138 560

269 054

-137 142

131912

8270472

59922

8330 394

0 2586010

5744 384

5(14)

2024-01-01
-20024-12-31

212662912
1 195548
213 858 460

OO 1§15 746
-89 209074
16952 516

318 668
-206 596 004

7 262 456
437 104
-45 662
391 442

7 653 898

55139

7709 037

-3 403 061

4305976 1)&
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar

Matericlla anliggningstillpangar
nventarier, verklyg och installationer
Forbiatnngsutgifter pa annans fastighet

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Firdiga varor ach handelsvaror
Farskott till leverantérer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuclla skatiefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

1
bl

-

2025-12-31

467 736
37N 726
839 462

760 000

760 000

1 599 462

14 703 894
6420992
21 124 886

681 437
3458 735
5357513

814 601

100 312 286

23017 892

54 455 064

56 054 520

6(14)

20124-12-31

674 602
274024
948 626

760 000
760 000

1 708 626

15238 001
3069161
23 307 162

237 308
2464 574
5313755

717442
8733 049

15344 487

47 384 698

49 093 324 J’L
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget Kapital
Aktickapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanscrad vinst elier forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Oheskattade reserver

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernftretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikier

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

15. 16

100 000
20 000
120 000

5 189 387
5 744 384
10933 771

11 053 771

101 445

148 687

11 892 054

20929 303

7897 239

17 4032027
44 899 310

56 054 5206

7(14)

2024-12-31

100 000
20000
120 000

4 883 410
4 305976
9 189 386

9 309 386

161 367

172 443
12002 148
15 864 349

8 234 517
3349 114
39 622 571

49093 324 J,L
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Kassaflodesanalys Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Den liipande verksamheten

Rorelseresuliat 18 8 138 560 7262 456
Tusteringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet -74 847 318 668
Erhallen viinta 269 054 437 104
Lirlagd rinta -137 142 45 662
Betald inkomstskatt -3 899 987 4 648 080
Kassafliide fran den lopande verksamheten fire

firindring av rirelsekapital 4 295 638 3 324 486

Kassaflide fran firindring av rirelsekapitalet

Farindring av varulager och pagdcende arbete 2182276 -4 554 111
Forindring av kundlordringar -444 129 -66 444
Farfindring av kortfristiga fordringar -46 030 -1 208034
Forindring av leverantorsskulder -110 094 2366439
Forandring av kortiristiga skulder 5611732 -831 403
Kassaftide fran den lopande verksamheten 11 489 393 -969 067

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 matericlla anliggningstillgangar -193 578 -131 500
Investeringar i finansiclla anlaggningstiligangar 0 -60 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -193 578 -191 500

Finansieringsverksamheten

Uthetald wdelning -4 000 000 -8 000 000
Kassaflide fran finansicringsverksamheten -4 000 000 -8 000 060
Arets kassaflide 7295 815 -9 160 567

Likvida mede! vid arcts birjan

Likvida medel vid arets borjan 15344 487 24 505 054
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel 377 590 0

Likvida medel vid arets slut 23017 892 15 344 487 dp
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyita.

Ovriga tillgangar, avsiittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsitiningar och skulder har varderats till anskalfningsvirden om inget annat anges
nedan.

Intiiktsredovisning

[ntiikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ckonomiska fordelarna kommer att tillgodogiras bolaget och
intikterna kan beriiknas pa ctt tillforlitligt sétt. Avdrag gors 1or lamnade rabatier.

Vid férsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt néir de visentliga frmaner och risker
som ar férknippade med dgandct av varan har Gverforts fran fSretaget till koparen. Bolaget har inga
intikter som ar forknippade med servicefarplikielser.

Anliiggningstillgangar
Matericlia anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuclla nedskrivningar.

Avskriviing sker linjirt dver den forviintade nyttjandeperioden med hinsyn till viisentligt restviirde.
Féljande avskrivningsproceat tillampas:

Inventarier, verklyg och installationer 20 %
IFarbiittringsutgifter pa annans fastighet 5 %
Leasingavtal

I'éretaget redovisar samitliga leasingavital, sdvil finansicella som operationella. som operationella
leasingavtal. Operationella lcasingavial redovisas som en kostnad linjirt dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoférséljningsvirde pa
batansdagen. Med nettoforsiljmingsvirde avses varornas beriiknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebiir att inkurans i varulagret bar beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell skatt avser inkomstskatt (61 innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beriiknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen. OL‘/

Féretaget har inga temporira skillnade férutom de som dterspeglas i obeskatlade reserver.
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Ersiittningar till anstiillda

Ersatining till anstillad redovisas i taki med intjanandet. Betrd{Tande pensioner och andra ersiitiningar
cfter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestamda clier [Grmansbhestamda pensionsplancr.
Det finns inga dvriga langfristiga ersdttningar 1ill anstillda. Bolaget har endast avgiftshestimda planer.

Avgilier for avgifishestiimda pensionsplaner kostnads{ors [opande i takt med intjanandet vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten 16r nétr premien erliggs.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

Rorelsens huvudintiikter. fakturerade kostnader. sidointikter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiclla intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Faretagets samlade tillganpar,

Soliditet (%0)

Justerat cget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag (or uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning,

Not 2 Koncernforhallande

Bolaget dr dotterbolag till 24 se Sverige Holding AB. org nr 556211-1624. med siite Kalmar.

Moderbolaget uppridtar koncernredovisning,

Not 3 Stillda siikerheter

Iaretagsinteckning

Not 4 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige

Ovriga Norden

=L

2025-12-31

4 450 000
4 450 000

2025

116 917 903
100 191 699

0
217 109 602

2024-12-31

4 450 000
4 450 000

2024

4317717
97 639 472

705 723
212 662 912
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Not 5 Leasing, leasetagaren

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar tifl 2 884 944 kronor.

(14

Framtida leasingavgifier. for icke uppsigningsbara lecasingavial, forfaller till betalning enligt {éljande:

Inom ett ar

Not 6 Arvode till revisorer

2028

2940 508
2 940 508

2024

2773228
2773228

Med revisionsuppdrag avses granskaing av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, ovriga arbetsuppeificr som det ankommer pa bolagets revisor all utfora samt radgivning eller
annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sidan granskning cller genomfarandet av sadana dvriga

arbetsuppgifter.

ERAB Revision i Fmmaboda AB
Revisionsuppdrag
Ovriga yjinster

Not 7 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Man

Liner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direkior
Ovriga anstitlda

Sociala kostnader

Pensionskostnader {6r styrelse och verkstéllande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstallda
Ovriga sociala avgifier enligt fag och avial

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kiansfordelning bland ledande befattningshavare
Andel miin 1 styrelsen

2025

65 000
20500
85 500

2025

18
10
28

645 525
[T 151594
11 797 119

250619
676 42|
3614129
4 541 169

16 338 288

1TH) %5

2024

65 000
20 500
83 300

2024

18
10
28

732000
10 709 348
11 441 348

241 430
681 997
3 856 736
4780 163

16 221 511

1) %% d}'
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Not 8 Inkip och firsdljningar mellan koncernfiretag

2025 2024
Andel av arcts totala forsalningar som skett tll andra forctag |
koncernen 15.1 % Ld.f %
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
2025 2024
Skatt pa arcts resultat
Aktucll skatt -2 586 010 -3 403 061
Totalt redovisad skatt -2 586 010 -3 403 061
Avstimning av effektiv skatt
2028 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 8 330 393 7709037
Skatt enligt giiliande skattesats 20.60 -1 716 06| 20060 -1 588 062
[5) avdragsgilla kostnader -41 548 -28 329
E) skattepliktiga intdkter 17 657 920
skattemissiga justeringar -846 058 -1 726 709
Skatt hanforlig till tidigare ar -6( 881
Redovisad effektiv skatt 31,04 -2 5806 010 44,14 -3 403 061
Not 10 Inventaricr, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
[ngacnde anskalfhingsviirden 1756 183 | 624 683
inkop 74 412 131 500
Utgacnde ackumulerade anskaffningsviirden 1 830 595 1 756 183
Ingaende avskrivningar -1 081 581 -782 957
Arcts avskrivningar -281 278 -298 624
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 362 859 -1 081 581

Utgacnde redovisat viirde 467 736 674 602 d/“
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Not 11 Forbiittringsutgifter pa annans fastighet
2025-12-31

Ingdcende anskaffmingsvirden 400 888
Ink&p 119 166
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 520 054

Ingdende avskrivningar -126 864
Arets avskrivningar -21 464

ttgaende ackumulerade avskrivningar -148 328
Utgacende redovisat viirde 371 726

Not 12 Andra langfristiga fordringar
2025-12-31

Ingdende anskalfningsvirden
Tillkommande fordringar

760 000

Hgaende ackumulerade anskaffningsviirden 760 060
Utgiende redovisat viirde 760 000

Not 13 Faruthetalda kostnader och upplupna intikter
2025-12-31
Upplupna ranteintikter 33 354
Foruibetalda kostnader 781 247
814 601

Not 14 Checkriikningskredit

2025-12-31

Beviljat belopp pa checkriikningskredit uppgar till 3 500 000

Not 15 Antal aktier och kvotvirde

Antal
Namn aktier
Antal A-Aktier 1 000

| 000

13{14)

2024-12-31
400 883

0

400 888
06 820

=20 044
-126 864

274024

2024-12-31
700 000

60 000

760 000

760 0G0

2024-12-31
28 862

H&88 550
717 412

2024-12-31

3 500 000

Kvaot-
viirde
100
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Not 16 Disposition av vinst cller firlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att Gl {orfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst

arcts vinst

disponeras sa atl
till akticigare utdelas
i ny rviikning dverlores

Not 17 Upplupna kostnader och firuthctalda intiikter

Upplupna loner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupen AMFE-{orsakring
Upplupna dvriga kosinader

Not 18 Réintor och utdelningar

Arsredovisningen bestutades 2026-04-08

Oscar Johansson
Ordforande
2026-04-08

Min revisionsherattelse har limnats den &% aprif 2026

Iinda Axelsson
Auktoriscrad revisor

2026-04-08

2025-12-31

5 189 387
5744 384
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10933 771
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86 308
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110 857
612 749
3349114
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstiimman i 24 se Sverige AB
Org.nr 556444-4593

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for 24 se Sverige AB for rakenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av 24 se Sverige ABs finansiella stillning per den 2025-12-31 och av
dess finansiella resultat och kassaflide for aret enligt Arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r
forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till 24 se Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nédvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedomningen av bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nir s dr tillimpligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsitta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mdl ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sikerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for viisentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror 4/ 4
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pa oegentligheter efler misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptidcka en visentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter dr hdgre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision fér
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hdnsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser saddana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvive! om bolagets formaéga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberidttelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga oséikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhdllanden géra att ett bolag inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

- utviirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
séitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for 24 se

Sverige AB for rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
fortust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till 24 se Sverige AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forfust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hinsyn

till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, 0[1_,
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konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation iir
utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nigot
visentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om forslaget 4r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka atgéirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av riikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pé sadana atgéirder, omraden och
forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dir avsteg och évertridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra forhallanden som ir relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens f6rslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Emmaboda den 23 april 2026

ZM e

Linda Axelsson
Auktoriserad revisor
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