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KONCERNOVERSIGT

Majbritt Skovsager
Holding ApS

FS Investment ApS

Selskabet af 1.

november 2020, NMF Group Holding ENovdfyns Ejendoms-:

Odense A/S ApS selskab A/S
Naesby Maskinfabrik NMF LLC NMF Industries FS Investment
Holding A/S - Kina USA A/S Holding A/S - Kina

Ningbo NMF N "
Mechanical Production Ningbo NMF Trading
Co. Ltd. Co. Ltd.

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
vaerdis metode:

Nordfyns Ejendomsselskab A/S, Odense, Danmark, ejerandel 24%.
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Majbritt Skovsager Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 1. juni 2022

Direktion:

Majbritt Skovsager Nielsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Majbritt Skovsager Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Majbritt Skovsager Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 1. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Bent Skov
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31481
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........c.coevveieineinnnnn.

Balance

Balancesum.........ccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad..........ccoooeiviieiiiiiiiiiieciis
Egenkapitalforrentning............................

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)........c..ccoevviveniennnnnns

2021
tkr.

-1.030
-10.550
17.569
7.019
3.874

3.096

154.848
66.731
53.275

6.476
73
12.519
-78

131

17,6
34,4
6,0

6,0

8

2020 2019 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
-11.999 8.400 -2.198 10.477
-26.270 -10.732 -19.648 -4.256
4.221 5.461 -9.291 4.073
-22.050 -6.647 -28.797 -105
-20.034 -5.514 -23.241 -1.098
-15.732 -4.027 -17.748 -579
144.207 170.990 162.401 175.033
62.407 82.850 88.198 111.577
49.820 67.866 71.774 89.622
4.430 10.160 -23.725 20.193
-546 -2.330 -7.391 -3.204
2.178 -2.156 -3.857 -1.670
-829 -2.078 -6.996 -3.350
182 188 176 140
-43,4 -14,9 -27,6 6,3
34,5 39,7 44,2 51,2
-27,6 -6,4 -23,3 -1,0
-26,7 -5,8 -22,0 -0,6

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + @vrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet bestar i produktion, forarbejdning og salg af stal- og aluminiumsemner samt
investeringsaktiviteter.

Usaedvanlige forhold

Den hastige spredning af Corona-virusussen i Danmark og resten af verden i lgbet af 2021 har
ngdvendiggjort en raekke restriktioner fra myndigheder verden over. Selskabets samt det kinesiske
datterselskabs produktion og salg har vaeret pavirket heraf negativt.

Usikkerhed ved indregning og maling

Koncernen har indregnet et udskudt skatteaktiv pa 3.798 tkr., hovedsageligt bestaende af
skattemaessige underskud til fremfarsel, da ledelsen vurderer, at dette kan anvendes til modregning i
fremtidige skattemaessige overskud, idet der forventes en forbedret indtjening i de kommende
regnskabsar via afkast af lgbende drift i sambeskatningskredsen som helhed.

Koncernens danske selskaber har udarbejdet budgetmateriale som udviser, at det er sandsynligt at de
skattemaessige underskud kan udnyttes inden for en 5-arig periode. Da budgetterne er udarbejdet pa
baggrund af forventninger til udviklingen i sambeskatningskredsens indtjening, herunder udviklingen i
afkastet af den ordinaere drift og investeringer, og dermed fremtidige begivenheder, vurderes der at
vaere usikkerhed knyttet til malingen af det udskudte skatteaktiv.

Der vurderes herudover ikke at vaere vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Aktivitetsniveau og indtjening i koncernens danske og kinesiske selskaber har vaeret utilfredsstillende,
og under forventet niveau.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Det realiserede resultat for regnskabsaret 2021 er som forventet ved aflaeggelse af arsrapporten for
2020.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Som underleverander til industrivirksomheder i Danmark og udlandet er virksomheden i nogen grad
afhaengig af den generelle udvikling i den nationale og internationale gkonomi. Selskabet er
opmarksom pa disse forhold og vil lebende foretage foranstaltninger, der mindsker virksomhedens
risici. Herunder vil virksomheden udnytte sine kompetencer til fortsat at tiltraekke nye opgaver fra
savel eksisterende, som nye kunder.

Koncernens afsaetning og indkeb sker primaert i Danmark og i danske kroner og er saledes ikke saerlig
falsom overfor andringer i valutakurser.

Miljeforhold
Koncernen er miljebevidst og arbejder labende pa at reducere miljepavirkningerne fra driften og er 1SO
9001 certificeret.

Videnressourcer
Koncernens videnressourcer er hovedsageligt knyttet til medarbejdernes produktkendskab, som lgbende
opdateres.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer en forbedring i indtjeningen i 2022 i forhold til realiseret i 2021.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB.........cceiiiiiinnnn.

Distributionsomkostni

nger...........

Administrationsomkostninger.......

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT......

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT.........cecevneennen

Indtaegter af kapitalandele i

datter og associerede

virksomheder ..........ccoooiiiiininn.
Finansielle indtaegter.................
Finansielle omkostninger-............

RESULTAT FO@R SKAT

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT........cevvnennnnnn.

10
Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
1,2 -1.030.003 -11.998.899 0 0
-2.833.715  -3.758.847 0 0
-6.686.653 -10.446.786 -8.851 -652.875
-10.550.371 -26.204.532 -8.851 -652.875
0 -65.833 0 0
-10.550.371 -26.270.365 -8.851 -652.875
3 0 0 4.267.694 -17.207.812
19.441.444 7.188.618 3.076 0
-1.872.425 -2.967.794 -12.979 -3.456
7.018.648 -22.049.541 4,248.940 -17.864.143
4  -3.144.619 2.015.966 4.173 144.113
5 3.874.029 -20.033.575 4,253.113 -17.720.030
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Produktionsanl

ag og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar........

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirksom-

Kapitalandele i associerede

virksomheder..
Lejedepositum

Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccvveneenn

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varer under fremstilling.............
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer..

Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelse

Udskudt skatteaktiv...................

Andre tilgodeh

avender...............

Tilgodehavende selskabsskat........
Tilgodehavende

sambeskatning
Periodeafgraen

sbidrag................
sningsposter..........

Tilgodehavender.....................

Andre vardipa
Veaerdipapirer.

pirer...ccoeeeveeennen.

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
1.247.788 1.353.238 0 0
6 1.247.788 1.353.238 0 0
11.941.761 12.879.576 0 0
24.243.250 29.329.018 0 0
632.858 871.576 0 0
301.926 720.751 0 0
7 37.119.795 43.800.921 0 0
0 0 54.978.575 50.351.416
0 0 0 0
360.000 432.500 0 0
8 360.000 432.500 54.978.575 50.351.416
38.727.583 45.586.659 54.978.575 50.351.416
6.378.752 6.374.287 0 0
1.472.727 1.565.705 0 0
12.412.593 9.025.869 0 0
20.264.072 16.965.861 0 0
16.788.110 19.356.921 0 0
9 3.798.013 6.962.708 67.508 87.172
4.123.455 2.879.660 181.361 23.876
155.150 107.647 155.150 107.647
0 0 0 60.001
10 452.838 876.685 0 0
25.317.566 30.183.621 404.019 278.696
11 68.461.971 51.470.373 0 0
68.461.971 51.470.373 0 0
2.076.709 0 146.262 189.858
116.120.318 98.619.855 550.281 468.554
154.847.901 144.206.514 55.528.856 50.819.970



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Dagsvaerdireserve for

valutaomregning af udenlandsk....
Overfart overskud.....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Geeld til realkreditinstitutter.......
Leasingforpligtelser...................
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Prioritetsgaeld.......ccooveviiinnninnn
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld.....ccvvvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiii,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Oplysning om usikkerhed ved
indregning og maling

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
1.001.495 1.092.540 0 0
32.543 -326.922 0 0
51.241.276  48.053.922 53.432.118 48.819.540
13.455.440 12.587.854 0 0
66.730.754 62.407.394 54.432.118 49.819.540
8.658.821 9.360.611 0 0
8.584.742 12.125.305 0 0
1.378.792 1.363.453 0 0
12 18.622.355 22.849.369 0 0
701.790 698.758 0 0
24.538.009 8.150.438 0 0
5.137.566 4.781.672 0 0
16.690.673 20.797.076 0 0
0 0 965.425 885.407
0 0 131.313 107.647
22.426.754 24.521.807 0 7.376
69.494.792 58.949.751 1.096.738 1.000.430
88.117.147 81.799.120 1.096.738 1.000.430
154.847.901 144.206.514 55.528.856 50.819.970

13

14
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EGENKAPITALOPGORELSE
Koncernen
Dagsveerdi-
reserve for
valuta-
Reserve for omregning af Overfort Minoritets-
Anpartskapital opskrivninger  udenlandsk overskud interesser | alt

Egenkapital 1. januar 2021.. 1.000.000 1.092.540  -326.922 48.053.922

Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 5.................

Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.......

Overforsler
Ned- og afskrivninger......... -91.045
Tilladt udligning...............

Bevaeg. dagsvaerdireserver
Valutakursreguleringer....... 359.465

Egenkapital 31. december
2021, 1.000.000 1.001.495 32.543

2.990.461

91.045
105.848

51.241.276

12.587.854 62.407.394

777.720 3.768.181

89.866 89.866

0
105.848

359.465

13.455.440 66.730.754
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|
EGENKAPITALOPG@ORELSE
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

veerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2021......ceeveiiiieinennnennnnennns 1.000.000 0 48.819.540 49.819.540
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 4.267.694 -14.581 4.253.113
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer........ooceviiiiiiiiiiiiiiiiininnnnn, 359.465 359.465
Overfarsler
Tilladt udligning.....c.veiiiniiiiiiiiiiieiieireeeeeans -4.627.159 4.627.159 0
Egenkapital 31. december 2021.............cccennene.. 1.000.000 0 53.432.118 54.432.118
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|
PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2021 2020

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 3.874.029 -20.033.575
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 6.839.736 8.138.775
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -53.159 157.957
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, 3.144.619 -2.015.966
DV FEGULEIINGEr .. v tiitttereeeereeeenaeeeenneeeenaeeesnneeesnneeennnesennnenes 394.477 -408.653
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn 27.427 57.479
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, -3.298.211 10.578.920
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 1.748.863 16.473.825
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -6.201.455 -8.519.008
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieiieineeneenenen, 6.476.326 4.429.754
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennne, 0 -279.166
Kb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 -829.047
Salg af materielle anlaegsaktiver......ovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiiereeeeenn, 0 547.500
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 72.500 14.625
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, 72.500 -546.088
F o =T T Y - T SRR -3.883.429 -6.519.039
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiree, 15.339 713.552
ZENdring 1 driftskredit.....oeeeere i e 16.387.571 7.983.217
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, 12.519.481 2.177.730
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, 19.068.307 6.061.396
[ Te (<] R - T [V - | O PP 51.470.373 45.408.977
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ccutiiiiiiiiiiiiii i e reeeeeeanennnen, 70.538.680 51.470.373
Likvider 31. december specificeres saledes:
ANAre Vardipapirer ... i ii i et e 68.461.971 51.470.373
Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeneeeeennerannnes 2.076.709 0
LIKVIDER ... utitetiitiiii ettt ee e aeeeeeeeeeeneeneeneennsneennsnnennsnns. 70.538.680 51.470.373
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i 131 182 1 1
gennemsnit:
Lon 08 8ager....cvvvvvveineerenneennnnnnn 28.090.629 45.152.277 0 0
Pensioner.....c.ccovevviiiiiiiiiiinennnnn.. 2.171.058 3.430.548 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.323.332 1.540.243 0 0
Andre personaleomkostninger........ 416.445 759.923 0 0
32.001.464 50.882.991 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Seerlige poster

Der er under regnskabsposten bruttotab er indregnet falgende belab:

Lgnkompensation (Covid-19-

hjelpepakke).....ccovvviiiiiiiinnn... 4.482.962

Fasteomkostninger (Covid-19

hjelpepakker)......ccovviiiiiiniinnn... 7.586.168
12.069.130

Indtaegter af kapitalandele i datter

og associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder.......c..cceeveviieiinann... 0

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst................ -20.076
Regulering skat vedrerende tidligere

| (PP 0
Regulering af udskudt skat............ 3.164.695

3.144.619

997.766

0

997.766

0

52.557
-2.068.523

-2.015.966

henhold til undtagelsesbestemmelsen i

0 0
0 0
0 0

4.267.694 -17.207.812

4.267.694 -17.207.812

-23.837 -60.001
0 0
19.664 -84.112

-4.173 -144.113
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2021 2020 2021 2020

kr. kr. kr. kr.

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtOde...ccovviiiiiiiiiiiiiiiiinnns 105.848 0 4.267.694 0
Overfart resultat......c.coeevvvvveennnnn. 2.990.461 -15.731.622 -14.581 -17.720.030
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 777.720  -4.301.953 0 0

3.874.029 -20.033.575 4.253.113 -17.720.030

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen

It-programmer
KOSEPris 1. JanUAr 2021, . .eeeeeiiiiettteeeiiieeeeeeeennneeeeeesennaseeeesssnnnneeseeannns 2.230.753
Valutakursregulering til UltimOKUIS......cviuiiiiiiiiiii i ireiereneeeaeneees 104.944
F Y ot 13T T PP -36.159
Kostpris 31. december 2021.......coouiiiiiiiiiiiiiiiei e et et eeieeeieeanaeanaenn 2.299.538
Afskrivninger 1. Januar 2021 ....coiuiiriieiiiiitieiieereitererneerenaeerenasesonnsennnes 877.515
Valutakursregulering til UltimoKurs.......coiiiiiiiiiiiiiiiiii e 8.971
Arets afsKIVIINGEr ...ovnie it eaee 165.264
Afskrivninger 31. december 2021.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e 1.051.750

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnns 1.247.788

17
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver 7
Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
Kostpris 1. januar 20271, ...ccieeiiiieiieneiiieeeeeeeeninneeeeesennnnnees 30.498.580 66.945.500
Valutakursregulering til ultimokurs.........ccvvvieiiiiiniiinnennnnn, 0 625.057
I (o= 1y S PP 0 44.191
F i T | o« R PP 0 -328.182
Kostpris 31. december 2021.......ccceviiiiiiiiiiniiniennnennnenn. 30.498.580 67.286.566
Opskrivninger 1. januar 20271......coiiiiiiiiiiiiieiiiieeeiieenennaens 3.851.902 0
Opskrivninger 31. december 2021...........ccciiiiiiiiiiiinnnnnnn. 3.851.902 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......cccccviiiiiiiiinnenennnennn. 21.470.905 37.616.481
ValutaKursregulering. ....o.vviiieiiiiiiiiiiiiiiiiie e e, 0 222.449
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -317.188
Arets afsKrVIINGEr ....o.uieiiieiii e, 937.816 5.521.574
Af- og nedskrivninger 31. december 2021............cc.ccuee..ee. 22.408.721  43.043.316
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 11.941.761  24.243.250
Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, 10.605.661
1] 1 SO PP
Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 19.224.494
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 20271....cceeeiiiitiiereiiieeeeeeeeiinneeeeesennnneess 2.023.402 2.041.992
Valutakursregulering til ultimokurs........cccevvvieiiiiiniieinennnnn, 140.225 0
B[ 1y T S PP 33.349 0
F i T | o« R PP PP -330.143 0
Kostpris 31. december 2021........ccccevieiiiiiiiiniennennnennnnn. 1.866.833 2.041.992
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......ccccceiiiiiiiiiiieiinnnennn. 1.151.827 1.321.241
Valutakursregulering, ... .eeeeeieiitiriieieineeeenneereneerenaeeeennns 60.874 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... -316.756 0
Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e, 338.030 418.825
Af- og nedskrivninger 31. december 2021............cc.cce.....e. 1.233.975 1.740.066

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 632.858 301.926
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 8
Koncernen
Kapitalandele i
associerede
virksomheder  Lejedepositum
Kostpris 1. januar 20271, ...ccieeiiiieiieneiiieeeeeeeeninneeeeesennnnnees 480.000 432.500
F i T | o« R PP 0 -72.500
Kostpris 31. december 2021........ccccevieiiiiiiiiniiniennnennnnnn. 480.000 360.000
Vaerdireguleringer 1. januar 2021.....ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiienennnennn. -480.000 0
Vaerdireguleringer 31. december 2021.........c..ccvvviiiiinnnenn.. -480.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 0 360.000
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirksom-
heder
KOStPris 1. JaNUAr 2021, .. .eeiieeieieteeieerenneeeenneeeaneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 97.425.146
Kostpris 31. december 2021.......coouiiitiiitiiitiiiieiteenteeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 97.425.146
Vaerdireguleringer 1. Januar 20271, ...cieueiiiiteiiiieiiiieieiiteeeieereieeeeiaeeeanes -47.073.730
ValutaKursregULEIING, ... .veeeeiiiiteiiteiiteeeeeeerneerenneerennnerenasesonnsssonness 359.465
Arets Vaerdir@QUIEIINGEr .. .uvu it 4.267.694
Vaerdireguleringer 31. december 2021........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeens -42.446.571
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......c.ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 54.978.575
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
FS Investment ApS, Odense.........cccevvvvennennn. 68.723.218 5.334.617 80 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Nordfyns Ejendomsselskab A/S, Odense.......... -461.668 28.504 24 %
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
varebeholdninger, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlagsaktiver, herunder
indregnede finansielle leasingkontrakter samt skattemaessige underskud til fremfarsel.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ 6.962.708 4.894.185 87.172 3.060
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccoeeeeen... -3.164.695 2.068.523 -19.664 84.112
Udskudt skatteaktiv 31. december. 3.798.013 6.962.708 67.508 87.172

Skatteaktivet vedrgrer primaert uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er
indregnet pa baggrund af forventningerne til de kommende ars skattemaessige overskud i
koncernen.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter
OmKostninger.....c.ceveeviiieeiennnennnns 452.838 876.685 0 0
452.838 876.685 0 0

Periodeafgraensningsposter bestar af afholdte omkostninger vedrgrende kommende
regnskabsar.

Andre vaerdipapirer
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen
Danske
Investerings- Bersnoterede
beviser danske aktier
Dagsvaerdi 31. december 2021....ccvviiiiniiiiiniiiiieerenneenenneenn, 19.064.327 49.397.644

Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen.............c.ecuvenenn.n. 979.468 15.988.340
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgaeld 31/12 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 9.360.611 701.790 5.821.080 10.059.369
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiniininnen.. 13.722.308 5.137.566 0 16.906.977
Feriepengeindefrysning.........ccoeevvevennnene. 1.378.792 0 1.378.792 1.363.453

24.461.711 5.839.356 7.199.87228.329.799

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing)
Arligydelse.......ccvveviiniineininnnnnss 47.000 95.000 0 0
Samlet restleasingforpligtelse........ 92.000 119.000 0 0

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for mellemvarende med pengeinstitut. Kautionen er
maksimeret til 13.000 tkr.

Der er rejst krav mod det kinesiske datterselskab fra tidligere direkter med pastand om
misligholdelse af kontraktsforhold. Det rejste krav lgber op i ca. 5.300 tkr. Det er ledelsens
vurdering, at kravet er uberettiget.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgar 345 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Af nedenstaende pantsaetning er 9.361 tkr. stillet til sikkerhed for prioritetsgaeld, der udger
10.059 tkr. pr. 31. december 2021, mens pantsatning pa 15.000 tkr. er udstedt i form af
ejerpantebrev til sikkerhed for bankengagement.

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmas-  Pantets nom. Regnskabsmaes-  Pantets nom.
sig vaerdi af veerdi eller sig vaerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
kr. kr. kr. kr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gaeld:
Grunde og bygninger.................... 11.942 25.965 0 0

Til sikkerhed for bankgaeld pa 24.661 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 15.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udgor:

Produktionsanlaeg og maskiner......................... 20.912.493 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.............. 85.788 0
Varebeholdninger.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen, 16.739.427 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......... 14.099.916 0

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Majbritt Skovsager Nielsen, Dyrupsgards Allé 123, 5250 Odense SV, der er hovedanpartshaver.

@vrige naertstadende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Koncernen har indregnet et udskudt skatteaktiv pa 4.307 tkr., hovedsageligt bestaende af
skattemaessige underskud til fremfersel, da ledelsen vurderer, at dette kan anvendes til
modregning i fremtidige skattemaessige overskud, idet der forventes en forbedret indtjening i
de kommende regnskabsar via afkast af lebende drift i sambeskatningskredsen som helhed.

Koncernens danske selskaber har udarbejdet budgetmateriale som udviser, at det er
sandsynligt at de skattemaessige underskud kan udnyttes inden for en 5-arig periode. Da
budgetterne er udarbejdet pa baggrund af forventninger til udviklingen i
sambeskatningskredsens indtjening, herunder udviklingen i afkastet af den ordinaere drift og
investeringer, og dermed fremtidige begivenheder, vurderes der at vaere usikkerhed knyttet
til malingen af det udskudte skatteaktiv.

Der vurderes herudover ikke at vaere vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Majbritt Skovsager Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Majbritt Skovsager Holding ApS samt dattervirksomheder,
hvori Majbritt Skovsager Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vardiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

It-programmer males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. It-programmer afskrives
lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-7 ar.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaesg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt
indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 10-35 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......cceeueiiiiiiiiiiniiiiietieiieereieerenneeeennees 5-10 ar 0-10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-10 ar 0-10 %
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 3-8 ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Veerdipapirer
Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der ikke er selvstaendige enheder, men er
integrerede enheder, omregnes monetare poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster
omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfslgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster
afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for et tilleeg
eller fradrag til selvstaendige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutakursdifferencer indregnet i egenkapitalen opsamles i en dagsvaerdireserve for valutaomregning af
udenlandske enheder og overfgres til resultatopgerelsen, nar genstanden for valutaomregningen
realiseres eller ophgrer. Undtagelse hertil er valuakursdifferencer fra omregning af kapitalandele, der
indregnes til indre vaerdi, hvor hele vaerdireguleringen, inklusive kursdifferencer, indgar i reserven for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopgerelse udeladt for
moderselskabet. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



