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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2023 - 30. september 2024 for Hornsnes Invest A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hirtshals, den 24. april 2025

Direktion:

Fridi Petur Magnusen

Bestyrelse:

Gullak Arngrimsson Madsen Lise Bjern Jargensen Fridi Petur Magnusen
Formand

Fridalvur Virgarsson Tindskard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Hornsnes Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hornsnes Invest A/S for regnskabsaret 1. oktober
2023 - 30. september 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrarende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 24. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lasse Toft Jens Madsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne35389 MNE-nr. mne17379
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Hoved- og nggletal for koncernen

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgarelse
Bruttoresultat 35.072 50.262 41.580 32.182
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA) -2.628 11.837 1.751 6.850
Resultat af primaer drift -6.211 10.277 19.831 2.926
Finansielle poster, netto -7.646 -6.103 -1.195 -9.158
Arets resultat far skat 38.810 6.083 21.025 -3.097
Arets resultat 37.663 5.340 -16.892 -3.478
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser 37.663 5.340 -16.892 -3.478
Balance
Balancesum 221.802 187.827 71.396 90.504
Egenkapital 38.560 1.666 -3.675 13.217
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 38.560 1.666 -3.675 13.217
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet -18.486 8.613 5.206  -13.206
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.758 -119.746 2.544 -3.019
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 14.701  116.613 -7.549 15.817
Pengestrgmme i alt -5.543 5.480 201 -408
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -1.847 -1.685 -764 -1.197
Nogletal
Soliditetsgrad 17,4 0,9 Neg. 14,6
Egenkapitalforrentning 187,3 Neg. -354,1 -16,0
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo
Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed ved investering i virksomheder beliggende i
Nordjylland eller virksomheder med tilknytning til erhvervsmaessigt fiskeri eller fiskeindustri, uanset
beliggenhed.

Koncernens aktivitet er at drive vaerftsvirksomhed med skibsreparation og skibsvedligeholdelse fra vaerksteds-
og dokfaciliteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernernes resultat anses samlet set for tilfredsstillende.

Den associerede virksomhed har realiseret et resultat pa 215.113 tkr. i 2023, hvilket er meget
tilfredsstillende. Datterselskaberne har realiseret et samlet resultat pa -6.619 tkr. hvilket er
utilfredsstillende. Aktiviteten i datterselskaber er afhaendet efter regnskabsarets udlgb jf. omtalen nedenfor.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat er darligere end forventet, set i lyset af det negative resultat i datterselskabet Hirtshals
Yard A/S.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning har datterselskabet Vestkajens Maskinvaerksted A/S solgt aktiviteten til
EnTech Marine A/S. Endvidere har datterselskabet Hirtshals Yard A/S frasolgt andel af aktiviteten til EnTech
Marine A/S, den gvrige del af aktiviteten i Hirtshals Yard A/S er lukket ned.

Udlejning af bygninger og driftsmidler fortsaetter herefter fra HY Group A/S til EnTech Marine A/S. Hornsnes
Invest A/S har i december 2024 frasolgt 60% af aktierne i HY Group A/S.

Hornsnes Invest A/S har i december 2024 nytegnet aktier i EnTech Mariene A/S, hvorefter selskabet ejer 40%
af kapitalen i selskabet.

Hornsnes Invest A/S har | december 2024 investeret i algebioteknologivirksomheden Maripure ApS.

Herudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning, indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes et positivt resultat pa mellem 10-15 mio. kr. for koncernen i 2024/25.
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Resultatopgarelse 1.

oktober - 30. september

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 35.072.410 50.262.298 -248.751 -398.750
Personaleomkostninger 1 -37.700.548 -38.425.122 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver -1.883.355 -1.559.959 0 0
Nedskrivning af
omsaetningsaktiver, udover
normale nedskrivninger -1.700.000 0 0 0
Driftsresultat -6.211.493  10.277.217 -248.751 -398.750
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder 2 52.667.491 1.908.592 47.053.476 9.820.240
Indtaegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender,
der er anlagsaktiver 0 1.092.403 0 1.092.403
Andre finansielle indtaegter 3 807.635 55.870 11.151 0
@vrige finansielle omkostninger 4,5 -8.453.428 -7.251.067 -9.005.673 -6.664.702
Resultat for skat 38.810.205 6.083.015 37.810.203 3.849.191
Skat af arets resultat 5,6 -1.146.770 -742.697 -146.768 1.491.122
Arets resultat 7 37.663.435 5.340.318 37.663.435 5.340.313
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Balance 30. september

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Goodwill 485.416 735.398 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 8 485.416 735.398 0 0
Grunde og bygninger 3.669.104 3.938.455 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 10.354.248 10.906.962 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 3.236.142 2.266.732 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 5.070 0 0
Materielle anlaegsaktiver 9 17.259.494 17.117.219 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 16.980.365 22.594.380
Kapitalandele i associerede
virksomheder 181.105.486  140.250.995 181.105.486  140.250.995
Lejedepositum og andre
tilgodehavender 412.257 381.373 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 10  181.517.743 140.632.368 198.085.851 162.845.375
Anlagsaktiver 199.262.653 158.484.985 198.085.851 162.845.375
Ravarer og hjaelpematerialer 3.851.729 5.592.396 0 0
Varebeholdninger 3.851.729 5.592.396 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 13.148.021 12.446.967 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 11 573.569 1.139.984 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 136.591 130.087
Udskudte skatteaktiver 12 678.660 1.825.429 0 362.572
Andre tilgodehavender 1.600.579 1.758.721 4.647 0
Tilgodehavende selskabsskat 1.823.976 123.200 1.823.976 123.200
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 1.823.443 1.607.639
Periodeafgraensningsposter 13 486.783 535.360 0 0
Tilgodehavender 18.311.588 17.829.661 3.788.657 2.223.498
Likvide beholdninger 376.372 5.919.604 270.558 0
Omsatningsaktiver 22.539.689  29.341.661 4.059.215 2.223.498
Aktiver 221.802.342 187.826.646  202.145.066 165.068.873
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Balance 30. september

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Aktiekapital 14 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode 0 0 25.406.908 0
Overfart resultat 38.059.938 1.165.503 12.653.030 1.165.503
Egenkapital 38.559.938 1.665.503 38.559.938 1.665.503
Hensaettelser til kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 1.004.661 0
Hensatte forpligtelser 0 0 1.004.661 0
Geeld til pengeinstitutter 0 896.233 0 0
Anden geeld 165.002.800  163.160.281 162.455.467  163.160.281
Feriepengeindefrysning 930.234 3.420.280 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 165.933.034 167.476.794  162.455.467 163.160.281
Ansvarlig lanekapital 0 2.950.250 0 0
Geeld til pengeinstitutter 6.508.914 1.308.089 0 148.089
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 11 103.993 56.959 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 5.008.014 6.763.357 125.000 95.000
Anden geeld 5.639.707 7.605.694 0 0
Feriepengeindefrysning 48.742 0 0 0
Kortfristede geaeldsforpligtelser 17.309.370 18.684.349 125.000 243.089
Gaeldsforpligtelser 183.242.404 186.161.143 162.580.467 163.403.370
Passiver 221.802.342 187.826.646  202.145.066 165.068.873
Eventualposter mv. 16

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 17

Neertstaende parter 18
Betydningsfulde begivenheder,

indtruffet efter regnskabsarets
afslutning 19
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. oktober 2023

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7

Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veaerdi

Egenkapital 30. september 2024

Koncernen
Overfort
Aktiekapital resultat lalt

500.000 1.165.503 1.665.503

37.663.435 37.663.435

-769.000  -769.000

500.000 38.059.938 38.559.938

kr.
Egenkapital 1. oktober 2023

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7

Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veaerdi

Overfeorsler
Tilladt udligning

Egenkapital 30. september 2024

Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Overfort
Aktiekapital vaerdis metode resultat | alt
500.000 0 1.165.503 1.665.503

47.053.476 -9.390.041 37.663.435

-769.000 -769.000

-20.877.568 20.877.568 0

500.000 25.406.908 12.653.030 38.559.938
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Pengestramsopgarelse 1. oktober - 30. september

Koncernen

2023/24 2022/23

kr. kr.

Arets resultat 37.663.435 5.340.318
Arets afskrivninger tilbagefort 1.883.355 1.559.959
Tilbagefarsel af realisationsavancer -48.229 -11.543
Resultat af associerede virksomheder -52.667.491 -1.908.592
Tilbagefart hensaettelse til tab pa dattervirksomheder 0 -292.403
Skat af arets resultat tilbagefart 1.146.770 742.697
/Zndring i varebeholdninger 1.740.667 1.415.494
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -1.628.691 7.289.341
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -6.575.810 -5.522.500
Pengestremme fra driftsaktivitet -18.485.994 8.612.771
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.847.419 -1.685.283
Salg af materielle anlasgsaktiver 120.000 26.300
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -30.884 -118.087.021
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.758.303 -119.746.004
Provenu ved langfristet lanoptagelse 0 124.812.899
Afdrag pa lan -1.807.527 -1.360.000
/ndring i driftskredit 5.464.592 -6.840.185
Modtaget udbytte i regnskabsaret 11.044.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 14.701.065 116.612.714
Z&ndring i likvider -5.543.232 5.479.481
Likvider 1. oktober 5.919.604 440.123
Likvider 30. september 376.372 5.919.604
Hornsnes Invest A/S | Pengestrgmsopggrelse 15



Noter

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 62 63 0 0
gennemsnit:
Len og gager 33.832.390 34.540.109 0 0
Pensioner 3.268.747 3.219.491 0 0
Andre omkostninger til social sikring 461.094 587.313 0 0
Andre personaleomkostninger 138.317 78.209 0 0
37.700.548  38.425.122 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.057.461 1.878.610 0 0
2.057.461 1.878.610 0 0
Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
2 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksom- 0 0 -5.614.015 7.911.648
heder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virk- 52.667.491 1.908.592 52.667.491 1.908.592
somheder
52.667.491 1.908.592 47.053.476  9.820.240
3 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 6.504 0
Finansielle indtaegter i gvrigt 807.635 55.870 4.647 0
807.635 55.870 11.151 0
4 | @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt 8.453.428 7.251.067 9.005.673 6.664.702
8.453.428 7.251.067 9.005.673 6.664.702
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5 | Saerlige poster
MODER

| posten finansielle omkostninger i gvrigt indgar hensaettelse til kapitalandele i datterselskab pa 1.005 tkr.

Selskabet har foretaget en nedskrivning af selskabets skatteaktiv til den forventede anvendelse heraf indenfor
de naeste 3 ar. Dette har netto medfart en forringelse af arets resultat efter skat og egenkapital pa 1.959 tkr.

KONCERN

Koncernen har foretaget en nedskrivning af koncernens skatteaktiv til den forventede anvendelse heraf
indenfor de naeste 3 ar. Dette har netto medfert en forringelse af arets resultat efter skat og egenkapital pa

2.711 tkr.

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
6 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 0 0 -215.804 0
indkomst
Regulering af udskudt skat 1.146.770 742.697 362.572 -1.491.122
1.146.770 742.697 146.768 -1.491.122
7 | Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter
indre veaerdis metode 0 0 47.053.476 9.820.240
Overfort resultat 37.663.435 5.340.318 -9.390.041 -4.479.927
37.663.435 5.340.318 37.663.435 5.340.313
8 | Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
kr. Goodwill
Kostpris 1. oktober 2023 1.750.000
Kostpris 30. september 2024 1.750.000
Afskrivninger 1. oktober 2023 1.014.602
Arets afskrivninger 249.982
Afskrivninger 30. september 2024 1.264.584
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 485.416
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9 | Materielle anlagsaktiver

Koncernen
Grunde og Produktionsanlaeg
kr. bygninger og maskiner
Kostpris 1. oktober 2023 5.295.299 36.058.274
Tilgang 0 82.346
Kostpris 30. september 2024 5.295.299  36.140.620
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023 1.356.844 25.151.312
Arets afskrivninger 269.351 635.060
Af- og nedskrivninger 30. september 2024 1.626.195 25.786.372
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 3.669.104 10.354.248

Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 2023 8.401.092 498.040
Tilgang 1.765.073 0
Afgang -93.600 0
Kostpris 30. september 2024 10.072.565 498.040
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023 6.134.371 492.970
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -21.840 0
Arets afskrivninger 723.892 5.070
Af- og nedskrivninger 30. september 2024 6.836.423 498.040
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 3.236.142 0
10 | Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen

Kapitalandele i Lejedepositum og

associerede

andre

kr. virksomheder  tilgodehavender
Kostpris 1. oktober 2023 138.342.403 412.257
Kostpris 30. september 2024 138.342.403 412.257
Vaerdireguleringer 1. oktober 2023 2.120.679 0
Udloddet resultat -11.044.000 0
Arets resultat 52.942.000 0
Andre reguleringer -769.000 0
Vaerdireguleringer 30. september 2024 43.249.679 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. oktober 2023 212.087 0
Afskrivninger pa goodwill 274.509 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30. september 2024 486.596 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 181.105.486 412.257
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10 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Kapitalandele i

Kapitalandele i

dattervirk- associerede
kr. somheder virksomheder
Kostpris 1. oktober 2023 34.336.540  138.342.403
Kostpris 30. september 2024 34.336.540 138.342.403
Verdireguleringer 1. oktober 2023 -11.742.160 2.120.679
Udloddet resultat 0 -11.044.000
Arets resultat -5.614.015 52.942.000
Andre reguleringer 0 -769.000
Vaerdireguleringer 30. september 2024 -17.356.175  43.249.679
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. oktober 2023 0 212.087
Afskrivninger pa goodwill 0 274.509
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30. september 2024 0 486.596
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 16.980.365 181.105.486
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
HY Group A/S, Hirtshals 16.980.364 1.242.467 100 %
HY Holding Hirtshals A/S, Hirtshals -1.004.661 -7.861.143 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
FF Skagen A/S, Skagen (arsregnskab 2023) 756.540.000  215.113.000 25,1 %
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Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
11 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af udfert arbejde 3.816.366 1.151.425 0 0
Acontofaktureringer og -betalinger -3.346.790 -68.400 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed 469.576 1.083.025 0 0
regning, netto
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 573.569 1.139.984 0 0
(aktiver)
Igangvaerende arbejder for fremmed regning -103.993 -56.959 0 0
(passiver)
469.576 1.083.025 0 0

12 | Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
vaerdipapirer, laneomkostninger, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver

samt underskud til fremfarsel.

Moderselskabet

Koncernen
2024 2023
kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. oktober 1.825.430 2.568.127
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen -1.146.770 -742.698
Underskud anvendt af koncernselskaber 0 0
Udskudt skatteaktiv 30. september 2024 678.660 1.825.429

2024 2023

kr. kr.
362.572 546.971
-362.572 1.491.122
0 -1.675.521

0 362.572

Koncernes udskudte skatteaktiv er indregnet i balancen med 678 tkr. Skatteaktivet vedrerer primaert
uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventningerne til de naeste
ars positive skattemaessige overskud i de enkelte selskaber, hvorved de skattemaessige underskud fuldt ud

forventes af blive udnyttet.
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Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
13 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrarer forudbetalte omkostninger for regnskabsaret 2024/25.
Omkostninger 486.783 535.360 0 0
486.783 535.360 0 0
2024 2023
kr. kr.
14 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500.000 stk. a nom. 1 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000
15 | Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
30/9 2024 Afdrag Restgaeld 30/9 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Ansvarlig lanekapital 0 0 0 2.950.250
Geeld til pengeinstitutter 896.233 896.233 0 2.056.233
Anden geeld 165.002.800 0 165.002.800  163.160.281
Feriepengeindefrysning 978.976 48.742 0 3.420.280
166.878.009 944.975 165.002.800 171.587.044
Moderselskabet
30/9 2024 Afdrag Restgaeld 30/9 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Anden geeld 162.455.467 0 162.455.467  163.160.281
162.455.467 0 162.455.467 163.160.281
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16 | Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Leje- og leasingaftaler

Koncernen har indgaet lejeaftaler vedrgrende pladsleje pa havnen i Hirtshals. Den samlede pladsleje i
2024/25 udger 381 tkr. ekskl. moms. Lejemalet kan opsiges med et varsel pa 6 maneder til udgangen af et
kalenderar.

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med en arlig nettopristalsreguleret husleje pa ca. 587 tkr. ekskl.
moms. Lejemalet kan opsiges med et varsel pa 12 maneder.

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med en arlig nettopristalsreguleret husleje pa ca. 234 tkr. ekskl.
moms. Lejeaftalerne kan opsiges med et varsel pa 7 maneder.

Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler med gennemsnitlige arlige leasingydelser pa 95 tkr. ekskl.
moms. Leasingaftalerne har pr. 30. september 2024 en samlet restleasingydelse pa 149 tkr. ekskl. moms.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

17 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

MODER

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut samt tilknyttede virksomheders mellemvarende med
pengeinstitut har selskabet pantsat nom. 7.000 tkr. aktier i HY Group A/S samt nom. 1.000 tkr. aktier i HY
Holding Hirtshals A/S, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2024 udger 16.980 tkr.

KONCERN

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der givet ejerpantebrev i flydedok pa 2.000 tkr. samt
virksomhedspant pa 31.000 tkr. i koncernens immaterielle rettigheder, driftsmidler, anlaeg og driftsmidler,
varebeholdninger og debitorer, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2024 udger 31.075 tkr.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa 6.200 tkr., der giver pant i selskabets ejendomme, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2024 udger 3.335 tkr. Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed
for mellemvarende med pengeinstitut.

Til sikkerhed for mellemvasrende med pengeinstitut samt tilknyttede virksomheders mellemvarende med

pengeinstitut har selskabet pantsat nom. 7.000 tkr. aktier i HY Group A/S samt nom. 1.000 tkr. aktier i HY
Holding Hirtshals A/S, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2024 udger 16.980 tkr.
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18 | Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Virksomheden har ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede virksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relateredeSelskabet
har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL §
98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte personkreds har
vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med nartstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.

19 | Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsaret:

afslutning

Efter regnskabsarets afslutning har datterselskabet Vestkajens Maskinvaerksted A/S solgt aktiviteten til
EnTech Marine A/S. Endvidere har datterselskabet Hirtshals Yard A/S frasolgt andel af aktiviteten til EnTech
Marine A/S, og den gvrige del af aktiviteten er lukket ned.

Udlejning af bygninger og driftsmidler fortsaetter herefter fra datterselskabet HY Group A/S til EnTech
Marine A/S. Hornsnes Invest A/S har i december 2024 frasolgt 60% af aktierne i HY Group A/S.

Hornsnes Invest A/S har i december 2024 nytegnet aktier i EnTech Mariene A/S, hvorefter selskabet ejer 40%
af kapitalen i selskabet.

Hornsnes Invest A/S har | december 2024 investeret i algebioteknologivirksomheden Maripure ApS.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hornsnes Invest A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Hornsnes Invest A/S samt dattervirksomheder, hvori Hornsnes
Invest A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettig-
hederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder,
jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering af alle
identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa
baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger med undtagelse af
goodwill.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives systematisk
over resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelabet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Ved kab af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males minoritetsinteresserne til
dagsveerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital prassenteres sarskilt i henholdsvis
resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen bestar endvidere af huslejeindtaegter samt lejeindtaegter pa driftsmateriel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 15-20 ar 1.500 tkr.
Flydedok og bedding (Produktionsanlaeg og maskiner) 10-20 ar 8.500 tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Hornsnes Invest A/S | Anvendt regnskabspraksis 26



Anvendt regnskabspraksis

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol. Kabsvederlaget
bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af
kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Efterfalgende reguleringer af betinget
kebsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udgaer 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

| moderselskabets regnskab overfgres nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det
omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgaerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte i egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtagter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestroemsopgearelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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