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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023 for Hornsnes Invest A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.

september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hirtshals, den 31. marts 2024

Direktion:

Fridi Petur Magnusen

Bestyrelse:

Gullak Arngrimsson Madsen Lise Bjorn Jargensen Fridi Petur Magnusen
Formand

Fridalvur Virgarsson Tindskard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Hornsnes Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hornsnes Invest A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2022 -
30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 31. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lasse Toft Jens Madsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne35389 MNE-nr. mne17379
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........ccooeiviiiii
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)......................
Resultat af primaer drift..........cc.cooiiiiiiiiiii i,
Finansielle poster, netto........ccccoeveiiiiiiiiiieiiieeeenn,
Arets resultat for SKat........cc.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens
Arets resultat.........ooooveeeieeee e
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser....................

Balance

Balancesum.........coouiiiiiiiiiiii
Egenkapital.......cocooueeiiiiiiiiiieiiee e,
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.......................

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet................coo.oeeeil,
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet......................
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.....................
Pengestramme i alt.......c.oooeiiiiiiiiiii e,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.....................

Nogletal
Soliditetsgrad........cocovviviiiiiiiiiiei e,

Egenkapitalforrentning...........ccceeeveviiiiniiiieiiiie e,

2022/23
kr.

51.874.724
11.837.171
10.277.212
-6.102.794
6.083.010
5.340.313
5.340.313

187.826.646
1.665.503
1.665.503

8.612.771
119.746.004
116.612.714

5.479.481

-1.685.283

0,9

Neg.

2021/22
kr.

41.580.421
1.750.894

-19.830.513

-1.194.595

-21.025.108
-16.892.018
-16.892.018

71.396.123
-3.674.810
-3.674.810

5.205.753
2.543.826
-7.549.476
200.103
-764.400

Neg.
-354,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

2020/21
kr.

32.182.458
6.849.903
2.925.849

-9.157.923

-3.097.523

-3.478.661

-3.478.661

90.504.439
13.217.214
13.217.214

-13.206.112

-3.019.041
15.817.099

-408.054
-1.197.402

14,6
-22,9

2019/20
kr.

31.832.080
-5.835.117
-9.868.122
-1.446.140

-11.314.262
-12.020.724
-10.840.361

96.357.296
17.207.842
16.695.869

-7.056.999
-684.067
5.930.884
-1.810.182
-369.142

17,3
-50,6

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Egenkapitalforrentning:

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed ved investering i virksomheder
beliggende i Nordjylland eller virksomheder med tilknytning til erhvervsmaessigt fiskeri eller
fiskeindustri, uanset beliggenhed.

Koncernens aktivitet er at drive vaerftsvirksomhed med skibsreparation og skibsvedligeholdelse fra
vaerksteds- og dokfaciliteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernernes resultat anses for tilfredsstillende og som forventet.

Hornsnes Invest A/S har | regnskabsaret investeret yderligere i FF Skagen og selskabets ejerandel udger
herefter 25,1%. Investeringen er finansieret gennem lan fra aktionaererne i Hornsnes Invest A/S.

Aktionaererne i Hornsnes Invest A/S vil understgtte selskabet med likviditet i det kommende ar, hvis
det matte blive ngdvendigt.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat er som forventet, og under hensyntagen til de flotte resultater i datterselskaberne
Hirtshals Yard A/S og Vestkajens Maskinvaerksted A/S.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning, indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes et positivt resultat pa mellem 60-65 mio. kr. for koncernen i 2023/24.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

10

Note

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger.............. 1
Af- og nedskrivninger af

materielle og immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveivennnen..

DRIFTSRESULTAT.........cecevneennen

Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virksom-

Indtaegter af andre
kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er

Andre finansielle indtaegter......... 3
@vrige finansielle omkostninger.... 4
RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat................. 5

ARETS RESULTAT........cevvnennnnnn. 6

Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
51.874.724 41.580.421 -398.750 -2.139.350
-40.037.553 -39.829.527 0 0
-1.559.959 -21.581.407 0 0
10.277.212 -19.830.513 -398.750 -2.139.350
1.908.592 0 9.820.240 -14.335.436
1.092.403 0 1.092.403 0
55.870 23.547 0 0
-7.251.067  -1.218.142 -6.664.702 -571.721
6.083.010 -21.025.108 3.849.191 -17.046.507
-742.697 4.133.090 1.491.122 154.489
5.340.313 -16.892.018 5.340.313 -16.892.018
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Produktionsanlaeg

og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder..........

Kapitalandele i associerede

virksomheder......

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele.....
Lejedepositum og
tilgodehavender..

andre

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder......

Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

11
Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
735.398 985.406 0 0
7 735.398 985.406 0 0
3.938.455 3.997.805 0 0
10.906.962 11.531.079 0 0
2.266.732 1.184.982 0 0
5.070 42.778 0 0
8 17.117.219 16.756.644 0 0
0 0 22.594.380 14.682.732
140.250.995 0 140.250.995 0
0 20.000.000 0 20.000.000
381.373 344.352 0 0
9 140.632.368 20.344.352 162.845.375 34.682.732
158.484.985 38.086.402 162.845.375 34.682.732
5.592.396 7.007.890 0 0
5.592.396 7.007.890 0 0
12.446.967 15.488.169 0 0
10 1.139.984 4.781.805 0 0
0 0 130.087 62.205
11 1.825.429 2.568.127 362.572 546.971
1.758.721 2.704.156 0 0
123.200 0 123.200 0
0 0 1.607.639 0
12 535.360 319.451 0 0
17.829.661 25.861.708 2.223.498 609.176
5.919.604 440.123 0 0
29.341.661 33.309.721 2.223.498 609.176
187.826.646 71.396.123 165.068.873 35.291.908
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Overfart resultat.........ccooveeee....

EGENKAPITAL .......cocvvnivnninnnne.

Ansvarlig lanekapital.................
Geeld til pengeinstitutter............
Andengaeld....ccovvvvniininnnnnn...
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Ansvarlig lanekapital.................
Geeld til pengeinstitutter............

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneene.

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Andengaeld....ccovvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...
G/ALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiin

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.

13 500.000 500.000 500.000 500.000

1.165.503 -4.174.810 1.165.503  -4.174.810

1.665.503 -3.674.810 1.665.503 -3.674.810

0 2.950.250 0 0

896.233 2.056.233 0 0

163.160.281 40.850.232 163.160.281 38.465.030

3.420.280 917.430 0 0

14 167.476.794 46.774.145 163.160.281 38.465.030

2.950.250 0 0 0

1.308.089 8.348.274 148.089 321.688

10 56.959 6.810.244 0 0

6.763.357 5.520.702 95.000 180.000

7.605.694 7.617.568 0 0

18.684.349 28.296.788 243.089 501.688

186.161.143 75.070.933 163.403.370 38.966.718

187.826.646 71.396.123 165.068.873 35.291.908
15
16
17
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Overfort
Aktiekapital resultat | alt
Egenkapital 1. oktober 2022.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeenas, 500.000 -4.174.810 -3.674.810
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6........ccccovviiiiiiiiiinnnn.n 5.340.313 5.340.313
Egenkapital 30. september 2023..........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienns 500.000 1.165.503 1.665.503
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort
Aktiekapital metode resultat l alt
Egenkapital 1. oktober 2022......cccevviiiiiiiiniininnnnnns 500.000 0 -4.174.810 -3.674.810
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6................. 9.820.240 -4.479.927 5.340.313
Overforsler
Tilladt udligning......ceeiriniiiiiiiiiiieiieeieeee e, -9.820.240 9.820.240 0

Egenkapital 30. september 2023......................... 500.000 0 1.165.503 1.665.503
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PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen
2022/23 2021/22
kr. kr.
Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 5.340.313 -16.892.018
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 1.559.959 21.581.407
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -11.543 -1.404.872
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, -1.908.592 0
Tilbagefart hensattelse til tab pa dattervirksomheder........................ -292.403 0
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 742.697 -4.133.090
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, 1.415.494 -1.057.947
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 7.289.346 1.814.131
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -5.522.500 5.298.142
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET...ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieiceeaen, 8.612.771 5.205.753
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiieeenee, -1.685.283 -764.400
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 26.300 1.642.000
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -118.087.021 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 1.666.226
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -119.746.004 2.543.826
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvevririnininiiiiiniiieneninenenns, 124.812.899 662.389
AFArag PA L3N . cu et -1.360.000 -3.379.500
ZENdring 1 driftskredit.....oeeeere i e -6.840.185 -4.832.365
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, 116.612.714 -7.549.476
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, 5.479.481 200.103
Likvider 1. oKtoDbe ... vt e, 440.123 240.020
LIKVIDER 30. SEPTEMBER. ........coutiiiiiiiiiiiiiiiiii e e eeee e, 5.919.604 440.123
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Note
Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger 1
Antal heltidsbeskaeftigede personer 63 66 0 0
i gennemsnit:
Lon 08 8ager....cvvvvvveineerenneennnnnnn 32.299.395 32.205.938 0 0
Pensioner.....c.ccovevviiiiiiiiiiinennnnn.. 5.460.205 5.252.345 0 0
Andre omkostninger til social sikring 587.313 782.152 0 0
Andre personaleomkostninger........ 1.690.640 1.589.092 0 0
40.037.553 39.829.527 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse. 1.878.610 1.820.249 0 0
1.878.610 1.820.249 0 0
Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i dat- 2
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter- 0 0 7.911.648 -14.335.436
virksomheder.......c..cceeveviieiinann...
Indtaegter af kapitalandele i asso- 1.908.592 0 1.908.592 0
cierede virksomheder-..................
1.908.592 0 9.820.240 -14.335.436
Andre finansielle indtaegter 3
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 55.870 23.547 0 0
55.870 23.547 0 0
@vrige finansielle omkostninger 4
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 7.251.067 1.218.142 6.664.702 571.721
7.251.067 1.218.142 6.664.702 571.721
Skat af arets resultat 5
Regulering af udskudt skat............ 742.697  -4.133.090 -1.491.122 -154.489
742.697 -4.133.090 -1.491.122 -154.489
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NOTER

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
0 0 9.820.240 -14.335.436
5.340.313 -16.892.018 -4.479.927  -2.556.582

5.340.313 -16.892.018

5.340.313 -16.892.018

Koncernen

Goodwill

KOStpris 1. OKEODEI 2022, ... it iiii i ettt ettt ettt eeineeeenaeaaanes 1.750.000

Kostpris 30. september 2023.........cciiiiiiiiiiiiiiii e e e aeas 1.750.000

Afskrivninger 1. oKtober 2022........viiieiiiiiiiiiireiieeiteeeneteeenneeeanneeannes 764.594

Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiieii ittt aeae e 250.008

Afskrivninger 30. september 2023.........coiiiiiiiiiiiiiiiii i e e 1.014.602

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiinnne, 735.398
Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Produktions-

Grunde og anlaeg og

bygninger maskiner

Kostpris 1. oktober 2022.....ccviiiiieiiiiiiiiiniieereineeeennnenen. 5.095.299 36.058.274

B[ 1y T S PP 200.000 0

Kostpris 30. september 2023.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaan, 5.295.299 36.058.274

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022.........ccccevieiiiiiiiieinnanne. 1.097.494 24.527.195

Arets afsKrVNINGEr ....ovuveiiieiii e, 259.350 624.117

Af- og nedskrivninger 30. september 2023............c...co..eelL 1.356.844  25.151.312

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023..................... 3.938.455 10.906.962

Koncernen
Andre anlag,

driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler

Kostpris 1. oktober 2022.....ccvviiiieiiiiiiiiiniiereineerennnenen. 6.973.013 498.040

B[ 1y T S PP 1.485.283 0

F i T | o« R PP -57.203 0

Kostpris 30. september 2023..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiinienaenn, 8.401.093 498.040

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022.......cccevviiiiiiiiiiiiinnnna.. 5.788.030 455,263

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -42.446 0

Arets afsKrVNINGEr ....o.uieiiieiii e, 388.777 37.707

Af- og nedskrivninger 30. september 2023............c...cc...e.l. 6.134.361 492.970

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023..................... 2.266.732 5.070
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Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022........cccvvviviiiiinnnnn.
OVErfarsel....oe e iiieiiiiiiiiiiiiicii e eeaens

Vaerdireguleringer 1. oktober 2022................
Arets resultat ......cc.eeveeneineiiiieieieee e,
Arets vaerdireguleringer .........cccovevieniniinnnen.
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede
AKEIVET et e
Vaerdireguleringer 30. september 2023........

Afskrivninger pa g00dwill.........ccoeveveiennnnen.n.
Af- og nedskrivninger pa mervardier og
goodwill 30. september 2023.....................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.

Goodwill

Koncernen

Kapitalandele i Andre  Lejedepositum
associerede vaerdipapirer og og andre
virksomheder kapitalandele tilgodehavender
0 28.000.000 344.352
20.292.403 -20.292.403 0
118.050.000 0 37.021
0 -7.707.597 0
138.342.403 0 381.373
0 -8.000.000 0
2.120.679 0 0
0 292.403 0

0 7.707.597
2.120.679 0 0
212.087 0 0
212.087 0 0
140.250.995 0 381.373

Koncernen har erhvervet kapitalandele i FF Skagen A/S i regnskabsaret. Kostprisen for
kapitalandelen udgger 118.050 tkr. Goodwill af arets kab udger 2.745 tkr.

Kostpris 1. oktober 2022........ccevvviviiiiinnnnn.
OVErfarsel....oe e i i eeeens

Vaerdireguleringer 1. oktober 2022................
Arets resultat ......c..uveveereiieiiiieieeeee e,
Arets vaerdireguleringer .........cccoveviiiniinnnen.
Tilbagefersel af opskrivning pa afhandede

AKEIVEL et eeteeee e e e e e e e reeeaens
Veerdireguleringer 30. september 2023........

Afskrivninger pa g00dwill.........ccovvevevennnen.n.
Af- og nedskrivninger pa mervardier og
goodwill 30. september 2023.....................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.

Moderselskabet

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

34.336.540
0

0

0
34.336.540

-19.653.808
7.911.648
0

0

-11.742.160

o o

22.594.380

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

0

20.292.403
118.050.000
0
138.342.403

0
2.120.679
0

0
2.120.679
212.087
212.087

140.250.995

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele

28.000.000
-20.292.403
0
-7.707.597
0

-8.000.000
0

292.403
7.707.597

0

0
0
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Goodwill

Hornsnes Invest A/S har erhvervet kapitalandele i FF Skagen A/S i regnskabsaret. Kostprisen

for kapitalandelen udggr 118.050 tkr. Goodwill af arets keb udger 2.745 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
HY Group A/S, Hirtshals........cecevievieinennnnnnnns 15.737.897 1.637.781 100 %
HY Holding Hirtshals A/S, Hirtshals................ 6.856.482 6.273.867 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
FF Skagen A/S, Skagen (arsregnskab 2022)....... 566.490.000  128.494.000 25,1 %
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 1.151.425 17.810.825 0 0
Acontofaktureringer og -betalinger.. -68.400 -19.839.264 0 0
Igangvaerende arbejder for 1.083.025 -2.028.439 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 1.139.984 4.781.805 0 0
fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for -56.959  -6.810.244 0 0
fremmed regning (passiver)...........
1.083.025 -2.028.439 0 0

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa veerdipapirer, laneomkostninger, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og

materielle anlaegsaktiver samt underskud til fremfarsel.
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Koncernen Moderselskabet

2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.

Udskudt skatteaktiv 1. oktober....... 2.568.127  -1.564.965 546.971 454,687
Arets udskudte skat i -742.698 4.133.090 1.491.122 154.489
resultatopgerelsen........ccccceeneeee.
Underskud anvendt af 0 0 -1.675.521 -62.205
koncernselskaber..............cc........
Udskudt skatteaktiv 30. 1.825.429 2.568.125 362.572 546.971
september.........c.cooeiiiiiiiiiin

Koncernens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 1.825 tkr. Skatteaktivet
vedrorer primart uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa
baggrund af forventningerne til de naeste ars positive skattemaessige overskud i koncernen,
hvorved de skattemaessige underskud fuldt ud forventes at blive udnyttet.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter
Omkostninger....cccooeviviiiiiiinennns 535.360 319.451 0 0
535.360 319.451 0 0

Periodeafgraensningsposter vedrarer forudbetalte omkostninger for regnskabsaret 2023/24.

2023 2022
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500.000 stk. @ NOM. 1 Kru.eoovierieiieineineiieeineineenennnnn, 500.000 500.000

500.000 500.000
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Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
30/9 2023 Afdrag Restgaeld 30/9 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Ansvarlig lanekapital..........cccoeveenennnnen.n. 2.950.250 2.950.250 0 2.950.250
Geeld til pengeinstitutter.............coeeeeee. 2.056.233 1.160.000 0 3.416.233
Andengaeld....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 163.160.281 0163.160.281 38.465.030
Feriepengeindefrysning..........ccvvvvvieinnen.. 3.420.280 0 3.037.829 3.407.001

171.587.044 4.110.250 166.198.110 48.238.514

Moderselskabet
30/9 2023 Afdrag Restgaeld 30/9 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Andengaeld....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeees 163.160.281 0163.160.281 38.465.030
163.160.281 0163.160.281 38.465.030

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Leje- og leasingaftaler

Koncernen har indgaet lejeaftaler vedrarende pladsleje pa havnen i Hirtshals. Den samlede
pladsleje i 2023/24 udger 337 tkr. ekskl. moms. Lejemalet kan opsiges med et varsel pa 6
maneder til udgangen af et kalenderar.

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med en arlig nettopristalsreguleret husleje pa ca.
575 tkr. ekskl. moms. Lejemalet kan opsiges med et varsel pa 12 maneder.

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med en arlig nettopristalsreguleret husleje pa ca.
229 tkr. ekskl. moms. Lejeaftalerne kan opsiges med et varsel pd 7 maneder.

Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler med gennemsnitlige arlige leasingydelser
pa 196 tkr. ekskl. moms. Leasingaftalerne har pr. 30. september 2023 en samlet
restleasingydelse pa 256 tkr. ekskl. moms.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

MODER

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut samt tilknyttede virksomheders
mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet pantsat nom. 7.000 tkr. aktier i HY Group
A/S samt nom. 1.000 tkr. aktier i HY Holding Hirtshals A/S, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr.
30. september 2023 udger 22.594 tkr.

KONCERN

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der givet ejerpantebrev i flydedok pa
2.000 tkr. samt virksomhedspant pa 31.000 tkr. i koncernens immaterielle rettigheder,
driftsmidler, anlaeg og driftsmidler, varebeholdninger og debitorer, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pr. 30. september 2023 udger 32.480 tkr.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa 6.200 tkr., der giver pant i selskabets ejendomme,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2023 udger 3.520 tkr. Ejerpantebrevene er
deponeret til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet pantsat nom. 7.000 tkr.
aktier i HY Group A/S samt nom. 1.000 tkr. aktier i HY Holding Hirtshals A/S, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2023 udger 22.594 tkr.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Virksomheden har ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hornsnes Invest A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Hornsnes Invest A/S samt dattervirksomheder, hvori
Hornsnes Invest A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen bestar endvidere af huslejeindtaegter samt lejeindtasgter pa driftsmateriel.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 15-20 ar 1.500 tkr.
Flydedok og bedding (Produktionsanlag og maskiner).......c.ccccevevnvennnnnn. 10-20 ar 8.500 tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kebsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.
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Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

| moderselskabets regnskab overferes nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



