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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for FS
Logistics ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens
pengestremme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 27. marts 2026
Direktion

Klaus G. Andersen




Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i FS Logistics ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FS Logistics ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen
som selskabet samt pengestremsopgegrelse for koncernen (‘regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.




Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udferte
revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.




Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Trekantomradet, den 27. marts 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Henrik Forthoft Lind
statsautoriseret revisor
mne34169




Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

FS Logistics ApS
Mgllebugtvej 5
7000 Fredericia

CVR-nr: 26 40 94 62
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Fredericia

Klaus G. Andersen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

Nordea Bank Danmark A/S
Gothersgade 5
7000 Fredericia




Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern
(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 175.315 144.662 125.002 128.695 112.240
EBITDA 53.154 41.032 35.218 37.966 34.041
Resultat af primeer drift 33.105 16.597 19.825 22.317 25.045
Resultat af finansielle poster -2.113 34.718 12.707 9.085 9.386
Arets resultat 24.055 48.654 27.596 26.524 28.903
Balance
Balancesum 549.139 532.076 442.213 389.612 354.296
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 148.888 74.253 51.173 52.524 27.546
Egenkapital 284.827 252.546 231.108 203.919 174.462
Pengestremme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 34.021 36.547 28.284 17.000 19.993
- investeringsaktivitet -53.482 -12.192 48.259 -51.746 -27.052
- finansieringsaktivitet -10.755 24.365 28.602 6.647 15.746
Arets forskydning i likvider -30.216 48.720 8.627 -28.099 8.688
Antal medarbejdere 151 136 130 132 118
Nogletal
Afkastningsgrad 6,0% 3,1% 4,5% 5,7% 71%
Soliditetsgrad 51,9% 47,5% 52,3% 52,3% 49,2%
Egenkapitalforrentning 9,0% 20,1% 12,7% 14,0% 18,1%




Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernen driver stevedore-, pakhus- og shippingvirksomhed og dermed besleegtede aktiviteter.

Udvikling i aret
Koncernens resultatopgarelse for 2025 udviser et overskud pa DKK 24.054.705, og koncernens balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa DKK 284.826.818.

Aktiviteten i 2025 har veeret hgj i alle afdelinger af. Der har veaeret fremgang i alle forretningsenheder. Samtidigt har
feerdiggerelsen af containerterminalen i 2025 resulteret i etableringen af Fredericia Container Terminal A/S sammen med ADP
og APMT. Container omseetning naede i 2025 det hgjeste niveau nogensinde med 165.000 TEU.

Der er i 2025 fortsat blevet investeret i terminalen i Taulov, og der tages nyt pakhus i brug primo 2026.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets resultat er pa niveau med forventningerne udmeldt i arsrapporten 2024 vedrarende 2025. Arets resultat er tilfredsstillende.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer for 2026 et resultat i intervallet DKK 25-30 mio., hvilket er pa linje med tidligere ar.

Usaedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestreamme for 2025 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.




Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
(DKK) Note 2025 2024 2025 2024
Bruttofortjeneste 175.314.853 144.662.308 -113.940 -398.647
Personaleomkostninger 1 -122.160.550 -103.630.410 0 0
Resultat for af- og nedskrivninger 53.154.303 41.031.898 -113.940 -398.647
Af- og nedskrivninger af materielle
anleegsaktiver 2 -20.049.755 -24.434.674 0 0
Resultat for finansielle poster 33.104.548 16.597.224 -113.940 -398.647
Indteegter af kapitalandele i dattervirksom-
heder 0 0 22.204.368 7.764.407
Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 2 4.121.262 42.495.251 22.284 40.066.625
Finansielle indtaegter 3 1.294.756 1.770.464 1.978.902 1.496.175
Finansielle omkostninger 4 -7.529.171 -9.547.750 -3.502.165 -3.365.792
Resultat for skat 30.991.395 51.315.189 20.589.449 45.562.768
Skat af arets resultat 5 -6.936.690 -2.660.732 333.495 411.473
Arets resultat 6 24.054.705 48.654.457 20.922.944 45.974.241




Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
(DKK) Note 2025 2024 2025 2024
Grunde og bygninger 261.828.586 183.127.521 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 21.532.308 11.188.354 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 42.471.485 31.540.077 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 26.595.578 85.681.540 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 352.427.957 311.537.492 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 203.384.098 181.156.482
Kapitalandele i associerede virksomheder 89.908.014 90.750.684 67.756.435 67.698.083
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10 254.170 254.170 50.000 50.000
Finansielle anlaegsaktiver 90.162.184 91.004.854 271.190.533 248.904.565
Anlaegsaktiver 442.590.141 402.542.346 271.190.533 248.904.565
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 40.015.248 39.094.683 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 32.191.519 3.597.544
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 21.963.343 21.648.430 19.253.151 18.563.586
Andre tilgodehavender 11 13.029.617 5.917.300 2.657.130 2.600.000
Selskabsskat 0 0 3.033.495 2.879.473
Periodeafgraensningsposter 12 2.015.536 3.131.871 31.191 31.191
Tilgodehavender 77.023.744 69.792.284 57.166.486 27.671.794
Likvide beholdninger 29.525.146 59.741.290 11.560.208 48.296.091
Omsatningsaktiver 106.548.890 129.533.574 68.726.694 75.967.885
Aktiver 549.139.031 532.075.920 339.917.227 324.872.450




Balance 31. december

10

Passiver

Koncern Moderselskab
(DKK) Note 2025 2024 2025 2024
Selskabskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 148.344.653 126.058.681
Reserve for sikringstransaktioner 1.993.032 1.969.785 0 0
Reserve for valutaomregning 325.495 289.427 0 0
Overfort resultat 242.760.553 221.837.608 96.734.427 98.038.139
Egenkapital henfort til kapitalejere af
moderselskabet 245.204.080 224.221.820 245.204.080 224.221.820
Minoritetsinteresser 39.622.738 28.323.785 0 0
Egenkapital 284.826.818 252.545.605 245.204.080 224.221.820
Hensaettelse til udskudt skat 13 1.981.242 2.518.049 0 0
Hensatte forpligtelser 1.981.242 2.518.049 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 108.800.303 65.239.972 0 0
Leasingforpligtelser 32.763.481 24.337.323 0 0
Anden geeld 2.120.849 2.124.406 0 0
Langfristede gzeldsforpligtelser 14 143.684.633 91.701.701 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 14 7.201.505 4.778.996 0 0
Kreditinstitutter 832.590 68.119.764 0 0
Leasingforpligtelser 14 9.358.000 6.919.701 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 2.610.494 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.101.433 27.014.996 37.500 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 46.400.176 49.369.692
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 211.687 215.825 0 0
Selskabsskat 4.808.496 1.461.694 0 0
Anden geeld 14 72.132.627 74.189.095 48.275.471 51.280.938
Kortfristede gaeldsforpligtelser 118.646.338 185.310.565 94.713.147 100.650.630
Gaeldsforpligtelser 262.330.971 277.012.266 94.713.147 100.650.630
Passiver 549.139.031 532.075.920 339.917.227 324.872.450
Eventualposter og gvrige gkonomiske
forpligtelser 17
Neertstdende parter 18
Anvendt regnskabspraksis 19
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Pengestromsopggerelse 1. januar - 31. december
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Koncern

(DKK) Note 2025 2024
Arets resultat 24.054.705 48.654.457
Regulering 15 29.099.598 -7.622.559
AEndring i driftskapital 16 -12.898.885 8.881.311
Pengestromme fra drift for finansielle poster 40.255.418 49.913.209
Renteindbetalinger og lignende 1.294.756 1.770.464
Renteudbetalinger og lignende -7.529.171 -9.547.750
Pengestresmme fra ordinaer drift 34.021.003 42.135.923
Betalt selskabsskat 0 -5.588.645
Pengestromme fra driftsaktivitet 34.021.003 36.547.278
Kgb af materielle anlesegsaktiver -59.264.830 -74.253.141
Salg af materielle anlaegsaktiver 5.782.472 2.061.357
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 0 60.000.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -53.482.358 -12.191.784
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter 0 -4.290.262
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 67.287.174 0
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder 0 -1.996.891
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 45.982.840 0
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 50.153.097
Indgaelse af leasingforpligtelser 10.864.457 7.498.582
Optagelse af geeld til associerede virksomheder -314.912 0
Betalt udbytte 0 -27.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -10.754.789 24.364.526
AEndring i likvider -30.216.144 48.720.020
Likvider 1. januar 59.741.290 11.021.270
Likvider 31. december 29.525.146 59.741.290
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 29.525.146 59.741.290
Likvider 31. december 29.525.146 59.741.290




Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger
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Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Lgnninger 110.172.697 91.011.464 0 0
Pensioner 11.469.715 11.362.762 0 0
Andre omkostninger til social sikring 518.138 485.703 0 0
Andre personaleomkostninger 0 770.481 0 0
122.160.550 103.630.410 0 0
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 7.530.000 2.966.000 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 151 136 0 0
2. Sarlige poster
Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Nedskrivninger pa anlaegsaktiver 0 -9.675.416 0 0
Gevinst ved salg af Aarhus Protein A/S 0 35.038.469 0 0
0 25.363.053 0 0
3. Finansielle indtaegter
Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.053.232 124.451
Renteindteegter fra associerede virksomheder 702.617 937.264 702.617 937.264
Andre finansielle indteegter 592.139 833.200 223.053 434.460
1.294.756 1.770.464 1.978.902 1.496.175




Noter til arsregnskabet

4. Finansielle omkostninger
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Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 0 1.389.242 1.544.515
Andre finansielle omkostninger 7.529.171 9.547.750 2.112.923 1.821.277
7.529.171 9.547.750 3.502.165 3.365.792
5. Skat af arets resultat
Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Arets aktuelle skat 7.516.210 3.872.863 -333.495 411.473
Arets udskudte skat -636.807 -1.288.941 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -34.999 0 0 0
6.944.404 2.583.922 -333.495 -411.473
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 6.936.690 2.660.732 -333.495 411.473
Skat af egenkapitalbevaegelser 7.714 -76.810 0 0
6.944.404 2.583.922 -333.495 -411.473
6. Resultatdisponering
Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 25.500.000 0 25.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode -1 0 22.226.656 -80.668.971
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders
resultat 3.131.761 2.680.216 0 0
Overfort resultat 20.922.945 20.474.241 -1.303.712 101.143.212
24.054.705 48.654.457 20.922.944 45.974.241




Noter til arsregnskabet

7. Materielle anlagsaktiver
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Koncern
Produktions- Andre anlag, Materielle

Grunde og anlaeg og driftsmateriel og anlaegsaktiver
(DKK) bygninger maskiner inventar under udferelse
Kostpris 1. januar 243.655.325 66.937.459 44.880.519 85.681.540
Tilgang i arets lgb 85.681.540 15.989.751 20.620.646 26.595.578
Afgang i arets lgb 0 -4.061.782 -1.720.690 -85.681.540
Kostpris 31. december 329.336.865 78.865.428 63.780.475 26.595.578
Ned- og afskrivninger 1. januar 60.527.804 55.749.105 13.340.442
Arets afskrivninger 6.980.475 4.009.746 9.468.887
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede
aktiver 0 -2.425.731 -1.500.339
Ned- og afskrivninger 31. december 67.508.279 57.333.120 21.308.990
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 261.828.586 21.532.308 42.471.485 26.595.578
Heraf finansielle leasingaktiver 0 0 41.325.495 0
8. Kapitalandele i dattervirksomheder

Koncern Moderselskab

(DKK) 2025 2024 2025 2024
Kostpris 1. januar 0 0 50.797.237 50.797.237
Kostpris 31. december 0 0 50.797.237 50.797.237
Veerdireguleringer 1. januar 0 130.359.245 131.356.539
Arets resultat 0 0 22.622.705 8.182.744
Modtagne udbytter 0 0 0 -8.500.000
Arets regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 23.248 -261.701
Afskrivning pa goodwill 0 0 447.697 447.697
Andre reguleringer 4 0 29.360 29.360
Veerdireguleringer 31. december 0 0 152.586.861 130.359.245
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 0 203.384.098 181.156.482
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Fredericia Shipping A/S Fredericia 3.000.000 85%
FS Taulov ApS Fredericia 50.000 100%
Taulov Tank Terminal ApS Fredericia 100.000 100%
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9. Kapitalandele i associerede virksomheder
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Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Kostpris 1. januar 72.998.643 12.998.643 71.998.643 11.998.643
Tilgang i arets lgb 0 120.000.000 0 120.000.000
Afgang i arets lgb 0 -60.000.000 0 -60.000.000
Kostpris 31. december 72.998.643 72.998.643 71.998.643 71.998.643
Veerdireguleringer 1. januar 17.752.041 95.200.959 -4.300.560 75.576.995
Valutakursregulering 36.068 55.820 36.068 55.820
Arets resultat 4.021.262 76.442.944 22.284 74.114.307
Modtagne udbytter -5.000.000 -120.000.000 0 -120.000.000
Afskrivning pa goodwill 100.000 100.000 0 0
Andre reguleringer 0 -34.047.682 0 -34.047.682
Veerdireguleringer 31. december 16.909.371 17.752.041 4.242.208 -4.300.560
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 89.908.014 90.750.684 67.756.435 67.698.083
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Kalundborg Holding A/S Kalundborg 1.000.000 50%
Fredericia Bulk Terminal I/S (ejet 50% af Fredericia Shipping A/S) Fredericia 2.000.000 50%
10. Gvrige finansielle anleegsaktiver
Koncern Moderselskab
Andre vardi- Andre vardi-
papirer og papirer og

(DKK)

kapitalandele

kapitalandele

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

254170 50.000
254.170 50.000
254.170 50.000
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11. Afledte finansielle instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter
udger pa balancedagen:

Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Aktiver 782.435 623.349 0 0

Koncernen afdaekker renterisici ved hjaelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til faste rentebetalinger.

Renteswapaftalerne udlgber hhv. den 31. marts 2023 og 30. juni 2036. Renteswapaftalerne sikrer hhv. en fast rente pa 2,1%
og 1,485%. Dagsveaerdien er opgjort pa baggrund af dagsveerdiniveau 2. Det vil sige pa baggrund af markedets salgsveerdier
for tilsvarende kontrakter.

Vardiregule-

ring, Dagsvaerdi
egenkapital 31. december
Renteswaps 88.958 782.435

12. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og
renter.

13. Hensaettelse til udskudt skat

Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2.518.049 3.863.821 0 0
Arets indregnede belab i resultatopgarelsen -536.807 -1.288.941 0 0
Arets indregnede belgb pa egenkapitalen 0 -56.831 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 1.981.242 2.518.049 0 0
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14. Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede geeldsforpligtelser.

Geaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

18

Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 78.618.124 45.262.228
Mellem 1 og 5 ar 30.182.179 19.977.744
Langfristet del 108.800.303 65.239.972 0 0
Inden for 1 ar 7.201.505 4.778.996
116.001.808 70.018.968

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 1.162.920 2.006.768
Mellem 1 og 5 &r 31.600.561 22.330.555
Langfristet del 32.763.481 24.337.323
Inden for 1 ar 9.358.000 6.919.701

42.121.481 31.257.024
Anden geald
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 2.120.849 2.124.406
Langfristet del 2.120.849 2.124.406
Qvrig kortfristet geeld 72.132.627 74.189.095 48.275.471 51.280.938

74.253.476 76.313.501 48.275.471 51.280.938
15. Pengestremsopggarelse - reguleringer

Koncern

(DKK) 2025 2024
Finansielle indtaegter -1.294.756 -1.770.464
Finansielle omkostninger 7.529.171 9.547.750
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 20.049.755 24.434.674
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4.121.262 42.495.251
Skat af arets resultat 6.936.690 2.660.732

29.099.598 -7.622.559
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16. Pengestremsopgerelse - &ndring i driftskapital
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Koncern

(DKK) 2025 2024
AEndring i tilgodehavender -6.916.547 -8.837.997
AEndring i leverandgrer mv. 6.141.424 18.068.444
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 159.086 -349.136

-12.898.885 8.881.311
17. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Koncern Moderselskab

(DKK) 2025 2024 2025 2024
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig
veerdi pa 261.828.586 183.241.584 0 0
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve pa i alt TDKK 72.080, der giver
pant i grunde og bygninger til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af 286.506.064 266.223.206 0 0
Leje- og leasingforpligtelser
Der er pa balancedagen indgaet langvarige
lejeaftaler indtil 2047. Den arlige leje udger 513.284 504.502 0 0

Safremt der ikke opnas anden aftale med udlejer, pahviler der koncernen en forpligtelse til at aflevere de af koncernen lejede
havnearealer i Fredericia ryddeliggjort inden 31. december 2062. Der er ikke indregnet en hensat forpligtelse hertil, idet

lejeperioden forventes forlaenget senest ved udigb samt forpligtelsen ikke kan opggres palideligt.

Kautions- og garantiforpligtelser

Moderselskabet har stillet kaution overfor 2 datterselskabers bankmellemvaerender som pr. 31. december 2025 udger TDKK

832.

Moderselskabet har afgivet en stetteerkleering til datterselskabet FS Taulov ApS samt datterselskabet Taulov Tank Terminal

ApS.

Moderselskabet har afgivet tilbagetraedelseserklzering overfor associerede virksomheder. Denne tilbagetraedelseserklzering er

ophert efter regnskabsarets afslutning.

Moderselskabet haefter overfor en associeret virksomheds mellemvaerende med banken, som pr. 31. december 2025 udger

TDKK 0.
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17. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat i koncernen udger DKK 4.808.496. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i
form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at
koncernens heeftelse udger et stagrre belgb.

18. Neertstaende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens §
98 c, stk. 6.
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19. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FS Logistics ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmeaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede
afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet FS Logistics ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte
besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
udbytter og mellemveaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udgar en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den
del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser
indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirk-
somheder.
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19. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af
leasingaftalens interne rente eller en alternativ Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for koncernens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert
i resultatopg@relsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestreamme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopg@relsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Positive og
negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre tilgodehavender” henholdsvis "Andre
forpligtelser”.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det afledte finansielle
instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med de eendringer i dagsveerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfgres til den risiko, der er afdaekket.

AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af forventede
fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsveerdireserven for sa vidt angar den effektive del af sikringen.
Den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen. Resulterer den sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares
det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en indtaegt eller en omkostning, overfgres det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af nettoinvesteringer
i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt
angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen.
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19. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen fra koncernens aktiviteter indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er anvendt for at opna
koncernens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opg@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til koncernens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder” og “Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster.
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19. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af opfarelsen af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen i
opfarelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linegert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Bygninger 15-25 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede virksomheder” den
forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab
og med tillaeg af resterende vaerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af
virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i dattervirksomhederne
og de associerede virksomheder.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede anparter, som males til kostpris eller en
lavere genindvindingsveerdi.
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19. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedregrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -
forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer
amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med
en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Jvrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopgorelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde pengestremsopgerelse for

virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestreamsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgearelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.
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19. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for zendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaeldsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestramsopggarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nogletal

Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital




