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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2024 for Pangea Group ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 4. juli 2025

Direktion

Ulrich Hans Alfred Grenner Raysse

Pangea Group ApS - Arsrapport for 2024 1



RSM

Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Pangea Group ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Pangea Group ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet 1 afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Taastrup, den 4. juli 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Martin Santino Lo Turco
statsautoriseret revisor
mne35467
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Selskabsoplysninger
Selskabet Pangea Group ApS
Norre Farimagsgade 13, st. th.
1364 Kebenhavn K
CVR-nr.: 37317659
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Ulrich Hans Alfred Grenner Raysse
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kingosvej 3
2630 Taastrup
Dattervirksomheder Arrow Holding CPH ApS, Kebenhavn

Arrow Architets ApS, Kebenhavn

Arrow Architects Europe ApS, Kebenhavn

Arrow Architects Spolka Z Ograniczona, Warszawa
Arrow Architects Limited, Dublin
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at veere fungerede holdingsselskab.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttotab udger -3.127 kr. mod -3.127 kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger 3.710.723
kr. mod 484.338 kr. sidste ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pangea Group ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Pangea Group ApS - Arsrapport for 2024 6



RSM

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Balancen

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis

med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende
mervardier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes 1
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet
efter den indre vaerdis metode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for Pangea Group ApS,

bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestér af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
massige veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Pangea Group ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

RSM

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttotab -3.127 -3.127
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.751.859 525.707
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 16.551 0
Andre finansielle indtegter 272 371
1 Qvrige finansielle omkostninger -63.060 -50.170
Resultat for skat 3.702.495 472.781
Skat af arets resultat 8.228 11.557
Arets resultat 3.710.723 484.338
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 3.751.859 2.130.523
Disponeret fra overfort resultat -41.136 -1.646.185
Disponeret i alt 3.710.723 484.338
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
kr. kr.
Anlzgsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.722.058 4.970.199
Finansielle anleegsaktiver i alt 8.722.058 4.970.199
Anlzegsaktiver i alt 8.722.058 4.970.199
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 640.146 474.114
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 661.040 149.053
Tilgodehavender i alt 1.301.186 623.167
Andre verdipapirer og kapitalandele 171.713 0
Veardipapirer i alt 171.713 0
Likvide beholdninger 5.109 92.904
Omsztningsaktiver i alt 1.478.008 716.071
Aktiver i alt 10.200.066 5.686.270
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Balance 31. december
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Passiver

Note
Egenkapital

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gezldsforpligtelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gald

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gezldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

3 Oplysninger om dagsvaerdi

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

2024 2023

kr. kr.
1.650.000 1.650.000
6.622.058 2.870.199
-319.017 -277.881
7.953.041 4.242.318
1.602.753 1.302.956
640.771 137.496
3.501 3.500
2.247.025 1.443.952
2.247.025 1.443.952
10.200.066 5.686.270
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Noter

2024 2023
kr. kr.
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 48.181 49.776
Andre finansielle omkostninger 14.879 394
63.060 50.170
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 2.100.000 2.100.000
Kostpris ultimo 2.100.000 2.100.000
Opskrivninger primo 2.870.199 2.344.492
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 3.751.859 525.707
Opskrivninger ultimo 6.622.058 2.870.199
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 8.722.058 4.970.199
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Arrow Holding CPH ApS Keabenhavn 100 %
Oplysninger om dagsveerdi
Andre
bersnoterede
veerdipapirer
kr.
Dagsveerdi ultimo 17173
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen -2.867

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegranset og solida-

risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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