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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Tandlaegen.dk - Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lyngby, den 11. juni 2021

Direktion

Henrik Jargen Skouboe Kolle
adm. direktor

Bestyrelse

Jorgen Lindholm Lau Christian Swane Mourier Mikael Deigaard
formand neestformand

Niels Madsen Niels Pade

-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Tandlaegen.dk - Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tandlaegen.dk - Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for kon-
cernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af koncer-
nen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-

pwc 3



Den uafhaengige revisors revisionspategning

sionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 11. juni 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Torben Jensen Kim Danstrup
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne18651 mne32201

N
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Tandlaegen.dk - Holding A/S
Lottenborgvej 26
2800 Kgs. Lyngby
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Stiftet: 10. juni 2016
Regnskabsar: 5. regnskabsar
Hjemstedskommune: Lyngby-Taarbak

Jorgen Lindholm Lau, formand
Christian Swane Mourier
Mikael Deigaard

Niels Madsen
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Henrik Jorgen Skouboe Kalle
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern
2020 2019 2018 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 21.386 0 0 0 0
Indteegter af kapitalandele -650 26.989 -2.538 36.718 23.055
Bruttofortjeneste -10.273 4.991 -35.349 8.419 18.526
Resultat af ordinaer primaer drift -60.497 -18.380 -77.903 -15.085 3.644
Resultat far finansielle poster -60.356 -16.380 -77.903 -15.085 3.644
Resultat af finansielle poster -118.038 -122.947 -51.599 -34.883 -12.547
Arets resultat -182.082 -132.889 -129.502 -49.968 -8.163
Balance
Balancesum 534.181 573.332 595.315 685.808 443.237
Egenkapital 53.850 -105.441 27.448 153.943 118.169
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 16.455 -96.113 -28.662 -14.024 2.714
- investeringsaktivitet -481 -4.711 -18.181 -355.636 -322.895

heraf investering i materielle anlaegsaktiver 0 -63 -25.619 -153.786 -173.127
- finansieringsaktivitet -6.252 99.479 19.674 295.103 426.469
Arets forskydning i likvider 9.723 -1.345 -27.169 -74.557 106.288
Antal medarbejdere 118 21 26 19 10
Nagletal i %
Afkastningsgrad -11,3% -2,9% -13,1% -2,2% 0,8%
Soliditetsgrad 10,1% -18,4% 4,6% 22,4% 26,7%
Forrentning af egenkapital 705,9% 340,8% -142,8% -36,7% -13,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Tandlaegen.dk - Holding A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med irsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Vasentligste aktiviteter

Moderselskabet og koncernens formal er direkte og indirekte at besidde ejerandele i tandlegeselskaber
samt virksomhed, der er naturligt forbundet hermed.

Tandleegen.dk - Holding A/S har drevet keedekontoret og er gennem datterselskaber medejer af 53
tandklinikker over hele landet.

Udvikling i aret

Det konsoliderede pro forma regnskab udviser en omsztning pa 625 mio. (685 mio 2019) og et pro forma
EBITDA (driftsindtjeningen for szerlige poster) pa 30 mio. mod &ret for 70 mio. Aret har i perioden marts
til maj vearet praget af den corona-betingede nedlukning. En nedlukning der bevirkede at tandklinikker i
en periode kun matte udfere akutte behandlinger, og som betad, at selskabet har mistet driftsindtjening.

Fra og med juni og frem — hvor begraensningerne pa behandlinger igen blev lgftet - har selskabets drift
udviklet sig meget tilfredsstillende. Omsatningen og indtjeningen er like-for-like forbedret i 2. halvar
sammenlignet med &ret for, til trods for at corona-epidemien fortsat praeger samfundet, og behandlingen
af patienter er underlagt fordyrende og tidskreevende smittepraeventive foranstaltninger.

Selskabet har fortsat generationsskifte af klinikejere, og mere end 22 nye klinikejere er kommet til. Det har
kortsigtet pavirket resultaterne af klinikkerne negativt, hvilket forventes indhentet i 2021. Endvidere er

den positive udvikling i tilgangen af nye patienter fortsat.

Proforma regnskab (internt regnskab), i DKK mio.*

Ar 2020 2019
Omsatning 625 685
Dakningsbidrag 572 610
EBITDA for serlige poster 30 70

*Det interne regnskab afviger fra det eksterne regnskab pa en rakke vaesentlige omrader. I det interne
regnskab indregnes omsaetning og underliggende omkostninger i tandlegeinteressentskaber brutto, mens
de indgar som en del af kapitalinteresser i associerede virksomheder i den eksterne arsrapport. Ligeledes
preaesenteres afskrivninger pa kunderelationer m.v. i det interne regnskab som en del af afskrivningerne,
mens de i det eksterne regnskab er inkluderet i indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder.
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Ledelsesberetning

Resultatet anses som tilfredsstillende under de givne omstandigheder.

Som folge af det corona-relaterede driftstab og for at sikre kapitalberedskabet fremadrettet er der omkring
arsafslutningen optaget yderligere finansiering pa samlet DKK 60 millioner, hvoraf DKK 32 millioner
anvendes til at tilbagebetale eksisterende senior lan. Finansieringen bestar af DKK 10 millioner fra
eksisterende klinikejere og investorer, som er indskudt i december 2020, samt DKK 50 millioner
bankfinansiering optaget i januar 2021. Samtidig er der i december 2020 foretaget en geeldskonvertering
af junior 1an indregnet i balancen med DKK 331 millioner pa konverteringstidspunktet (inklusiv
tilhgrende oprullende forrentning).

Selskabets egenkapital er ved udgangen af aret sdledes positiv med DKK 54 millioner, og der er god
balance mellem indtjeningen og gaelden. Samtidig er kapitalberedskabet tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning og maling

Arsrapporten udarbejdes ud fra forudsatninger, der pa visse omrader indebaerer regnskabsmassige skon.
De anvendte skon foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af
oplysninger og forudsatninger, som ledelsen anser for forsvarlige og retvisende, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige, skonnene er siledes behaftet med usikkerhed, som kan vaere vaesentlige.

Vesentlige regnskabsmaessige skon:

- Vaerdiansettelse af erhvervede rettigheder, herunder vurdering af forventet gkonomisk brugstid og
behov for nedskrivning

- Estimerede finansielle omkostninger pa subordineret 1an

- Estimerede omkostninger til kontraktmaessige forpligtelser om reetablering af lejemal

- Estimerede omkostninger i forbindelse med sager om moms jf. omtale i note 12

Regnskabet er ikke herudover pavirket af vaesentlige skan.

Begivenheder efter balancedagen

Corona-krisen ser ikke leengere ud til at pavirke tandleegen.dk i naevnevaerdig grad, som har netop haft det
bedste 1. kvartalsregnskab i selskabets levetid. Forudsat der ikke kommer uforudsete tilbageslag som folge
af corona-epidemien, er det ledelsens forventning, at 2021 fortsaetter udviklingen fra 1. kvartal, hvor der
generelt har veeret stor eftersporgsel fra patienterne, fortsat tilgang af nye patienter og flere nye
behandlere.

Endvidere planlagges der med nye tilkegb og dbning af sterre klinikker senere pa aret samt fortsat
ansettelser af nye behandlere.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Andre driftsindtaegter
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat
Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK
21.385.710 0 0 0
0 0 -35.832.048 3.760.827
-649.831 26.989.150 0 0
404.945 2.000.000 3.611.082 2.000.000
-2.295.399 0 0 0
-29.118.628 -23.997.967 -23.009.092 -18.676.766
-10.273.203 4.991.183 -55.230.058 -12.915.939
2 -45.479.065 -18.047.986 -28.576.352 -18.047.986
-4.339.934 -3.323.154 -449.048 -216.869
-264.084 0 0 0
-60.356.286 -16.379.957 -84.255.458 -31.180.794
3 144.010 18.517 10.207.924 10.499.922
4 -118.182.487 -122.965.164 -109.534.256 -112.207.802
-178.394.763 -139.326.604 -183.581.790 -132.888.674
5 -3.687.429 6.437.930 1.854.273 0
-182.082.192 -132.888.674 -181.727.517 -132.888.674
-354.675 0 0 0
-181.727.517 -132.888.674 -181.727.517 -132.888.674
-182.082.192 -132.888.674 -181.727.517 -132.888.674
9



Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK

Erhvervede rettigheder 293.475.998 295.720.219 1.420.648 839.152
Immaterielle anlaegsaktiver 6 293.475.998 295.720.219 1.420.648 839.152
Andre anleeg, driftsmateriel og inven-
tar 513.721 601.659 513.721 601.659
Materielle anleegsaktiver 7 513.721 601.659 513.721 601.659
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 41.897.775 70.437.710
Kapitalandele i associerede
virksomheder 9 201.144.489 248.173.731 0 0
Deposita 10.279.319 9.194.077 652.544 498.903
Finansielle anlaegsaktiver 211.423.808 257.367.808 42.550.319 70.936.613
Anlagsaktiver 505.413.527 553.689.686 44.484.688 72.377.424
Varebeholdninger 1.134.351 0 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 4.360.709 4.387.366 204.738 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 5.242.162 246.856.887 267.077.556
Andre tilgodehavender 8.044.957 4.211.087 5.254.767 3.075.458
Selskabsskat 0 90.474 0 0
Periodeafgraensningsposter 2.300.219 2.506.958 434.326 227.215
Tilgodehavender 14.705.885 16.438.047 252.750.718 270.380.229
Likvide beholdninger 12.926.837 3.203.894 0 0
Omsatningsaktiver 28.767.073 19.641.941 252.750.718 270.380.229
Aktiver 534.180.600 573.331.627 297.235.406 342.757.653
&

10
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overkurs ved emission
Overfort resultat

Egenkapital henfeort til kapitalejere
af moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Udskudt skat

Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Deposita
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK
1.223.529 500.000 1.223.529 500.000
330.649.365 0 330.649.365 0
-277.668.434 -105.940.917 -277.668.434 -105.940.917
54.204.460 -105.440.917 54.204.460 -105.440.917
-354.675 0 0 0
10 53.849.785 -105.440.917 54.204.460 -105.440.917
11 0 0 0 0
12 47.433.667 38.781.946 12.870.000 5.000.000
47.433.667 38.781.946 12.870.000 5.000.000
168.810.125 174.045.642 39.264.160 35.020.796
1.765.991 1.422.703 0 0
171.625.410 395.596.860 171.625.410 395.596.860
6.608.614 6.573.026 0 0
0 9.662.203 0 0
13 348.810.140 587.300.434 210.889.570 430.617.656
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
Geeld til kreditinstitutter 13 25.000.000 14.979.204 0 0
Leasingforpligtelser 13 871.627 74.590 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 14.286.756 8.515.804 7.569.156 2.704.138
Geeld til tilknyttede virksomheder 13 0 0 5.943.206 5.943.206
Selskabsskat 0 1.714.760 0 0
Deposita 2.025.600 2.257.149 0 0
Anden geeld 13 39.558.721 24.755.432 4.268.949 3.233.412
Periodeafgraensningsposter 2.344.304 393.225 1.490.065 700.158
Kortfristede gaeldsforpligtelser 84.087.008 52.690.164 19.271.376 12.580.914
Galdsforpligtelser 432.897.148 639.990.598 230.160.946 443.198.570
Passiver 534.180.600 573.331.627 297.235.406 342.757.653
Going concern og kapitalberedskab 1
Eventualposter og gvrige
skonomiske forpligtelser 16
Anvendt regnskabspraksis 17
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Egenkapitalopgerelse

Koncern
Egenkapital
Selskabs- Overkurs ved Overfort ekskl. minori- Minoritets-
kapital emission resultat tetsinteresser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
2020
Egenkapital 1. januar 500.000 0 -105.940.917 -105.440.917 0 -105.440.917
Kapitalforhgjelse 723.529  330.649.365 10.000.000 341.372.894 0  341.372.894
Arets resultat 0 0 -181.727.517 -181.727.517 -354.675 -182.082.192
Egenkapital 31. december 1.223.529  330.649.365 -277.668.434 54.204.460 -354.675 53.849.785
Koncern
2019
Egenkapital 1. januar 500.000 0 26.947.757 27.447.757 0 27.447.757
Arets resultat 0 0 -132.888.674 -132.888.674 0 -132.888.674
Egenkapital 31. december 500.000 0 -105.940.917 -105.440.917 0 -105.440.917
Moderselskab
2020
Egenkapital 1. januar 500.000 0 -105.940.917 -105.440.917 0 -105.440.917
Kapitalforhgijelse 723.529  330.649.365 10.000.000 341.372.894 0  341.372.894
Arets resultat 0 0 -181.727.517 -181.727.517 0 -181.727.517
Egenkapital 31. december 1.223.529  330.649.365 -277.668.434 54.204.460 0 54.204.460
Moderselskab
2019
Egenkapital 1. januar 500.000 0 26.947.757 27.447.757 0 27.447.757
Arets resultat 0 0 -132.888.674 -132.888.674 0 -132.888.674
Egenkapital 31. december 500.000 0 -105.940.917 -105.440.917 0 -105.440.917

pwc
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2020 2019
DKK DKK

Arets resultat -182.082.192 -132.888.674
Reguleringer 14 166.256.195 173.273.204
AEndring i driftskapital 15 32.137.126 -15.757.216
Pengestremme fra drift for finansielle poster 16.311.129 24.627.314
Renteindbetalinger og lignende 144.010 17.218
Renteudbetalinger og lignende 0 -120.757.124
Pengestreamme fra driftsaktivitet 16.455.139 -96.112.592
Kgb af immaterielle anlsegsaktiver -1.843.477 -4.708.780
Kgb af materielle anleegsaktiver 0 -63.000
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 -1.273.144
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 667.433 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 695.441 1.334.287
Pengestremme fra investeringsaktivitet -480.603 -4.710.637
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 0 73.725.507
Nedbringelse af leasingforpligtelser 0 -2.356.746
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -10.781.043 -5.141.838
Tilbagebetaling af saelgerlan -11.396.154 -50.306.069
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 4.785.279 83.557.855
Indgéaelse af leasingforpligtelser 1.140.325 0
Kontant kapitalforhgjelse 10.000.000 0
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet -6.251.593 99.478.709
Andring i likvider 9.722.943 -1.344.520
Likvider 1. januar 3.203.894 4.548.414
Likvider 31. december 12.926.837 3.203.894
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 12.926.837 3.203.894
Likvider 31. december 12.926.837 3.203.894
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Noter til arsregnskabet
1 Going concern og kapitalberedskab

Selskabet heefter for kreditfaciliteter i Dentalteamet Holding - koncernen.

Der er i december 2020, i forbindelse med en tilpasning af kapitalstrukturen og lanevilkar med selskabets
aktionzerer og langivere, foretaget gaeldskonvertering der har gget egenkapitalen med DKK 331 millioner og
samtidig modtaget kapitaltilfersel pa DKK 10 millioner fra aktionzererne. Det gaeldskonverterede lan var indregnet
med DKK 265 millioner pr. 31. december 2019.

Selskabet har i samme forbindelse ansagt om optagelse af et nyt [an pa DKK 50 millioner garanteret af
Veaekstfonden. Lanet blev godkendt og udbetalt ijanuar 2021.

Baseret pa ovenstaende, treekningsret pa kassekredit samt forventet positiv pengestrgm fra driften i 2021,
herunder fra associerede virksomheder er det ledelsens forventning, at koncernen har tilstreekkelig likviditet il
koncernens drift.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
2 Personaleomkostninger
Legnninger 44.832.326 17.883.015 28.434.120 17.883.015
Pensioner 504.507 0 0 0
Andre omkostninger til social sikring 142.232 164.971 142.232 164.971
45.479.065 18.047.986 28.576.352 18.047.986
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 118 21 19 21
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Finansielle indtaegter

Renteindteegter tilknyttede
virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK
0 1.299 10.207.924 10.497.922
144.010 17.218 0 2.000
144.010 18.517 10.207.924 10.499.922
107.584.323 109.712.864 107.584.323 109.712.864
10.598.164 13.252.300 1.949.933 2.494.938
118.182.487 122.965.164 109.534.256 112.207.802
0 0 0 0
-4.742.672 0 -1.854.273 0
8.430.101 -6.437.930 0 0
3.687.429 -6.437.930 -1.854.273 0
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Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Arets afskrivninger pa afhaendede aktiver

Arets tilbagefarsler af tidligere ars nedskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
Afskrives over

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Arets afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Afskrives over

Erhvervede

rettigheder
DKK

322.324.893
1.843.477
-667.433

323.500.937

26.604.674
6.392.133
-114.453
-2.857.415

30.024.939

293.475.998

50 ar

Erhvervede

rettigheder

DKK

1.105.498
942.606
-299.148

1.748.956

266.346
161.682
-99.720

328.308

1.420.648

50 ar
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Afskrives over

Moderselskab

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

DKK
794.781
794.781

193.122
87.938

281.060

513.721

3-10 &r

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar
DKK

794.781
794.781

193.122
87.938

281.060

513.721

3-10 &r
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Moderselskab

2020 2019
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 91.832.125 78.552.537
Tilgang i arets lgb 8.200.000 13.279.588
Kostpris 31. december 100.032.125 91.832.125
Veerdireguleringer 1. januar -21.394.415 -38.362.240
Arets resultat -35.832.048 3.760.827
Andre reguleringer -907.887 13.206.998
Veerdireguleringer 31. december -58.134.350 -21.394.415
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 41.897.775 70.437.710
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Dentalteamet 101 ApS Lyngby 51.000 100%
Dentalteamet 102 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 103 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 104 ApS Lyngby 200.000 100%
Dentalteamet 105 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 107 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 108 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 109 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 110 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 112 ApS Lyngby 50000 100%
Dentalteamet 113 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 114 ApS Lyngby 100.000 100%
Dentalteamet 116 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 117 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 118 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 119 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 120 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 121 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 122 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 125 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 127 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 129 ApS Lyngby 50.000 100%
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Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel

Dentalteamet 131 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 132 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 133 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 134 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 135 ApS Lyngby 150.000 100%
Dentalteamet 136 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 137 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 140 ApS Lyngby 100.000 100%
Dentalteamet 142 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 143 ApS Lyngby 100.000 100%
Dentalteamet 144 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 145 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 146 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 148 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 149 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 150 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 151 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 153 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 154 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 155 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 166 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 169 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 172 ApS Lyngby 50.017 100%
Dentalteamet 173 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 174 ApS Lyngby 50.000 100%
Dentalteamet 181 ApS Lyngby 50.006 100%
Dentalteamet Ejendomme ApS Lyngby 50.000 100%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Islands Brygge ApS Kgbenhavn 40.000 100%
Tandlaegen.dk - 4 ApS Lyngby 40.000 100%
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter investeringer i underliggende tandklinikker og indregnes
efter den indre vaerdis metode. Jf. koncernens regnskabspraksis omfatter investeringer tillige kunderelationer

og driftsaktiver, der stilles til radighed for tandklinikkerne.

Den samlede veaerdi af investering i associerede virksomheder kan opggres saledes:

Indre veerdi i associerede virksomheder
Kunderelationer
Driftsaktiver

Kostpris 1. januar
Regulering af primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat
Modtagne udbytter

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Koncern

2020 2019

DKK DKK
-20.542.151 -5.616.246
129.630.165 135.250.222
92.056.475 118.539.455
201.144.489 248.173.431
398.504.858 393.073.514
906.425 -16.472.564
0 23.022.441
-695.441 -1.118.533
398.715.842 398.504.858
-150.331.127 -102.387.021
-649.831 26.989.150
-46.590.395 -74.933.256
-197.571.353 -150.331.127
201.144.489 248.173.731
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Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

De nedenfor anferte interessentskaber har undladt at aflaegge arsrapport under henvisning til ARL § 5, stk. 1.

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Lyngby I/S Kgs. Lyngby 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Christians Plads I/S Renne 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Bagsveerd I/S Bagsveerd 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Centrumtandleegerne Odense I/S  Odense C 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Centrumtandleegerne Middelfart I/S Middelfart 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Centrumtandleegerne Aarhus I/S ~ Aarhus C 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Dsterbro I/S Kgbenhavn & 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - lkast I/S Ikast 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Vejen I/S Vejen 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Sundhedshusets Tandlaeger I/S Horsens 49%
Tandlageselskabet Tandlaegen.dk - Nordjyllands Implantatcenter I/S Hjarring 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Aalborg I/S Aalborg 49%
Tandlzegeselskabet Tandlaegen.dk - Branderslev I/S Brgnderslev 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Klinikhuset Allergd I/S Allerad 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Markedspladsen I/S Varde 49%
Tandlaegeselskabet Tandlzegen.dk - Fiolstraede I/S Kgbenhavn K 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Grindsted 1/S Grindsted 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Ansager I/S Ansager 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Hedensted I/S Hedensted 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Solrgd Center I/S Solrgd 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Svendborg I/S Svendborg 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Falkoner Centret I/S Frederiksberg 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Magnoliavej I/S Odense SV 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Stationsalléen, Herlev I/S Herlev 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Skagen I/S Skagen 49%
Tandlaegeelsskabet Tandlaegen.dk - Hajbjerg Tandlzege Center I/S Hajbjerg 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Svanen I/S Kgs. Lyngby 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Esbjerg Hjerting I/S Esbjerg 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Greve Klinikhus 1/S Greve 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Kolding I/S Kolding 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Nykgbing Falster I/S Nykgbing F 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Sundhedshuset Thy I/S Thisted 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Forum I/S Frederiksberg 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Tastrup I/S Tastrup 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Struer I/S Struer 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Brandby I/S Brendby 49%
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Kapitalandele i associerede virksomheder (fortsat)

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel

Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Ringe I/S Ringe 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Espergaerde I/S Espergaerde 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Hundige Strandvej I/S Greve 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - £rg I/S Argskabing 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Narreport Ringkebing 1I/S Ringkabing 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Ringvejskrydset Herlev I/S Herlev 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Vinderup I/S Vinderup 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Kegbenhavn N, Jagtvej I/S Kgbenhavn N 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Islands Brygge I/S Kgbenhavn S 49%
Tandlzegeselskabet Tandlzegen.dk - Karise I/S Karise 49%
Tandlzegeselskabet Tandlzegen.dk - Arden I/S Arden 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Vestergade 32, Odense C I/S Odense 49%

Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier
B-aktier
C-aktier
D-aktier

Udskudt skat

Antal Nominel veerdi
DKK

500.000 500.000

579.184 579.184

144.245 144.245

100 100

1.223.529

Koncernen har ikke aktiverede udskudt skatteaktiver pa cirka DKK 69 mio. (2019: DKK 52 mio.). Det anses ikke

for sandsynligt, at disse kan anvendes inden for de kommende ar.
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Andre hensaettelser pr. 31. december 2020 omfatter vaesentligst hensatte omkostninger til kontraktmaessige

forpligtelser om reetablering af lejemal.

Herudover indgéar henseettelse til udfald af sager der kan medfere betaling for koncernen af yderligere moms.

Pa tidspunktet for afleeggelsen af regnskabet, er der ikke faldet endelig afgerelse omkring forholdene, idet der

dog er modtaget kendelse fra Landsskatteretten i faver af koncernen pa en af sagerne men hvor ankefristen

ikke var udlgbet ved arets udgang.

De hensatte forpligtelser er baseret pa ledelsens vurdering af det forventede udfald og er behaeftet med

vaesentlig usikkerhed.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet

under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK
168.810.125 174.045.642 39.264.160 35.020.796
168.810.125 174.045.642 39.264.160 35.020.796
25.000.000 14.979.204 0 0
193.810.125 189.024.846 39.264.160 35.020.796
1.765.991 1.422.703 0 0
1.765.991 1.422.703 0 0
871.627 74.590 0 0
2.637.618 1.497.293 0 0
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gaeldsforpligtelser (fortsat)

Geeld til tilknyttede virksomheder

Mellem 1 0og 5 ar

Langfristet del

Qvrig kortfristet geeld til tilknyttede
virksomheder

Deposita

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Jvrige deposita
Kortfristet del

Anden gezld

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Qvrig kortfristet geeld
Kortfristet del

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK
171.625.410 395.596.860 171.625.410 395.596.860
171.625.410 395.596.860 171.625.410 395.596.860
0 0 5.943.206 5.943.206
171.625.410 395.596.860 177.568.616 401.540.066
3.782.958 900.996 0 0
2.825.656 5.672.030 0 0
6.608.614 6.573.026 0 0
839.222 2.257.149 0 0
1.186.378 0 0 0
2.025.600 2.257.149 0 0
8.634.214 8.830.175 0 0
0 9.662.203 0 0
0 9.662.203 0 0
4.661.641 6.395.592 0 0
34.897.080 18.359.840 4.268.949 3.233.412
39.558.721 24.755.432 4.268.949 3.233.412
39.558.721 34.417.635 4.268.949 3.233.412

Den langfristede del af anden geeld udggres af rentebaerende geeld, hvoraf den kortfristede del preesenteres

indenfor et ar.
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Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Kapitalbevaegelser i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgoerelse - &ndring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger

/AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2020 2019

DKK DKK
-144.010 -18.517
118.182.487 122.965.164
4.339.934 3.053.342
46.590.395 74.933.256
649.831 -26.989.150
3.687.429 -6.437.930
-7.049.871 5.767.039
166.256.195 173.273.204
-1.134.351 0
556.446 2.956.663
8.651.721 10.527.227
24.063.310 -29.241.106
32.137.126 -15.757.216
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Pant og sikkerhedsstillelse

Moderselskab
Der er til sikkerhed for moderselskabs samlede engagement med kreditinstituttet afgivet virksomhedspant pa
DKK 10 mio (2019: DKK 10 mio).

Selskabet har for koncernens samlede engagement med kreditinstitutter, afgivet selvskyldnerkaution. Selskabet
har endvidere afgivet pant i anparterne i datterselskaberne til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter.

Koncern

Der er til sikkerhed for koncernens samlede engagement med kreditinstituttet afgivet virksomhedspant pa DKK
131 mio (2019: DKK 135 mio).

Selskaberne i koncernen har for det samlede engagement med kreditinstitutter, afgivet selvskyldnerkaution.
Der er endvidere afgivet pant i anparter i datterselskaber til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter.
Huslejeforpligtelser

Moderselskabet har indgaet huslejekontrakter med minimumshuslejeforpligtelser i uopsigelighedsperioden pa

DKK 0,7 mio (2019: DKK 1,5 mio.).

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med minimumshuslejeforpligtelser i uopsigelighedsperioden pa DKK 86
mio (2019: DKK 86 mio.).
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16 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Andre eventualforpligtelser

Moderselskab

Tandlaegen.dk - Holding A/S indgar i den nationale sambeskatning for koncernen med det ultimative
moderselskab som administrationsselskab og heefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat samt kildeskatter af renter, royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber.

Tandlzegen.dk - Holding A/S har givet tilsagn om finansiel stette frem til 31. december 2021 til flere
datterselskaber.

Koncern

Tandlaegen.dk - Holding A/S indgar i den nationale sambeskatning for koncernen med det ultimative
moderselskab som administrationsselskab og heefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat samt kildeskatter af renter, royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber.

Koncernen ejer kapitalandele i flere interresentskaber. Koncernen heefter derfor solidarisk med
medinteressenterne for interessentskabenes gaeldsforpligtelser. Gaeldsforpligtelserne udger pr. 31. december

2020 DKK 93 mio (2019: DKK 55 mio).

Endvidere er koncernen involveret i flere igangvaerende retstvister. Udover indregnede hensaettelser i
arsrapporten forventer ledelsen ikke at disse vil have en negativ pavirkning pa den finansielle stilling i koncernen.
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Arsrapporten for Tandlaegen.dk - Holding A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Rakkefolgen af resultatopgerelsens poster afviger fra drsregnskabslovens skemakrav, idet den er tilpasset
karakteren af selskabets og koncernens aktivitet.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Selskabet har for 2020 valgt at udarbejde et koncernregnskab.
Koncern- og arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Klassifikationsmaessige sendringer

Koncernen har med henvisning til arsregnskabslovens retvisende billede foretaget ndringer til
klassifikation i balancen for sammenligningstal, som hverken pavirker resultat eller egenkapital.

Vasentlige regnskabsmassige skon

Arsrapporten udarbejdes ud fra forudsatninger, der pa visse omrader indebzerer regnskabsmaessige skan.
De anvendte skon foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af
oplysninger og forudsetninger, som ledelsen anser for forsvarlige og retvisende, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige. De veaesentlige regnskabsmassige sken omfatter:

- Veerdiansettelse af erhvervede rettigheder, herunder vurdering af forventet gkonomisk brugstid og
behov for nedskrivning

- Indregning af estimerede omkostninger til moms jf. omtale i note 12.

- Amortiserede ldneomkostninger og skennede finansielle omkostninger pa konverteret subordineret 1an
- Indregning af estimerede omkostninger til reetablering af lejemal

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.
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Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Tandlegen.dk - Holding A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udagver betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlaegninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved sammen-
laegges de to virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle veder-
lag, som overstiger den bogferte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Sammenlaegningsmetoden gennemfores som om de to virksomheder altid har vaeret ssmmenlagt ved tilret-
ning af sammenligningstal.

i
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af
dagsveerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrorende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvardien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes lebende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opnd virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokale- og administrationsomkostninger, samt
andre driftsomkostninger.

_m
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lanninger samt lonafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for ret under posterne "Indtegter
af kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Herudover indgar afskrivninger pa kunderelationer og driftsaktiver der stilles til radighed for associerede
virksomheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede
rettigheder afskrives lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 50 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 ar
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posterne “kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsverdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af
eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pé tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

For Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den indregnede veerdi tillige "Kunderelationer" og
"Driftsaktiver" opgjort som merverdi pa kapitalandelen ved erhvervelsen.

Kunderelationer

Kunderelationer males til kostpris med fradrag for akkumulerede afskrivninger. Kunderelationer afskrives
efter saldometoden med 10% arligt.
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Driftsaktiver

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknytet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivtet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris
reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linart over aktiverens forventede brugstid, der udger 5-10 ar.
Afskrivningsperioden og restveerdi pa driftsaktiver revurderes arligt.

@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveardien opgeres under hensyn-
tagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
reorende husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret kostpris, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteom-
kostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedregrende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for 2endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af ”"Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
S
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