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NRGi Elhandel A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar 2024 - 31.
december 2024 for NRGi Elhandel A/S.

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2024 - 31. december 2024,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 14. marts 2025

Direktion

Morten Bryder Pedersen
Adm. direkter

Bestyrelse
Jacob Vittrup Helle Foldager-Jensen Hans Jargen Lorenzen
Formand
Niels Henrik Engelund Holm Frederikke Juhl Wallentin
Kristensen
Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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NRGi Elhandel A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NRGi Elhandel A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2024 - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for NRGi Elhandel A/S for regnskabséret 1. januar 2024 - 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet™).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathaangige
af selskabet i overensstemmelse med Internationat Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveie, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhoid til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille drifien eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende | Danmark, altid vil afdaekke vassentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne

- 4.
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NRGi Elhandel A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfaeres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fe]l, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

*  Qpnar vi forstaeise af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af seiskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortssette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

*  Planteegger og udferer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for
at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmazssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 14, marts 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Claus Dalager Thomas Riis
Statsautocriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne26745 mne32174
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NRGI Elhandel A/$

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden NRGi Elhandel A/S
Dusager 22
8200 Aarhus N

Telefon 87390404

CVR-nr. 32285759

Stiftelsesdato 2. juli 2009

Hjemsted Aarhus

Regnskabsar 1. januar 2024 - 31. december 2024
Bestyrelse Jacob Vittrup

Helle Foldager-Jensen

Hans Jergen Lorenzen

Niels Henrik Engelund Holm
Frederikke Juhl Wallentin Kristensen

Direktion Morten Bryder Pedersen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
CVR-nr.33771231
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NRGi Elhandel A/S

Ledelsesbheretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

NRGi Elhandel A/S leverer el til private husstande og erhvervsvirksomheder. Der tilbydes en bred
produktpalette af fastprisaftaler og spotprodukter med fokus pa levering af el produceret ved klimavenlige
Izsninger, salg og radgivning vedrerende elaftaler, ladel@sninger til elbiler, solceller og installation af
varmepumper, som er tilpasset kundens behov.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet opnaede for regnskabséaret 2024 et resultat efter skat pa tkr. 57.967, hvilket er over selskabets
forventning. Ledelsen betegner resultatet som tilfredsstillende. Egenkapitalen udger pr. 31. december
2024 tkr. 313.286 og balancesummen er pa tkr. 825.072,

| 2024 har vi realiseret en kraftig stigning i de afsatte masngder af el, som for 2024 er rekordhgajt for
selskabet og veesentligt hajere end budgettet for regnskabsaret. Det skyldes stigninger i salget til bade
privat- og erhvervskunder. Vi ser ikke lazngere de store sndringer i adfserds- og forbrugsmenstre som
under energikrisen i 2022, som resulterede i veesentlige besparelser pa forbruget, og derudover er
effekterne af den grenne omstilling med flere elbiler og varmepumper slaet tydeligere igennem i 2024,
hvor vi har set et gget salg af ladelssninger, men et salg af varmepumper under forventningen.

Kunderne eftersparger fortsat radgivning om elpriser, fakturaer, produkter mv., men ogsé i hejere grad
dybere information om elektrificering blandt bade privat- og erhvervskunder, herunder ladestandere,
varmepumper, overskudsproduktion pa solceller, samt PPA-aftaler. NRGi Elhandel A/S har fortsat
fokuseringen pa den gode kundeoplevelse og vi ser resultatet pa kundernes vurderinger pé tilbage-
meldinger pa NPS-scores og Trustpilot, hvor NRGi ved udgangen af 2024 har en score pa 4,8 ud af 5.

Vores kunder har i dret oplevet lavere og mere stabile elpriser, da 2024 bad pa generelt stabile manediige
gennemsnitlige spotpriser, men blandt dage og timer ser vi store udsving som primeert skyldes andelen af
vind og sol i elnettet. Den gennemsnitlige pris for aret var godt 53 gre/kWh i bade @st- og Vestdanmark,
hvilket er 15 sre lavere end 2023, Et par kolde og vindfattige dage i december tog rekorden med arets
hejeste timepris for bade ost og vest med 6,98 DKK/KWh.

Vi sa flere timer med negative elpriser i 2024. | Vestdanmark sa vi naesten 100 timer mere med negative
priser (375 timer) mod en stigning pa 50 timer i @stdanmark (275 timer). For 2025 er forventningen ogsé
at kombination af vind og sol eller solrige dage i sommerperioden vil resultere i flere og lavere negative
priser.

P& Futures markedet har gas fortsat veeret den primaere arsag til prisudviklingen og med fornuftige
vandmengder i Norden er det nu priserne i Centraleuropa, som influerer de danske priser. Med hgjere
gaspriser vil udsving mellem dage med og uden den billige vedvarende energi blive starre.

NRGi Elhandel A/S' opkab af Scanenergi A/S blev gennemfart 1. april 2024. Opkebet blev foretaget for at
styrke NRGi's strategiske position inden for rédgivning, energioptimering og elaftaler til erhvervskunder.
Det har endvidere givet muligheden for at levere flere ydelser til Scanenergi A/S' kunder med
kompetencerne pa tveers af NRGi-koncernen. 1 2024 er der i sserdeleshed arbejdet med integration af
IT-systemer, processer og organisationen.

Den 1. november 2024 gennemfarte NRGi Elhandel A/S opkabet af Zapp ApS og datterselskabet Zapp
Energy ApS, som har specialiseret sig i at levere ladelesninger og elaftaler til bade private og
virksomheder. Opk@bet understatter vores position pé lademarkedet og malet om at vaere blandt
danskernes foretrukne leveranderer af ladelgsninger. Selskaberne har en faelles ambition om at
accelerere elektrificeringen af samfundet. Opkabet kommer oveni den heje organiske vaekst
NRGi-koncernen har leveret pa ladel@sninger i 2024.

Elmarkedet har ogsé i 2024 veeret praeget af hard konkurrence om privat- og erhvervskunder. Vi vurderer
et bredt produktsortiment med konkurrencedygtige og klimavenlige produkter, god kunderadgivning og hgj
kundeservice er en af vejene til udvidelse af markedsandele og fastholdelse af kunderne. NRGi Elhandel
A/S har som naevnt haft fremgang i afssetningen til kunderne, hvilket i seerdeleshed skyldes
kundefremgang p& erhvervsmarkedet.

- T
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NRGi Elhandel A/S

Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

Der forventes et fortsat hejt markedspres og et hejt niveau af kundehenvendelser, men det forventes, at vi
kan fortsaette udviklingen med at fastholde kunder og salgsmasngder, samt tiltreekke nye kunder. Vi vil i
2025 arbejde mere fokuseret med udvalgte segmenter pa bade privat- og erhvervsmarkedet, for at
fastholde og tiltraekke de mest vaerdifulde kunder, hvorfor vi i det kommende &r vil etablere flere
salgskanaler og nye partnerskaber.

Den skeerpede konkurrencesituation gger kravet til at kunne levere time-to-market pa nye lgsninger. NRGi
Elhandel A/S arbejder videre med initiativerne om kontinuerligt at udbygge den gode kundeoplevelse
blandt andet gennem yderligere digitalisering samt tilbyde konkurrencedygtige og grenne produkter til
gleade for kunderne.

NRGi Elhandel A/S har | 2024 realiseret en markant veekst i salg af ladestandere, hvitket forvenies
yderligere accelereret i 2025 efter opkabet af Zapp ApS, videreudvikling af koncepterne, aget
markedsfaringsiryk og flere etablerede partnerskaber.

Resultatet far skat for 2025 forventes realiseret i niveauet 35-40 mio. kr., hvilket tager afszst i

veeksten i afsaetningen i 2024 og kundeportefzljen ved indgangen til 2025, samt forventning om hejere
salg af ladestandere og varmepumper og hertil introduktion af nye solcellelgsninger. Desuden styrkes
vaerdikaederne pa tvaers af NRGi-koncernen med henblik p& mersalg af et bredere produktsortiment, hvor
vi hjzeiper kunderne med den grenne omstilling. Vi arbejder pa at reducere omkostningerne ved i gget
grad at have fokus pd yderligere digitalisering og selvbetjeningsmuligheder for kunderne.

Resultatet for 2025 forventes ogsa positivt pavirket af helarseffekten af NRGi Elhandel A/S' opkeb af
Scanenergi A/S og Zapp ApS. Scanenergi A/S og Zapp ApS fortsaetter som selvstaendige selskaber, som
vil samarbejde taet med NRGi Elhandel A/S og resten af NRGi-koncernen pa at levere fiere ydelser tit
selskabets kunder og udnytte det brede samarbejde pa tveers af NRGi-koncernen.

Risikoforhold

Risikostyringen i NRGi Elhandel A/S er fokuseret pé at danne overblik over de udefra- og
indefrakommende faktorer, som kan have betydelig indvirkning pé forretningen, den finansielle situation
og det driftsmaessige resuitat.

Afdaekningen af de identificerede risici foregar som et systematisk led i den daglige drift, og
afrapporteringen er en del af ledelsesrapporteringen. Risikostyringen foretages af ledelsen i NRGi
Elhandel A/S.

Finansielle risici

NRGi Elhandel A/S har som led i risikostyringen udarbejdet en poiitik for indkeb og afdaekning pa
elhandelsomradet, som afdaekker prisrisikoen pa indkeb af el. Kebsaftalerne indgas som finansielle
kontrakter. Mangderisikoen mellem det forventede forbrug ved indkeb og den faktiske salgsmaengde i
perioden udger en almindelig forretningsmaessig risike i branchen, og afdaskkes ikke.

En anden betydelig finansiel risiko i forretningen er kreditrisikoen hos kunderne. Kundernes betalingsevne
monitoreres igbende, og risiko for manglende betalingsevne reduceres ved anvendelse af kreditvurdering
af kunder, herudover forudbetaling eller gvrige sikkerheder som f.eks. depositum.
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NRGi Elhandel A/S

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Maltal og politikker vedrorende det underrepraesenteret ken

NRGi Elhandel A/S har fastsat et maltal for kenssammenszetningen i bestyrelsen p& minimum &t mediem
af hvert ken af de tre generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i 2025. Der har i 2024 veeret
udskiftninger i bestyrelsen, og ved udgangen af 2024 er begge kan repragsenteret blandt de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmediemmer, hvorfor det opstillede maltal for kenssammensaeiningen
saledes er opfyldt.

NRGi Elhandel A/S har fastsat et maltal for kenssammensaetning for ledelsen (@vrige ledelsesniveauer)
p4 ét medlem af hvert ken i 2025. Ved udgangen af 2024 er der en kvinde og to maend i ledelsen i NRGi
Elhandel A/S, og det opstillede méltal for kenssammenszetningen er saledes opfyldt. Ledelsen opfylder
kravene for at have en ligelig kensfordeling.

NRGi Elhandel har desuden en malsaetning om, at kensfordelingen blandt medarbejdere med
ledetsesansvar skal afspejle den generelle kensfordeling blandt medarbejderne.

Ved udgangen af 2024 udger antallet af kvindelige medarbejdere i NRGi Elhandel A/S 60 medarbejdere,
svarende til en andel p& 58% af det samlede antal medarbejdere. NRGi Elhandel A/S har 5 kvindelige
ledere, og det svarer til en andel pa 56% af det samlede antal ledere. Malsaetningen om en ligelig
kenssammensastning (40/60 fordeling) af medarbejdere med ledelsesansvar er saledes opfyldt.

Det tilstra=bes ved savel valg til bestyrelsen som anszettelse til alle ledelsesniveauer at sikre kandidater af
begge ken for at sikre kensdiversitet, men udvasigelse af bestyrelsesmedlemmer og ledelsesposterne
sker i alle tilfelde ud fra de rette kvalifikationer i forheld til den aktuelle opgave.

NRGi Elhande! A/S har for regnskabséaret 2024 sat fokus pa at fastholde balancen mellem kvinder og
maend pa virksomhedens ledende poster. Det tilstraebes at skabe rammer, der giver béde kvinder og
maznd gode muligheder for ansasttelse og karriereudvikling i NRGi Elhandel A/S.

Det vil vi blandt andet tilstrasbe ved:
- at alle ledere besireeber sig pa at have bade kvindelige og mandlige kvalificerede kandidater
repraesenteret ved intern og ekstern rekruttering.
- at have fokus pa ligestilling | udvesigelse af deltagere til kurser og udviklingsinitiativer for ledere.
- at skabe opmeerksomhed og debat, sa hele organisationen bliver inddraget og tager ansvar i forhold til
kensfordelingen. Ansvaret for dette ligger primaert hos ledelsen, HR-organisationen og hos
medarbejderne.

Den lovkreevede information om 5 &rs oversigt over antal personer i bestyrelse og virksomhedens avrige
ledelsesniveauer samt den procentde!, som det underrepraesenterede ken udger heraf, fremgar af hoved
og negletalsoversigten pa side 11.

Redegerelse for samfundsansvar

NRGi Elhandel A/S' moderselskab NRGi a.m.b.a. udarbejder en samlet ledelsesberetning vedrarende
samfundsansvar (CSR), herunder omtale af miljg- og klimamzaessige forhold, sociale forhold,
menneskerettigheder, bekeempelse af korruption, som daskker alle koncernens selskaber. Beretningen er
offentliggjort i koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a. (CVR-nr. 41989912), som kan findes p&4 hjemme-
siden https://nrgi.dk/privat/om-os/arsrapporter
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NRGi Elhandef A/S

Ledelsesberetning

Politik for dataetik

NRGi Elhandel A/S' moderselskab NRGi a.m.b.a. udarbejder en samlet ledelsesberetning vedrarende
politik for dataetik, som daskker alle koncernens selskaber. Beretningen er offentliggjort i koncern-
regnskabet for NRGi a.m.b.a. (CVR-nr. 41989912), som kan findes pa hjemmesiden
https://nrgi.dk/privat/om-os/arsrapporter

-10-
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NRGiI Elhandel A/S

Hoved- og negletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og negletal kan beskrives saledes:

Nettoomsastning
Brutiofortjeneste
Indtjeningsbidrag / EBITDA
Resultat af primazr drift / EBIT
Resultat af finansielle poster
Resultat for skat

Arets resultat

Omszaetningsaktiver
Aktiver i alt

Investering i materielle
anleegsaktiver

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital
Bruttoavance

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

UNDERREPRAESENTERET KZN
Bestyrelsen

Samlet antal medlemmer

Kvinder i pct.

Maltal i pct.

Arstal for opfyldelse af maltal

Ledelsen {@vrige
ledelsesniveauer)

Samlet antal medlemmer i
ledelsen

Kvinder i pct.
Maltal i pct.
Arstal for opfyldelse af maital

Medarbejdere med
ledelsesansvar

Antal kvindelige ledere
Kvinder i pct.
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2023

351.006
112.591
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205.083

2
13
8
187
55
18

97
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2022

1.741.210
40.913
-7.074
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0
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621.398
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669.165
84.204
31.473
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633.369
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9
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357.937
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NRGi Elhandel A/S

Hoved- og nagletal

Alle medarbejdere
Antal kvindelige medarbejdere 60 68 72 64 71
Kvinder i pct. 58 62 62 64 63

For definition af nggletal henvises til beskrivelse under anvendt regnskabspraksis.

NRGi Ethandel A/S er i 2023 fusioneret med Energiselskabet Natur-Energi A/S. Hoved- og nggletal for
sammenligningsperioden 2020-2022 er i henhold til book value-metoden ikke tilpasset.

Information om ledelsen {gvrige ledelsesniveauer) er ikke tilgaengelig for perioden 2020-2022, og indgér
derved ikke i 5 &rs oversigten for 2024 i henhold til overgangsreglerne i arsregnskabsloven.

12 -
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NRGi Elhandel A/S

Resultatopgerelse

Nettoomsaztning

Direkte omkostninger

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielie og materielle
anlazgsaktiver

Resultat for finansielle poster (EBIT)

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat (EBT)

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdispenering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat
Resultatdisponering

-13-

Note

2024 2023
tkr. tkr.
1.145.247 1.351.006
-914.226 -1.151.003
-104.079 -87.412
126.942 112.591
-62.017 -55.114
64.925 b7.477
-25.756 -26.940
39.169 30.537
27.296 0
4,048 11.738
-3.568 -2.351
66.945 39.924
-8.978 -12.315
57.967 27.609
27.296 0
-2.770 -322
33.441 27.931
57.967 27.609
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NRGi Elhandel A/S

Balance 31. december 2024

Aktiver

Kontraktrettigheder

Goodwill

lt-software

Immaterielle anlaagsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver

-14 -

Note

[te]

10
11

12,13

2024 2023
tkr. tkr.
2.579 8.428
46.644 61772
6.987 10.538
56.210 80.738
7.359 2.740
995 1.207
8.354 3.947
287.621 0
287.621 0
352.185 84.685
3.352 5.676
3.352 5.676
348.844 305.299
13.161 9.986
107.530 62.417
469.535 377.702
472.887 383.378
825.072 468.063
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NRGi Elhandel A/S

Balance 31. december 2024

Passiver

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for sikringstransaktioner

Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Anden gzld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld il tilknyttede virksomheder

Gaeld til associerede virksomheder
Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden gasld

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Betydningsfulde hazndelser indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Eventualforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter,
der ikke er indregnet i balancen

Omfang og karakter af afiedte finansielle
instrumenter

Nzeristdende parter
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

-15-

2024 2023
Note tkr. tkr.
5.000 5.000
27.296 0
5.450 8.220
-3.320 -890
278.860 245.419
313.286 257.749
14 680 121
680 121
5433 5110
5433 5.110
3.114 12.186
340.683 6.959
24.476 26.928
13.935 13.056
123.465 145.954
505.673 205.083
£11.106 210.193
825.072 468.063

156
16

17
18

19
20
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NRGi Elhandel A/S

Egenkapitalopgerelse
Belgb i tkr.
Reserve for
netto- Reserve for Reserve for
opskrivning udviklings- slkrings-
Selskabs- efter indre omkost- trans- Overfort
kapital vaerdi ninger aktioner resuitat lalt
Egenkapital 1. januar 2024 5.000 0 8.220 -880 245419 257.749
Nettoregulering af
sikringsinstrumenter -2.430 -2.430
Arets resultat 27.296 -2.770 33.441 57.967
Egenkapital 31. december
2024 5.000 27.296 5.450 -3.320 278.860

Selskabskapitalen bestar af 5.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig séledes de seneste 5 ar:

2024 2023 2022 2021 2020
Saldo primo 5.000 4.000 3.018 3.018 3.018
Arets tilgang 0 1.000 982 0 0
Saldo ultimo 5.000 5.000 4.000 3.018 3.018

-16-
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NRGi Elhandel A/S

Noter

1. Nettoomsaetning

Selskabets aktiviteter falder indenfor ét segment, levering af el til danske forbrugere, og der er séledes ikke
oplyst om segmentopdelt omszetning. Selskabet har alene aktiviteter i Danmark, hvorfor opdeling pa
geografiske markeder ikke er oplyst.

2024 2023

2. Personaleomkostninger
Lgnninger 55.044 48.959
Pensioner 6.235 5.329
Andre omkostninger til social sikring 738 826
62.017 55.114
Honorar til direktion og bestyrelse 970 958
970 958
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 98 97

Jf. arsregnskabslovens § 98b, stk.3 oplyses lgn, vederlag og pension mv. til direktionen ikke seerskilt.

En del af ledelsesvederlaget til direktion og bestyrelsen er afholdt af andre koncernselskaber.

3. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielie anlagsaktiver 24529 26.490
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 1.267 450
Tab/gevinst pa salg af anlsegsaktiver -40 0

25.756 26.940

4. Finansielle indtagter

Renteindizegter tilknyttede virksomheder 2.684 9.926
Renteindta=gter debitorer 1.364 1.812
4.048 11.738

5. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 3.029 2119
Andre finansielle omkostninger 539 232
3.568 2.351

6. Skat af arets resultat

Beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst 13.935 13.056
Arets regulering af udskudt skat -4.957 -741
8.978 12.315

-17-
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NRGi Elhandel A/S

Noter

2024 2023
7. Kontraktrettigheder
Kostpris primo 70.467 17.671
Tilgang i forbindelse med fusion og keb af virksomhed 0 52.796
Kostpris ultimo 70.467 70.467
Af- og nedskrivninger primo -62.039 -17.671
Tilgang i forbindelse med fusion og keb af virksomhed 0 -37.230
Arets afskrivninger -5.849 -7.138
Af- og nedskrivninger ultimo -67.888 -62.039
Regnskabsmassig veerdi ultimo 2.579 8.428
8. It-software
Kostpris primo 61.845 58.034
Tilgang i arets Ipb, herunder forbedringer 0 3.811
Kostpris ultimo 61.845 61.845
Af- og nedskrivninger primo -51.307 -47.083
Arets afskrivninger -3.551 -4.224
Af- og nedskrivninger ultimo -54.858 -51.307
Regnskabsmassig vardi ultimo 6.987 10.538

It-software omfatter omkostninger atholdt til udvikling af it-systemer til understottelse af effektive

forretningsprocesser i selskabet.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

9. Goodwill

Kostpris primo 161.833 0
Tilgang i forbindelse med fusion og kaeb af virksomhed 0 151.834
Kostpris ultimo 151.833 151.834
Af- og nedskrivninger primo -80.062 0
Tilgang i forbindelse med fusion og kab af virksomhed 0 -74.934
Arets afskrivninger -15.127 -15.128
Af- og nedskrivnhinger ultime -105.189 -90.062
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 46.644 61.772

-18-
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NRGi Elhandel A/S

Noter

10. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets leb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo

11. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger uitimo

Regnskahsmaessig vaerdi ultimo

12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo

Tilgang i arets lab

Afgang i arets lzb

Kostpris ultimo

Veerdireguleringer primo

Arets resultat

Tilbagefarsel af dagsveerdireguleringer ved fusion
Vardireguleringer ultimo

Regnskabsmassig vardi ultimo

Arets resultat kan specificeres séledes:
Resultat af datterselskaber

Afskrivning af koncerngoodwill, kontraktrettigheder og
kundekontrakter

Regnskabsmaessig vaerdi sammensaetter sig saledes:
Andel af regnskabsmaessig indre veerdi
Koncerngoodwill, kontraktrettigheder og kundekontrakter

-19.-

2024 2023
3.546 1.800
5674 1.746
9.220 3.546

-806 -585
-1.055 -221
-1.861 -806

7.359 2.740
2.076 2.076
2.076 2.076

-869 -657

-212 -212
-1.081 -869

995 1.207

0 260416
260.324 0
0 -260.416
260.324 0
0 -46.331
27.297 0
0 46.331
27.297 0
287.621 0
47.0580 0
-19.754 0
27.296 0
210.705 0
76.916 0
287.621 0
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NRGI Elhandel A/S

Noter

13. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Titknytiede virksomheder

Ejerandel
Navn Hjemsted % Egenkapital Resultat
Scanenergi A/S Aarhus 100,00 206.912 59.152
Zapp ApS Aarhus 100,00 3.793 -109
210.705 59.043
2024 2023
14. Hensattelser til udskudt skat
Udskudt skat primeo 121 2.154
Tilgang ved fusion 5516 -1.292
Avrets regulering af udskudt skat -4.957 -741
Saldo ultimo 680 121
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlaegsaktiver 2.770 1.685
Materielle anlasgsaktiver 1.717 2.522
Omsatningsaktiver -3.807 -4.086
680 121

15. Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter balancedagen ikke indtruffet vaesentlige handelser, som pavirker bedemmelsen af
arsrapporten.

16. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med svrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgéar af administrationsselskabets
arsregnskab, NRGi Holding A/S, CVR-nr. 28 84 34 37. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vit kunne medfare, at selskabets haeftelse udger et sterre belab.

Selskabet indgar i faelles momsregistrering med NRGi a.m.b.a. og en reekke datterselskaber i NRGi
a.m.b.a-koncernen. Selskabet haafter solidarisk for den samlede momsketaling.

17. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i
balancen

Leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler pa i alt tkr. 2.058 med en
resterende kontraktperiode p& 1-3 ar.

Selskabet har indgéet huslejekontrakter med en opsigelighedsperiode pa 6 maneder, og den samlede
huslejeforpligtelse ultimo 2024 udgar tkr. 230.

-20-
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NRGi Elhandel A/S

Noter

18. Omfang og karakter af afledte finansielle instrumenter

NRGi Elhandel A/S indgar elafdezkningskontrakter for at sikre omkostninger til indkeb af el til de kunder,
hvor NRGi Elhandel A/S har aftalt en fast pris. Aftalerne indgés "back to back™ med salgskontrakterne, sa
det sikres, at elafdaskningskontrakterne dazkker samme volumen og leveringsperiode. Elafdasknings-
kontrakterne er afledte finansielle instrumenter og males til dagsvzerdi. Centrale forudsaetninger for
opgerelse af dagsvaerdien er den aktuelle markedspris pa el, samt forventninger til udviklingen i markedet i
kontrakternes Igbetid.

19. Naertstaende parter

Transaktioner med naertstiende parter
Med henvisning til arsregnskabslovens §98C gives der ikke oplysning om transaktioner med tilknyttede
virksomheder.

Ejerfohold
Selskabet er et 100% ejet datterselskab af NRGi Holding A/S, Dusager 22, 8200 Aarhus N.

Oplysninger om koncernregnskab
Koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a., Dusager 22, 8200 Aarhus N, kan rekvireres pa
https:/inrgi.dk/privat/om-os/arsrapporter.

20. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 3. Honoraret er
specificeret i koncernregnskabet for modervirksomheden NRGi a.m.b.a.

-21 -
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NRGi Elhandel A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt om anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NRGi Elhandel A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopgerelse.
Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste &r.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes bock value-metoden, hvor sammenlazgningen anses for gennemfart pa
erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstat. Forskelle mellem det aftalte vederlag og
den erhvervede virksomheds regnskabsmesssige veerdi indregnes direkie pa egenkapitalen.

Koncernregnskab
Under henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk.1. er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet for NRGi Elhandel og dattervirksomheder indgér i koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a..

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

NRGi Elhande! A/S' risikostyringssystem indebesrer, at prisvariabilitet ved keb og salg af el skal udligne
hinanden. Som led i risikostyringen indgas finansielle aftaler om keb af ei til sikring af salgskontrakter. De
indgdede finansielle kobsaftaler betragtes regnskabsmaessigt som afledte finansielle instrumenter.

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved forste indregning i balancen tit kostpris og males
efterfolgende til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis i andre
tilgodehavender og anden gaeld.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktioner i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfores belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktiver eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares
belab, som tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelisen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af el indregnes i nettoomsastning pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt nettoomsastningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele
ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsastning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. | nettoomseetningen indregnes

heller ikke moms og afgifter samt viderefaktureret udlaeg som PSO og betaling for transport af el i
overliggende net m.v., der er opkrazvet pa vegne af tredjemand.

-922.
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NRGi Elhandel A/S

Anvendt regnskabspraksis

Direkte omkostninger
Posten indeholder direkte omkostninger til keb af el, som er medgaet til at opné arets nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets Isb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler samt tab pa
debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlazgsaktiver
Afskrivningsgrundiaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Kontraktrettigheder 7.5 ar
Goodwill 10 ér
It-software 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r
Andre anlaeg, driftsmaterie! og inventar 3-154r

Afskrivhinger indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger p& materielle og immaterielle
anlaagsaktiver.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Afskrivningsperioden og restvasrdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeasssige vaerdi, opharer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Fortieneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlazgsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzegter eller -omkostninger.

indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre merveerdier
pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resuftatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabséaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede
virksomheder.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til &rets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gzeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tilleeg | henhoid til de geeldende satser for rentetillzeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anteegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffeisen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er kiar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen len- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres hertil.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved forste indregning til kostpris og efterfalgende til den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventueit
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dazkke dattervirksomhedens
underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares til egenkapitalen fil
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesveerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nye tilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelses-
tidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatte-
effekten af de foretagne omvurderinger.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervicksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Pasitive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdien af identificerbare aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forptigtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder og
afskrives over den vurderede skonomiske brugstid, der fastlazgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
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inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger op til 10 ar for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og lang indijeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af
goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfaeide, hvor den regnskabs-
maessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtazgter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwill er knyttet til.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlzegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvzerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaardien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefaras ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller til nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Handelsvarer méles til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imadegadelse af forventede tab

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation p& veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyrings-

politik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefalijer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsér.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som felge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgér i regnskabsposten gaeld til tilknyitede virksomheder.

Egenkapital
Udbytte
Foresléet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen

(deklaringstidspunktet). Uidbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under
egenkapitalen.
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Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold tif kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens
frie reserver.

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemazssig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat
af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet
péa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde,
hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. A£ndring i
udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af fidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Finansielle galdsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger og méles efterfelgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den effektive
rente. LAneomkostninger, herunder kursiab indregnes som finansieringsomkostninger i resuitat-
opggrelsen over lanets gbetid.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

lLeasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med
ejendomsretten, er operatione! leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejekontrakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samiede
forpligtelser vedrerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Forklaring af negletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalens forrentning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Nettcomsaetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlagsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100

Nettoomsastning

Omsaetningsaktiver i alt

Kortfristede gaeld

Eaenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
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