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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022 for Tarnbyforsyning Service A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 12. april 2023

Direktion

Raymond Anders Skaarup Thor Finn Bersting Galland

direktor direktor

Bestyrelse

Einer Jan Lyduch Lars Hein Carsten Fuhr

formand naestformand

Dennis Wollesen Clausen Dorthe Hecht Thomas Van Amerongen
medarbejderrepraesentant

Pia Syvbak Andersen

medarbejderrepraesentant
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Tarnbyforsyning Service A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Tarnbyforsyning Service A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 12. april 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne32174

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Tarnbyforsyning Service A/S
Gemmas Alle 39
2770 Kastrup

CVR-nr.: 32 66 77 59
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Tarnby

Bestyrelse Einer Jan Lyduch, formand
Lars Hein
Carsten Fuhr
Dennis Wollesen Clausen
Dorthe Hecht
Thomas Van Amerongen
Pia Syvbak Andersen

Direktion Raymond Anders Skaarup
Thor Finn Bersting Galland

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets har til formal at varetage driften og administrationen af de til enhver tid af
TARNBYFORSYNING A/S helt eller delvist ejede forsyningsselskaber og stille ressourcer til radighed
forforsyningsselskabernes virksomhed.

TARNBYFORSYNING Service A/S er stiftet den 1. januar 2010 af TArnby Kommune, som en del af en
koncern under TARNBYFORSYNING A/S sammen med fire gvrige datterselskaber, TARNBYFORSYNING
Vand A/S, TARNBYFORSYNING Kol A/S, TARNBYFORSYNING Spildevand A/S og
TARNBYFORSYNING Varme A/S.

Selskabets indtaegter er baseret pa salg til de koncernforbundne selskaber. TARNBYFORSYNING Vand
A/S, TARNBYFORSYNING Spildevand A/S afregnes jf. Vandsektorlovgivningen efter kostpris.
TARNBYFORSYNING Varme A/S og TARNBYFORSYNING Kol A/S afregnes til markedspris.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2022 udviser et overskud pa DKK 1.186.956, og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital paA DKK 4.914.666.

Der skal i de kommende ar udbygges fjernvarme med ca. 8.500 nye kunder i Tarnby Kommune. Endvidere
forventes Tarnby Forsyning at skulle udbygge fjernvarme i Drager Kommune hvor der vil vaere ca. 4.500
kunder.

Selskabet har derfor i 2022 varet vaesentligt fokuseret pé opbygning af en organisation til varetagelse af
fjernvarmeopgaven. Dette har blandt andet afstedkommet en organisationsaendring — specielt omkring
fjernvarmeopgaven og styrkelse af kundeservice. Der er blandt andet i den forbindelse udvidet med aget

IT-vaerktgjer til varetagelse af de mange nye kunder.

Herudover har der veret et starre arbejde med styrkelse af it-grundsystemerne, og indferelse af et nyt
dokumenthéndteringssystem.

Selskabet har lige som de gvrige fiet ny bestyrelse pr. pr. 01-01-2022 for de neste 4 ar. 3 medlemmer er
fratradt og 3 nye er kommer til.

Serviceselskabet har forestdet indkeringskursus for de nye bestyrelser.
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Ledelsesberetning

Risikoforhold

Cybersikkerhed er en vaesentlig risikofaktor, der er sggt styrket ved et nyt sikkerhedsniveau pa basis it-
lgsningerne.

Selskabets aktiviteter er bundet til driften af koncernens datterselskaber. Evt. &ndret lovgivning om
arbejde i koncernforbundne selskaber vil kunne true dette samarbejde, men der synes ikke at veere udsigt

til at dette skulle a&ndres vaesentligt.

Tiltreekning af de rigtige kompetencer til fjernvarmeopgaven vil vere et forhold der skal vere stor fokus pa.
Ligeledes er den store tilvaekst af nyt personale en udfordring af selskabets normale kultur.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer, at det fastsatte budget overholdes. Der arbejdes fortlabende med at holde de
administrative omkostninger i ro. Der er specielt fokus pa udgifterne til eksterne konsulenter, og IT drift.

I 2023 forventes indfert det nye sags- og dokument styringssystem taget i brug.

Der vil fortsat veere fokus pa tilpasning af organisationen til fjernvarmeopgaven herunder ikke mindst
fjernvarme opgaven i Drager Kommune.

Der forventes blandt et gget antal medarbejdere hertil. Det vil i den forbindelse veere udfordringer med at
tiltreekke de ngdvendige kompetencer. Der vil derfor vaere fokus p4 tiltraekning af personale.

Der mé forventes stor fokus pa cybersikkerhed i fremtiden.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2022 2021
DKK DKK

30.666.535 24.726.578

1 -23.508.249 -20.002.599

7.158.286 4.723.979

-5.624.592 -3.803.921

1.533.694 920.058

1.533.694 920.058

19.658 0

-31.227 -43.297

1.522.125 876.761

2 -335.169 -193.050

1.186.956 683.711

1.186.956 683.711

1.186.956 683.711
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022 2021
DKK DKK

3.096.611 2.520.625

1.605.316 2.189.482

12.122 23.000

10.485 13.982

4.724.534 4.747.089

7.971.562 5.780.921

12.696.096 10.528.010

12.696.096 10.528.010




Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 4.414.666 3.227.708
Egenkapital 4.914.666 3.727.708
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 331.672 0
Anden geeld 1.445.027 1.417.256
Langfristede geeldsforpligtelser 3 1.776.699 1.417.256
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 729.645 390.293
Geeld til tilknyttede virksomheder 490.963 1.484.757
Selskabsskat 0 188.392
Anden gaeld 3 4.784.123 3.319.604
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.004.731 5.383.046
Galdsforpligtelser 7.781.430 6.800.302
Passiver 12.696.096 10.528.010
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 4
Anvendt regnskabspraksis 5
58
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
500.000 3.227.710 3.727.710
0 1.186.956 1.186.956
500.000 4.414.666 4.914.666
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Noter til arsregnskabet

pwe

Medarbejderforhold

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Langfristede gzeldsforpligtelser

23.184.405 19.860.510
23.184.405 19.860.510
34 32

331.672 188.392
3.497 4.658
335.169 193.050

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld
Efter 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

Anden geeld efter 5 ar vedrarer feriepenge til indefrysning.

Qvrig kortfristet gaeld vedrarer andre medarbejderforpligtelser, skyldige omkostninger samt moms.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

331.672 0
331.672 0

0 0

331.672 0
1.445.027 1.417.256
1.445.027 1.417.256
4.784.123 3.319.604
6.229.150 4.736.860
12



Noter til arsregnskabet

4
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Tarnbyforsyning A/S, der er administrationsselskab i forhold
til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at
selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Trnbyforsyning Service A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Arsregnskab for 2022 er aflagt i DKK.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.
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