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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 for TMG Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selska-

bets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 6. januar 2026

Direktion

Brian Aasted Hansen
direkter
Bestyrelse

Peter Schifer Cuno Bille Christensen Ann Christina Egsgaard Madsen

formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i TMG Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TMG Holding A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomis-
ke beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af érsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsa-
get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vo-
res revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisio-
nen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 6. januar 2026

Buus Jensen I/S

Statsautoriserede Revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Michael Markussen

statsautoriseret revisor
mne34295

TMG Holding A/S - Arsrapport for 2024/25 4



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

TMG Holding A/S

Lysker 8B, st.

2730 Herlev

CVR-nr.: 27272959

Regnskabsér: 1. oktober - 30. september

Peter Schafer, formand
Cuno Bille Christensen
Ann Christina Egsgaard Madsen

Brian Aasted Hansen, direktor

Buus Jensen I/S Statsautoriserede Revisorer
Lerso Parkallé 112
2100 Kegbenhavn @

TM-medarbejderholding 2 ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at vaere holdingselskab ved at eje aktier i TM Group A/S, TM Group Projects &
Services A/S, TM-Group AB, TM-Group Nordic Finland Oy, TM-Group Nordic Norway A/S og TMGIL LTD.

Vasentlige 2endringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke vearet vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pa 11.314 t.kr., og selskabets balance pr. 30. september
2025 udviser en egenkapital pa 47.404 t.kr.

Avrets resultat lever op til forventningerne.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24

Note kr. kr.

Bruttotab -109.939 -135.845

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.728.347 12.100.000

2 Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.802 7.814

Andre finansielle indtegter 2.793 0

3 @vrige finansielle omkostninger -428.071 -729.079

Resultat for skat 11.195.932 11.242.890

4 Skat af arets resultat 117.734 188.584

Arets resultat 11.313.666 11.431.474
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 7.800.000 6.500.000

Overfores til overfort resultat 3.513.666 4.931.474

Disponeret i alt 11.313.666 11.431.474
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Balance 30. september

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 52.613.137 52.613.137
Finansielle anlaegsaktiver i alt 52.613.137 52.613.137
Anlagsaktiver i alt 52.613.137 52.613.137
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 324.028 243.305
5 Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 117.766 188.584
Tilgodehavender i alt 441.794 431.889
Likvide beholdninger 300.275 125.005
Omsaetningsaktiver i alt 742.069 556.894
Aktiver i alt 53.355.206 53.170.031
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Balance 30. september

Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 980.000 1.207.165
Overfort resultat 38.742.097 35.001.265
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 7.800.000 6.500.000
Egenkapital i alt 47.522.097 42.708.430
Gezldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 82.825 139.388
Geld til tilknyttede virksomheder 5.750.284 10.322.213
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 5.833.109 10.461.601
Geldsforpligtelser i alt 5.833.109 10.461.601
Passiver i alt 53.355.206 53.170.031
1 Medarbejderforhold
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Foresliet ud-

Virksomheds- Overfert resul-  bytte for regn-

kapital tat skabsaret I alt
ki ki ki ki
Egenkapital 1. oktober 2024 1.207.165 35.001.266 6.500.000 42.708.431
Udloddet udbytte 0 0 -6.500.000 -6.500.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 3.513.666 7.800.000 11.313.666
Kontant kapitalnedsattelse -227.165 227.165 0 0
980.000 38.742.097 7.800.000 47.522.097
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Noter

1. Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2. Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Renter, tilknyttede virksomheder

3. Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Regulering af tidligere ars skat

S. Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder

2024/25 2023/24
0 0

2.802 7.814
2.802 7.814
428.071 729.078
0 1
428.071 729.079
-117.766 -188.584
32 0
-117.734 -188.584

Af den tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder forfalder 118 t.kr. efter mere end et &r.
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Noter

6. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har kautioneret for tilknyttet virksomheds geeld til pengeinstitutter samt evrige forpligtelser over for selskabets pengeinstitut. De
tilknyttede virksomheders gaeld til pengeinstitutter udger pr. 30. september 2025 t.kr. 0 og evrige forpligtelser stillet af pengeinstitut udger t.kr.
0.

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Sambeskatning:
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med TM-Medarbejderholding 2 ApS, CVR-nr. 37972142

som administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for
den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af
arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets
heftelse udger et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TMG Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skeon af belab,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og ak-
tivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflagges,
og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen
i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indtegtsfores i det regnskabsér, hvor ud-
byttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af arets resultat anses dette som indikation pé veerdifor-
ringelse, der medforer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og méles til kostpris. Er genindvindingsvaer-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for in-
dikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessi-
ge veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsvardi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at
der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-
tion pé, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestidender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion
vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller
”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter TMG Holding A/S solidarisk og ubegrenset over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds-
vis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fol-
ge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den ver-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
maéles til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser omfatter geeld til leveranderer samt tilknyttede virksomheder.
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