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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND SERMITSIAQ.AG.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 5. marts 2025

Direktion:

Masaana Egede

Bestyrelse:

Lars Vesterlokke Klaus Hgyer Nygaard Linda Lyberth Rachlitz
Formand

Ulla Debora Lynge
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til ledelsen i DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND SERMITSIAQ.AG

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND SERMITSIAQ.AG for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Grenland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Grgnland, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Grgnland, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlasgger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 5. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Claus Bech
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31453
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter

Den Erhvervsdrivende Fond Sermitsiaq.AG’s hovedaktivitet har i 2024 vaeret udgivelsen af to ugentlige
landsaviser Atuagagdliutit og Sermitsiaq samt kvindemagasinet Arnanut, inflight magasinet Suluk og
nyhedssiden www.sermitsiaq.AG.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

2024 har vaeret et afggrende ar for Mediehuset Sermitsiaq, et ar praeget af betydelige investeringer og
strategisk udvikling. Vi har fortsat vores rolle som Grgnlands farende mediehus, med succesfulde udgivelser af
vores digitale platform www.sermitsiaqg.gl, vores trykte medier Sermitsiaq og Printavisen AG, samt andre
formater som Nuuk Ugeavis, Kvindemagasinet Arnanut og inflight-magasinet Suluk.

Digitalisering og investeringer i infrastruktur

En af de sterste milepaele i 2024 har vaeret investeringen i en ny hjemmeside, der understatter vores strategi
om at forblive det foretrukne digitale medie i Grenland. Den nye platform er designet til at levere en bedre
og mere brugervenlig oplevelse, der tilgodeser vores voksende digitale publikum. Vi har ikke kun fornyet
hjemmesiden, men ogsa arbejdet pa et samlet design for bade vores digitale og trykte udgivelser, hvilket har
styrket Mediehuset Sermitsiaq som en helhed og givet os et ensartet og professionelt udtryk pa tveers af
kanaler.

IT-sikkerhed og netvaerksstyrkelse

Med de nye digitale investeringer har vi ogsa prioriteret at styrke IT-sikkerheden i organisationen. 2024 har
derfor ogsa veaeret et ar, hvor vi har allokeret vaesentlige ressourcer til at opgradere og beskytte vores IT-
infrastruktur og netvaerk. Dette skridt er afggrende for at sikre, at bade vores interne og eksterne systemer
er robuste og palidelige, og at vi kan imgdekomme fremtidens udfordringer inden for cybersikkerhed.

Ledelsesudvikling og organisationens vakst

Vi har ogsa haft et stort fokus pa ledelsesudvikling i 2024. For at understgtte vaeksten og styrke
organisationens evne til at navigere i den digitale omstilling har vi investeret i lederuddannelse og udvikling
af ledelseskompetencer. Dette har ikke kun vaeret en vigtig strategisk beslutning, men ogsa en ngdvendighed
for at sikre, at vores organisation er rustet til de nye krav og muligheder, der fglger med en stadig mere
digital verden.

Nyt abonnementsystem og vaekst i digitale abonnenter

Et af de mest markante tiltag i aret har vaeret implementeringen af et nyt abonnementsystem. Systemet har
gjort det muligt at sikre, at vores printaviser ogsa bliver tilgaengelige online og bag en paywall, hvilket har
vaeret et vigtigt skridt i retning af vores mal om at gge den digitale vaerdi for vores brugere. Denne andring
har allerede vist sig at vaere en succes, idet vi har kunnet konvertere mange af vores printabonnenter til
digitale abonnenter og samtidig tiltraekke nye abonnenter.

Sermitsiaq Job

Sermitsiaq Job fortsaetter med at vaere en vigtig indtaegtskilde for Mediehuset. | 2024 har vi investeret i en
opdatering af bade logo, design og hjemmeside for at styrke vores position pa arbejdsmarkedet. Vores jobsite
har vaeret et uvurderligt vaerktgaj for bade arbejdsgivere og arbejdstagere, og vi ser frem til at udbygge og
videreudvikle denne platform i de kommende ar.

Arets reusltat
Vi star skonomisk staerkt og er godt rustet til at made de fremtidige strukturelle udfordringer.

Arets resultat blev til et overskud pa 1.662 t.kr. som er 76 t.kr. bedre end i 2023.

Egenkapitalen udgjorde ved arets slutning t.kr. 42.817 (t.kr. 41.196 i 2023)

Udsigt til fremtiden

Vi ser frem til fortsat vaekst og innovation i 2025 og fremad. Vore investeringer i digitale medier, IT-sikkerhed

og ledelsesudyvikling vil danne grundlaget for vores fortsatte succes. Vores strategi om at vaere den digitale
frontlgber i Granland er solid, og vi er optimistiske med hensyn til, hvad fremtiden bringer.
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Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)
Vi takker vores dedikerede medarbejdere, samarbejdspartnere og brugere for deres stgtte i 2024 og ser frem
til fortsat at vaere et baerende element i Gronlands medielandskab.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

| tilknytning til og som en del af naervaerende beretning afgives Redeggrelse for god fondsledelse og
Redeggrelse for fondens uddelingspolitik.

Redeggrelserne kan laeses pa fondens hjemmeside under adressen:
https://www.sermitsiaq.ag/bestyrelse-og-god-fondsledelse

Redeggrelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

Redeggrelsen for god fondsledelse er placeret pa fondens hjemmeside, hvor der redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, er dette forklaret naermere.

Der henvises til fglgende hjemmeside: https://www.sermitsiaq.ag/bestyrelse-og-god-fondsledelse
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Nettoomsatning 25.419.669 26.328.761
Andre driftsindtaegter 6.164.884 5.822.983
Eksterne omkostninger -10.737.542 -11.106.451
Bruttoresultat 20.847.011 21.045.293
Personaleomkostninger 1 -20.601.312 -20.447.351
Af- og nedskrivninger -295.041 -129.783
Driftsresultat -49.342 468.159
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 791.223 -64.423
Andre finansielle indtaegter 2 1.030.891 1.157.084
Andre finansielle omkostninger 3 -151.122 -14.783
Resultat for skat 1.621.650 1.546.037
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.621.650 1.546.037
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 791.223 -64.423
Overfort resultat 830.427 1.610.460
| alt 1.621.650 1.546.037
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 344.000 430.000
Immaterielle anlaegsaktiver 4 344,000 430.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 639.632 541.348
Materielle anlagsaktiver 5 639.632 541.348
Kapitalandele i dattervirksomheder 5.602.530 4.811.307
Andre vaerdipapirer 190.774 187.214
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.547.391 14.962.059
Finansielle anlaegsaktiver 6 18.340.695 19.960.580
Anlaegsaktiver 19.324.327 20.931.928
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.099.062 2.891.588
Andre tilgodehavender 20.421 1.531.856
Tilgodehavender 4.119.483 4.423.444
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 19.289.780 18.657.878
Vaerdipapirer og kapitalandele 19.289.780 18.657.878
Likvide beholdninger 5.244.977 5.199.092
Omsaetningsaktiver 28.654.240 28.280.414
Aktiver 47.978.567 49.212.342
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Grundkapital 1.300.000 1.300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 5.102.524 4.311.301
Overfert resultat 36.414.923 35.584.496
Egenkapital 42.817.447 41.195.797
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.188.842 2.656.669
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 596.288 609.874
Anden geeld 2.375.990 4.750.002
Kortfristede geaeldsforpligtelser 5.161.120 8.016.545
Gaeldsforpligtelser 5.161.120 8.016.545
Passiver 47.978.567 49.212.342
Eventualposter mv. 7
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8
Neaertstaende parter 9
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for
nettoopskrivn
ng efter indre

Grundkapital vaerdis metode

1.300.000 4.311.301

791.223

Overfart
resultat

lalt

35.584.496 41.195.797

830.427

1.621.650

1.300.000 5.102.524 36.414.923 42.817.447
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 28 28
Lon og gager 19.037.674 18.943.438
Pensioner 1.563.638 1.503.913
20.601.312 20.447.351
Vederlag til ledelsen
Direktion
Masaana Egede 1.132.121 404.189
Christian Schultz-Lorentzen 0 1.194.492
1.132.121 1.598.681
Bestyrelsen
Lars Vesterlokke, Formand 150.000 150.000
Klaus Hgyer Nygaard 75.000 75.825
Jette Skifte Andersen 0 45.616
Ulla Debora Lynge 50.000 50.550
Linda Lyberth Rachlitz 50.000 4.384
325.000 326.375
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 215.700 81.900
Finansielle indtaegter i gvrigt 815.191 1.075.184
1.030.891 1.157.084
3 | Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 151.122 14.783
151.122 14.783
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Noter

4 | Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervede
immaterielle
kr. anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 430.000
Kostpris 31. december 2024 430.000
Arets afskrivninger 86.000
Afskrivninger 31. december 2024 86.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 344,000
5 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. januar 2024 1.041.175
Tilgang 435.276
Afgang -189.000
Kostpris 31. december 2024 1.287.451
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 498.628
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -59.850
Arets afskrivninger 209.041
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 647.819
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 639.632
6 | Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Tilgodehavender
dattervirk- Andre vaerdipapir- hos tilknyttede
kr. somheder er virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 500.000 204.524 12.547.391
Kostpris 31. december 2024 500.000 204.524 12.547.391
Arets resultat 791.223 0 0
Arets vaerdireguleringer 4.311.307 -13.750 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 5.102.530 -13.750 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 5.602.530 190.774  12.547.391
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Noter

6 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

Nuuk Lokalreklame A/S, Nuuk

Under finansielle anlaegsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

kr.

Dagsvaerdi 31. december 2024
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen

7 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser pr. 31. december 2024

8 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Den erhvervsdrivende fond Sermitsiaq.AG har afgivet selvskyldnerkaution for Nuuk Lokalreklame A/S'
mellemvarende med GrgnlandsBanken A/S. Pr. 31. december 2024 har Nuuk Lokalreklame A/S et
mellemvaerende pa -1.203 t.kr. med GranlandsBanken A/S.

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel

100 %

Aktier

190.774
-13.750

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med GregnlandsBanken A/S, er kapitalandele i datterselskabet pantsat.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte kapitalandele udger 5.603 t.kr.

9 | Neertstaende parter

Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:
Nuuk Lokalreklame A/S(dattervirksomed)
Fondens ledelse

Bestemmende indflydelse
Bestyrelsesmedlemmerne anses som reelle ejere.

Transaktioner med naertstaende parter

Fonden har haft transaktioner med naertstaende parter:

Vederlag til ledelsen jf. note 1
Fordelte administrationsomkostninger 583 t.kr.
Husleje omkostning 540 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND SERMITSIAQ.AG for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
den grgnlandske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C og de saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til salget.

Andre driftsindtasgter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt l@nrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og
fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der
afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vardis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vardi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kebet af
kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksom-
heders underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bagrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgares i overensstemmelse
hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til senere uddelinger.
Som felge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul. Det
skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor
der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som
folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfgre, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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