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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for OSM Holding Ikast ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 1. maj 2026

Direktion

Ole Sgndergaard Madsen
direktar
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i OSM Holding Ikast ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for OSM Holding lkast ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenka-
pitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.
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Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 1. maj 2026

SAGRO I/S
CVR-nr. 27 42 88 43

Alice Kjaer
Registreret revisor
mne18311
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Selskabsoplysninger

Selskabet OSM Holding lkast ApS
Lyngtoften 7
7430 Ikast
CVR-nr.: 42642169

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Hjemsted: Ikast-Brande
Direktion Ole Sgndergaard Madsen, direktgr
Revisor SAGRO I/S

CVR-nr.: 27428843
Birk Centerpark 24
7400 Herning
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i hel eller delejede selskaber, investering og anden hermed
beslaegtet virksomhed.
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Resultatopggarelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Note 2025 2024
kr. kr.

-17.972 -26.275
9.917.822 7.957.634
119.404 43.760
-344.076 -552.777
9.675.178 7.422.342
9.917.822 7.957.634
-242.644 -535.292
9.675.178 7.422.342
8
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Arsrapport 2025 for OSM Holding lkast ApS

Note 2025 2024
kr. kr.

2 20.000 0
3 82.004.386 67.367.495
2.100.000 2.100.000
84.124.386 69.467.495
84.124.386 69.467.495
2.111.207 958.697

10.000 69.867

2.121.207 1.028.564

6.780 8.231

2.127.987 1.036.795
86.252.373 70.504.290
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Egenkapital

Banker

Langfristede galdsforpligtelser

Banker
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Arsrapport 2025 for OSM Holding Ikast ApS

Note 2025 2024
kr. kr.
120.000 120.000
45.877.178 48.740.287
36.433.759 13.176.403
82.430.937 62.036.690

0 2.400.000

4 0 2.400.000
4 64.427 2.514.560
10.000 7.800

3.747.009 3.545.240
3.821.436 6.067.600
3.821.436 8.467.600
86.252.373 70.504.290
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds- indre vaerdis Overfgrt

kapital metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2025 120.000 48.740.287 13.176.403 62.036.690
Dagsvaerdireg. fgrt via egenkapital 0 10.719.069 0 10.719.069
Arets resultat 0 0 -242.644 -242.644
Resultat i kapitalinteresser 0 9.917.822 0 9.917.822
Udloddet udbytte fra
kapitalinteresser 0 -23.500.000 23.500.000 0
Egenkapital 31. december 2025 120.000 45.877.178 36.433.759 82.430.937
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Noter

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025

Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025

Veerdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2025

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025
Arets afgang

Arets resultat

Udbytte modtaget

@vrige egenkapitalbevaegelser, netto

Veerdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Arsrapport 2025 for OSM Holding lkast ApS

2025 2024
kr. kr.
0 0

0

20.000
20.000 0
0 0
0 0
20.000 0
18.627.208 15.602.209
0 3.100.000
0 -75.001
18.627.208 18.627.208
48.740.287 37.704.323
0 -1.490.256
9.917.822 6.360.891
-6.000.000 -300.000
10.719.069 6.465.329
63.377.178 48.740.287
82.004.386 67.367.495
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Noter

2025 2024
kr. kr.
4 Langfristede geeldsforpligtelser

Banker
Efter 5 ar 0 800.000
Mellem 1 0g 5 ar 0 1.600.000
Langfristet del 0 2.400.000
Inden for et ar 0 400.000
@vrig kortfristet geeld til banker 64.427 2.114.560
Kortfristet del 64.427 2.514.560

64.427 4.914.560

5 Eventualforpligtelser

Selskabet haefter med en begraenset selvskyldnerkaution pa DKK 300.000, overfor Kjargaard Byg A/S'
anliggender i Danske Andelskassers Bank.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med Sydbank i Kjargaarden ApS.

Andre forpligtelser
Selskabet har ingen andre forpligtelser.

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut tkr. 64 er der stillet pant i nom. tkr. 21 af selskabets
kapitalandel i kapitalinteressen Kjargaarden ApS. Den regnskabsmaessige vaerdi af den pantsatte
kapitalandel udggr pr. balancedagen tkr. 27.666.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for OSM Holding Ikast ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte kapital-
interessers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger og godtgarelse under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urea-
liserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende merveerdier og positiv goodwill op-
gjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalan-
delen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill
farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessi-
ge veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af arsrapporten for OSM Holding lkast ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab
og opgarelse af goodwill.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris. | tilfeelde hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgagres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fal-
ge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa eg-
enkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gzeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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