TIf: 89 30 78 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
aarhus@bdo.dk Kystvejen 29

P — www.bdo.dk DK-8000 Aarhus C
CVR-nr. 2022 26 70

DATTERSELSKABET AF 1. JANUAR 2013 A/S
ARSRAPPORT

2012

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinaere generalforsamling,
den 23. maj 2013

Jan Barjesson

CVR-NR. 30 82 22 69



|IBDO ’

Y ——
INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 2
Pategninger
Y [l o T =T 1 [T S PPt 3
Den uafhaengige revisors erklaeringer ... . uee e iiiii it ieiiteereererterenaeerenasesenassannns 4
Ledelsesberetning
[I=Ta (<] YT o T=] ) o 0 = PPt 5
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Anvendt regnsKabSPraksis. ..o ueeeereeirirtiriieiireittreneeeeneeeerneerennnerenareeonasesonnens 6-8
RESULLATOPGBIELSE. ..t ititieiit et eeiteeeiteeeneeeeeneeeeannesesnnesennnesonnsessnnsssnnns 9
BalanCe. . .ueiniiniiniiii e 10
0= 11-13

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Advokat

Datterselskabet af 1. januar 2013 A/S
Silkeborgvej 2
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 30 82 22 69

Stiftet: 10. september 2007
Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hans Vestergaard
Cato Vestergaard
Jette Vestergaard

Hans Vestergaard

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kystvejen 29
8000 Aarhus C

Danske Bank
Kannikegade 4-6
8000 Aarhus C

Lett Advokatfirma
Vester Allé
8000 Aarhus C



|IBDO 3

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2012 for Datterselskabet af 1. januar 2013 A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 15. maj 2013

Direktion

Hans Vestergaard

Bestyrelse

Hans Vestergaard Cato Vestergaard Jette Vestergaard
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Datterselskabet af 1. januar 2013 A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Datterselskabet af 1. januar 2013 A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabslovenselskabets

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Arhus, den 15. maj 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Arne B. Jepsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er keb og salg af virksomheder, vaerdiansaettelse, finansiering, MBO
og MBI samt generationsskifte.

Selskabet har i arets lgb andret navn fra Nordic M&A A/S til Datterselskabet af 1. januar 2013 A/S.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2012 udviser et underskud pa 915.322 kr., og selskabets balance pr.
31.december 2012 udviser en egenkapital pa -735.974 kr.

Ledelsen forventer at reetablere kapitalen ved egen indtjening eller ved kapitaltilfarsel fra
moderselskabet.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Datterselskabet af 1. januar 2013 A/S har pr. 1 januar 2013 frasolgt sin aktivitet.

Der er ikke udover ovenstaende efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig
betydning for selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Datterselskabet af 1. januar 2013 A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgaerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 10 ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgarelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT ...cuntiitiitiiiiiiiiieeneeieereeeaaeanaeanaes
Andre finansielle omKostNiNger.......cvvvviiiiiiiiiiiiieniieeeennnns
RESULTAT FOR SKAT ...nneiiiii e eee e
Skat af Arets reSUltat. . ...eueeeeeereireeireeieeeereeeeneeennen.

ARETS RESULTAT ....oiiniiiiiiiieeiieeiie et et et e eeieeeieeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2012
kr.

3.820.142

1 -4.052.325
-322.327

-554.510

-360.812

-915.322

0

-915.322

-915.322

-915.322

2011
kr.

-1.566.384

-6.530.719
-231.714

-8.328.817

-436.710

-8.765.527

0

-8.765.527

-8.765.527

-8.765.527
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2012
kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn... 100.000
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 0
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens 2 100.000
LejedepositUm. ... iiiieieii i i eeieeeeeeeeneerenaeeaenaees 20.990
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 3 20.990
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeeeneeneeneanaas 120.990
Tilgodehavender fra salg.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieanen, 1.320.166
Udskudt skatteaktivi....oooeeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 5.546.827
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii 0
Periodeafgraansningsposter.....coveiieieiriiiiriiiieiierenneenennees 0
Tilgodehavender........ccuiveiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieieeneeaneens 6.866.993
OMSZETNINGSAKTIVER. .....titiitiiiiinieieeieeieeieeneeneeneenaenes 6.866.993
AKTIVER. ... e e e e e e e e e e e e e e e 6.987.983
PASSIVER
AKtieKaPital. .o oeeiri i i e 1.500.000
Reserve for opsKrivNiNger. .....evereiiiiiiiiiieinireinreneenennn, 26.576
Overfart OVerskud........oeeeeereieieieneieiinieeieeieeneeeneeaneenes -2.262.550
EGENKAPITAL ..ottt i s s et e e e eeaenaennenaes 4 -735.974
Geeld til pengeinstitutter.....ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecie e, 11.854
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvvvvnvennnnn. 84.811
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 7.262.643
Anden Gaeld...oonniiii i e e e e e 364.649
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........cccoevviiiiiiiiiiiniinnnannn, 7.723.957
GZELDSFORPLIGTELSER .....ciuiiiiiiiieiiiieiiiieenieneennennennenns 7.723.957
PASSIVER. ..ottt e e s e e eeaeaaeaes 6.987.983
Eventualposter mv. 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6

Ejerforhold 7

10

2011
kr.

280.673
115.078
395.751

20.990
20.990

416.741

475.859
5.546.827
1.100.000

947.408

8.070.094

8.070.094

8.486.835

1.500.000
0
-1.447.228

52.772
7.759.385
190.055
84.437
400.186
8.434.063
8.434.063

8.486.835
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NOTER

Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns
Andre omkostninger til social sikring........cccoeeiiiiiiiiiininnn...

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2012 ...cceiiiiiriiiiiiiiiiieeeeeiiieeeeeeeennnnnens
Kostpris 31. december 2012........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannn,

Arets opSKIVIINGEr . ....vviiieiei e,
Opskrivninger 31. december 2012.........cccovivviiiiiiiinennnnnn.

Afskrivninger 1. januar 2012....covieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeineean,
NEdSKIIVIING .. .veiiiiteiieiieireerereeeeneeeeeneeennnesennnennns
Arets afsKrVNINGEr ....o.uieiiieiii e,
Afskrivninger 31. december 2012........c.ccciiiiiiiiiiiiiiiinnnan.,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012......................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. jJanuar 2012 ...ceeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiiieeeeeeeennnneeeens
Kostpris 31. december 2012..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeane,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012.......................

2012
kr.

4.046.531
5.794

4.052.325

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.072.911
1.072.911

26.576
26.576

792.238
0
207.249
999.487

100.000

2011
kr.

6.510.358
20.361

6.530.719

Indretning af
lejede lokaler

171.323
171.323

0
0

56.245
97.946
17.132
171.323

0

Lejedepositum

11

Note



|IBDO ”

NOTER
Note
Egenkapital 4
Reserve for Overfort
Aktiekapital opskrivninger overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2012...................... 1.500.000 0 -1.447.228 52.772
Arets vaerdireguleringer.........cccvevveninnnn.. 26.576 26.576
Andre reguleringer........cccevviiiiiinininnnenn. 100.000 100.000
Forslag til arets resultatdisponering........... -915.322 -915.322
Egenkapital 31. december 2012.............. 1.500.000 26.576 -2.262.550 -735.974
2012
kr.
Aktiekapital 1. Januar 2007......ceeeeneeiiietrireerereeereneeeeseeessneeessneeesnneeenns 500.000
Kapitalforhgjelse 6. august 2008........ciiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeaieeeennaens 750.000
Kapitalforhgjelse 10. juni 2010....ccceueiiiineiiiietiriieeerereeeeaneerenneerenneeeanneens 10.000
Kapitalforhgjelse 6. juni 2011 ... .oiiiiiiiiiiiiiii it ee e eeeeeeenaaens 40.000
Kapitalforhgjelse 26. september 2012.......viiiieiiiiieiiiiiiiiirieeereneeeanneens 200.000
Aktiekapital 31. december 2012.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eieei e ieeeaaes 1.500.000
2012 2011
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.000 stk. anom. 1.250 Kr..oveeeiineinneenneenneennnennn, 1.250.000 1.250.000
B-aktier, 1.000 stk. @aNOM. 10 Krueevvvrrriiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeennn, 10.000 10.000
C-aktier, 1.000 stk. @ NOM. 40 K. ..vvvviiiiiiiieeiiiiiiieeeeeennns, 40.000 40.000
D-aktier, 1.000 stk. a nom. 200 Kr...cvvvvviiiiiiiiiiiiiienieeennnnnnn. 200.000 0
1.500.000 1.300.000
Eventualposter mv. 5
Forpligtelser ifglge operationelle leasingkontrakter vedrgrende biler udger 132 tkr.
Restlgbetiden udger 12 maneder.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6

Ingen.
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NOTER

Note

Ejerforhold 7
Falgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Anpartsselskabet af 10. Juni 1997
Silkeborgvej 2
8000 Aarhus C



