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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013 for
Norrll ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2013 -

31.12.2013.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aarhus, den 18.06.2014

Direktion

Tommy Hyldahl
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Den uafheengige revisors erklasring om opstilling af ar sregnskab

Til den dagligeledelsei Norr11l ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Norrll ApS for regnskabsperioden 01.01.2013 — 31.12.2013 pa grundlag af
sel skabets bogf aring og @vrige oplysninger, som den daglige ledel se har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerelse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrarende opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde og prassentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og FSR — danske revisorers etiske regler for revisorer, herunder principper vedrarende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaingsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaandigheden af de oplysninger, den daglige ledelse har givet
ostil brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review konklusion om, hvor-
vidt drsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabs oven.

Aarhus, den 18.06.2014
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Klaus Tvede-Jensen Morten Gade Steinmetz
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets hovedaktivitet er konsultentassi stance.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Aretsresultat er et underskud pé 94 kr.

Ledelsen anser resultatet for utilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, sendring i lagre af feadigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaggter, omkostninger til ravarer og
hjad pematerialer og eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saavanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopgerelse for 2013

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2013 2012

Note kr. kr.
391.950 364.865

1 -392.044 -325.839
-94 39.026

2 0 -6.610
-94 32.416

3 0 -8.996
-94 23.420

-94 23.420

-94 23.420
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Balance pr. 31.12.2013

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2013 2012

Note kr. kr.
1.209.673 598.496

0 5.000

143.067 0

1.352.740 603.496

15.496 0

1.368.236 603.496

1.368.236 603.496
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Balance pr. 31.12.2013

2013 2012

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfart overskud €ller underskud 25.650 25.744
Egenkapital 150.650 150.744
Bankgadd 0 11.014
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 881.745 293.862
Gadd til associerede virksomheder 60.000 60.000
Skyldig sel skabsskat 0 8.970
Anden gadd 275.841 78.906
Kortfristede gaddsfor pligtelser 1.217.586 452,752
Gaddsforpligtelser 1.217.586 452.752
Passiver 1.368.236 603.496

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 4
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Egenkapitalopger else for 2013
Overfart
Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 25.744 150.744
Arets resultat 0 -94 -94
Egenkapital ultimo 125.000 25.650 150.650
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger

2. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt
Va utakursregul eringer

3. Skat af ordinaart resultat
Aktuel skat

4. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Ingen.

2013 2012
kr. kr.
345.154 324.796
46.890 540
0 503
392.044 325.839
2013 2012
kr. kr.

0 2.329

0 4.281

0 6.610

2013 2012
kr. kr.

0 8.996

0 8.996




