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Icebreaker International ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2024 for Icebreaker International ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 30. juni 2025

Direktion

Kim Jensen
direktgr
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Icebreaker International ApS

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Icebreaker International ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Icebreaker International ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenka-
pitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi ggr opmaerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulig-
hed for at fortsaette driften. Vi henviser til note 2 i regnskabet, hvoraf fremgar, at det for indevaerende
er usikkert, om der opnas tilsagn om de begeaerede lan til finansiering af driften og de ngdvendige inve-
steringer i de fgrstkommende ar, men at det er ledelsens vurdering, at et sddant tilsagn vil blive opnaet,
hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af virksomhedens
fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



REVISION+

Icebreaker International ApS

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nibe, den 30. juni 2025

Revision+
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 41 69 56 09

René Aagesen
Statsautoriseret revisor
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Icebreaker International ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udvikle, markedsfgre og kommercialisere konsumer produkter samt al virksom-
hed, som efter ledelsens skgn er beslaegtet hermed tilknytning hertil.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et underskud pa kr. 2.189.550, og selskabets balance pr.
31. december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 190.308.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.

Vaesentlige a&ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Vi ggr opmaerksom pa, at der ved regnskabsaflaeggelsen ikke er indgdet aftale med banken der sikre fi-
nansiering af den fremtidige drift. Ledelsen forventer dog at dette kommer pa plads i forbindelse af
regnskabsaflaeggelsen.
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Icebreaker International ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Icebreaker International ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Icebreaker International ApS

Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgg-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill af-
skrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foreta-
get ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Icebreaker International ApS

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa eg-
enkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-
strgmme, indregnes urealiserede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024
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Note 2024 2023

kr. kr.

Bruttotab -1.017.908 1.928.911
Personaleomkostninger 1 -1.011.380 -978.271
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) -2.029.288 950.640
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -60.000 -60.000
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) -2.089.288 890.640
Finansielle indtaegter 37.706 15.782
Finansielle omkostninger -149.282 -164.209
Resultat fgr skat -2.200.864 742.213
Skat af arets resultat 11.314 -167.445
Arets resultat -2.189.550 574.768
Overfort til/fra reservefond -290.000 0
Overfgrt resultat -1.899.550 574.768
-2.189.550 574.768
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Icebreaker International ApS

Balance pr. 31. december 2024

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjeelpematerialer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Selskabsskat
Tilgodehavende moms og afgifter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

REVISION+

RRRRRRR

AAAAAAAAAAAAAAA

Note 2024 2023
kr. kr.
420.000 480.000
420.000 480.000
420.000 480.000
816.514 1.397.230
189.428 484.668
1.005.942 1.881.898
44.249 560.839
96.000 0
50.711 31.688
190.960 592.527
659.185 1.811.526
1.856.087 4,285.951
2.276.087 4.765.951
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Balance pr. 31. december 2024

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Reservefond

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden gezld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

REVISION+
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Note 2024 2023
kr. kr.
110.000 110.000
80.308 1.979.858

0 290.000

190.308 2.379.858

0 11.314

0 11.314
1.208.229 0
150.287 176.437
0 1.000.000

0 161.788

727.263 1.036.554
2.085.779 2.374.779
2.085.779 2.374.779
2.276.087 4.765.951
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2024
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Virksomheds-

Overfgrt resul-

REVISION

REGNSKAB - RADGIVNIN G - SKAT

kapital tat Reservefond I alt
110.000 1.979.858 290.000 2.379.858
0 -1.899.550 -290.000 -2.189.550
110.000 80.308 0 190.308
Virksomheds-  Overfgrt resul-
kapital tat Reservefond | alt
110.000 1.405.090 290.000 1.805.090
0 574.768 0 574.768
110.000 1.979.858 290.000 2.379.858
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Icebreaker International ApS REGNSKAD - RADGIVNING - SKAT

Noter

2024 2023
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Lenninger 1.008.011 972.583
Andre omkostninger til social sikring 3.369 5.688

1.011.380 978.271
Antal heltidsbeskzeftigede personer i gennemsnit 1 1

2 Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi ggr opmaerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl omselskabets mu-
lighed for at fortseette driften. Vi henviser til, at det for indevaerende er usikkert, om der opnas til-
sagn om de begaerede lan til finansiering af driften og de ngdvendige investeringer i de fgrstkom-
mende ar, men at det er ledelsens vurdering, at et sadant tilsagn vil blive opnaet, hvorfor arsregn-
skabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning afvirksomhedens fortsatte
drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende detteforhold.

3 Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

4 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgzeld er der givet virksomhedspant pr. statusdagen t.kr. 2.000. Virksomheds-
pantet omfatter goodwill, motorkgretgjer, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, varebeholdnin-
ger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt drivmidler og andre hjaelpestoffer. Den samle-
de regnskabsmaessige veerdi af omfattede aktiver udggr t.DKK 1.470
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