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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021/22 for kaastrup | andersen a/s.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 1. november 2022

Direktion

Harald Hei Andersen

Bestyrelse

Anton Kaastrup-Hansen Harald Hei Andersen Lars Jorgensen
formand

Dorte Bronden Skovbo
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongererne i kaastrup | andersen a/s

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for kaastrup | andersen a/s for regnskabséret 1. juli 2021 - 30. juni 2022,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2021
- 30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Struer, den 1. november 2022

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Lasse Lei Kjersgaard Nerskov
statsautoriseret revisor
mne42772
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet kaastrup | andersen a/s
Vestre Ringvej 45A
8600 Silkeborg
CVR-nr.: 26 01 82 69
Stiftet: 15. marts 2001
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
21. regnskabsér
Bestyrelse Anton Kaastrup-Hansen, formand
Harald Hei Andersen
Lars Jorgensen
Dorte Brenden Skovbo
Direktion Harald Hei Andersen
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Bankforbindelse Nykredit Bank
Advokatforbindelse NJORD Law Firm, Advokatpartnerselskab
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet i at drive it-, konsulent- og rddgivnings-
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 57.026 t.kr. mod 48.918 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 5.525 tkr. mod 7.321 tkr. sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for veerende lavere end forventet.

Regnskabsaret har vaeret praeget af et voksende og dynamisk marked, samt en tilbagevenden til at meades
og samarbejde ved fysisk tilstedeverelse efter covid-19.

Foruden lav arbejdsleshed har markedet af samme grund vaeret praeget af mange jobskift, hvilket ogsa har
pavirket virksomheden. Virksomheden har investeret kraftigt i videreuddannelse, relationsstyrkende
arrangementer, forbedret way of working og HR for at understette at bag en k|a’er star en k|a’er.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pé balancedagen pa 27.122 t.kr. mod 24.803 t.kr. sidste
ar, svarende til en stigning pa 2.319 t.kr. Stigningen i balancesummen skyldes veasentligst en foragelse af
selskabets likvider.

Egenkapitalen udger pa balancedagen 10.998 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 40,6 % af de sam-
lede aktiver pa 27.122 t.kr., hvilket er et fald pa 11,7 procentpoint i forhold til sidste ar.

Den forventede udvikling
Det kommende regnskabsér er preget af storre usikkerhed i forhold til balancen mellem den globale
efterspergsel og produktionskapacitet. OECD forudser en svag global vakst for 2023.

Virksomheden ser stigende positive resultater af sine investeringer og strategiske tiltag, hvilket samlet
giver sunde forventninger til fremtidens markedsposition og performance.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2021/22 2020/21
Bruttofortjeneste 57.025.724 48.917.833
1 Personaleomkostninger -48.983.890 -38.750.380
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver -725.065 -622.216
Resultat for finansielle poster 7.316.769 9.545.237
Finansielle indtegter 0 40.887
Finansielle omkostninger -187.646 -195.357
Resultat for skat 7.129.123 9.390.767
Skat af arets resultat -1.604.034 -2.069.314
Arets resultat 5.525.089 7.321.453
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 5.000.000
Udbytte for regnskabséret 5.525.000 7.500.000
Overfores til overfort resultat 89 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -5.178.547
Disponeret i alt 5.525.089 7.321.453
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Balance 30. juni

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Note 2022 2021
Anlaegsaktiver
2 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 450.015 688.223
Materielle anlaegsaktiver i alt 450.015 688.223
3 Deposita 187.500 187.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 187.500 187.500
Anlzgsaktiver i alt 637.515 875.723
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.134.306 16.502.970
Udskudte skatteaktiver 19.890 0
Andre tilgodehavender 0 3.063.265
Periodeafgransningsposter 422772 326.749
Tilgodehavender i alt 15.576.968 19.892.984
Likvide beholdninger 10.907.313 4.034.538
Omsztningsaktiver i alt 26.484.281 23.927.522
Aktiver i alt 27.121.796 24.803.245
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 30. juni

Passiver
2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 4.973.358 4.973.269
Foresléet udbytte for regnskabséret 5.525.000 7.500.000
Egenkapital i alt 10.998.358 12.973.269
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 5.144
Hensatte forpligtelser i alt 5.144
Gealdsforpligtelser
Anden geeld 2.850.732 2.795.549
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.850.732 2.795.549
Modtagne forudbetalinger fra kunder 308.304 277.031
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 761.470 776.422
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 4.555.500 0
Selskabsskat 1.264.100 1.760.267
Anden geld 6.383.332 6.215.563
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 13.272.706 9.029.283
Gezldsforpligtelser i alt 16.123.438 11.824.832
Passiver i alt 27.121.796 24.803.245
5 [Eventualposter
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapitalopgerelse
Foreslaet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsiret I alt
Egenkapital 1. juli 2020 500.000 10.151.816 0 10.651.816
Arets overforte resultat 0 -5.178.547 7.500.000 2.321.453
Ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 5.000.000 0 5.000.000
Udloddet ekstraordinert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 -5.000.000 0 -5.000.000
Egenkapital 1. juli 2021 500.000 4.973.269 7.500.000 12.973.269
Udbetalt udbytte 0 0 -7.500.000 -7.500.000
Arets overforte resultat 0 89 5.525.000 5.525.089
500.000 4.973.358 5.525.000 10.998.358
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

2021/22 2020/21
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 42.927.952 33.941.809
Pensioner 5.468.688 4.333.117
Andre omkostninger til social sikring 587.250 475.454
48.983.890 38.750.380
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 68 57
30/6 2022 30/6 2021
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2.621.877 2.727.003
Tilgang i érets lab 159.663 388.609
Afgang i arets lob -474.161 -493.735
Kostpris 30. juni 2.307.379 2.621.877
Af- og nedskrivninger 1. juli -1.933.654 -1.989.559
Arets af-/nedskrivninger -397.871 -435.205
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede og udrangerede
aktiver 474.161 491.110
Af- og nedskrivninger 30. juni -1.857.364 -1.933.654
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 450.015 688.223
Deposita
Kostpris 1. juli 187.500 266.124
Afgang i rets lab 0 -78.624
Kostpris 30. juni 187.500 187.500
Regnskabsmeaessig veerdi 30. juni 187.500 187.500
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

4.  Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
30/6 2022 fristet gaeld 30/6 2022 efter 5 ar
Anden geld 2.850.732 0 2.850.732 2.850.732
2.850.732 0 2.850.732 2.850.732

5. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Lejekontrakter:

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en arlig leje pa 750 t.kr. Lejemalet kan tidligst opsiges

til fraflytning pr. 30. juni 2028.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for kaastrup | andersen a/s er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsindteegter samt eksterne

omkostninger.

Nettoomseatning omfatter verdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlab
. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
. Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt ferdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Direkte omkostninger omfatter omkostninger direkte knyttet til kunderne.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver. Endvidere indregnes modtagne
tilskud i denne post.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeassigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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