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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 for Kara Hotell Group A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 20. januar 2015

Direktion

Roger Adolfsen
direktgr

Bestyrelse

Kristian Arne Adolfsen Roger Adolfsen Morten André Kahrs
formand
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Den uafheengige revisors erklzeringer

Til ledelsen i Kara Hotell Group A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kara Hotell Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2014, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige
samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vor konklusion henleder vi opmaerksomheden pa note 1 i regnskabet, hvoraf
fremgar, at selskabet har haft et overskud pa t.kr. 297 i regnskabsaret, der sluttede 31. december
2014, og at selskabets forpligtelser pr. denne dato overstiger selskabets aktiver med t.kr. 45.183. Vi
henviser til note 1 "Usikkerhed om fortsat drift (going concern)", hvori selskabets ledelse redeggrer
for selskabets fortsatte drift. Vi er enige ledelsens valg af regnskabsprincip.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udfg@rte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 20. januar 2015
TT Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab

Torben Madsen Thgger Rude Andersen
statsautoriseret revisor registreret revisor, CMA
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Selskabsoplysninger

Selskabet
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Kara Hotell Group A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Hovedaktivitet

Selskabets hovedformal er at drive hoteldrift samt al virksomhed, som efter direktionens skgn er
beslaegtet hermed.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopggrelse for 2014 udviser et overskud pa kr. 296.881, og selskabets balance pr.
31. december 2014 udviser en negativ egenkapital pa kr. 45.182.796.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kara Hotell Group A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere
klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2014 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fra-
drag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af andre driftsindteegter med fradrag af og andre eksterne om-
kostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.
Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen m.v.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat efter fuld eliminering af
intern avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill under posterne ”Indtaegter af

kapitalandele i tilknyttede virksomheder”, ”"Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder”
samt "Indtaegter af kapitalandele i joint ventures".

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessi-
ge andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resteren-
de vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder samt joint ventures med negativ regnskabs-
maessig indre veerdi indregnes til kr. 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at
dakke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil. Safremt den regnskabs-
maessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomhedens underbalance.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
opggres som forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor
opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Andring i udskudt skat, som fglge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen. For in-
deveaerende ar er anvendt en skattesats pa 23,5%.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december 2014

Bruttotab

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfegrt resultat

11

Note 2014 2013
-23.799 -62.834
2 -536.517 -2.464.774
3 1.141.424 2.236.460
4 -14.370 -10.102
566.738 -301.250
5 -269.857 -518.162
296.881 -819.412
296.881 -819.412
296.881 -819.412
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Balance pr. 31. december 2014

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

12

Note 2014 2013
6 1.836 0
7 0 0
1.836 0
1.836 0
0 0
527.690 5.578
527.690 5.578
529.526 5.578
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Balance pr. 31. december 2014

Note 2014 2013
Passiver
Selskabskapital 4.000.000 4.000.000
Overfgrt resultat -49.182.796 -49.479.677
Egenkapital 8 -45.182.796 -45.479.677
Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 68.003
Hensatte forpligtelser i alt 0 68.003
Geeld til tilknyttede virksomheder 44.674.767 0
Langfristede galdsforpligtelser 44.674.767 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 196.999 44.884.090
Selskabsskat 270.056 518.162
Anden gzld 570.500 15.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.037.555 45.417.252
Galdsforpligtelser i alt 45.712.322 45.417.252
Passiver i alt 529.526 5.578
Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Eventualposter m.v. 9
Nzertstaende parter og ejerforhold 10

13
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Noter til arsrapporten

14
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Noter til arsrapporten

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Moderselskabet i Norge har tilkendegivet, at de vil tilfgre selskabet den likviditet der er ngdvendig

for at overholde selskabets Igbende forpligtelser.

Moderselskabet har underskrevet en tilbagetraedelseserklzering overfor deres tilgodehavende pa
t.kr. 44.675. De vil derfor fgrst kraeve deres tilgodehavende indfriet, safremt selskabets likviditet

tillader dette.

Selskabet er pa baggrund af ovenstaende aflagt med fortsat drift for gje.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder
Andel af underskud i tilknyttede virksomheder
Regulering resultat af tilkn.virks. tidligere ar
Avance ved salg af kapitalandele

Nedskrivning pa udlan tilknyttede virksomheder
Regulering hensatte forpligtelser

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

15

2014 2013
10.025 78
-959.608 -2.413.854
0 -50.998
237.500 0
-902.202 0
1.077.768 0
-536.517 -2.464.774
1.140.439 2.236.460
985 0
1.141.424 2.236.460
14.370 9.808
0 294
14.370 10.102
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Noter til arsrapporten
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2014 2013
5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 270.056 518.162
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -199 0

269.857 518.162

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 500.000 500.000
Afgang i arets lgb -125.000 0
Kostpris ultimo 375.000 500.000
Verdireguleringer primo -500.000 -500.000
Arets afgang 125.000 0
Arets resultat -949.583 -2.413.776
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over
tilgodehavender 883.416 6.314.581
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfgrt til hensatte
forpligtelser 68.003 -3.900.805
Veerdireguleringer ultimo -373.164 -500.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.836 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Star Hotelldrift ApS Kgbenhavn 100% -16.363.161 -503.584
Mercur Hotelldrift ApS Kgbenhavn 100% -13.333.876 -456.024
NHR Service ApS Kgbenhavn 100% 1.836 10.025
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Noter til arsrapporten

2014 2013
7 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 0 0
Tilgang i arets lgb 62.500 0
Kostpris ultimo 62.500 0
Vardireguleringer primo 0 0
Arets afgang -62.500
Verdireguleringer ultimo -62.500 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Ejendomsdrift DK ApS Kgbenhavn 50% -23.013.342 -888.834

De oplyste regnskabstal for Ejendomsdrift DK ApS er fra arsrapporten 2013.

17
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Noter til arsrapporten

10

Egenkapital
Overfgrt
Selskabskapital resultat | alt
Egenkapital primo 4.000.000 -49.479.677 -45.479.677
Arets resultat 0 296.881 296.881
Egenkapital ultimo 4.000.000 -49.182.796 -45.182.796

Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser overfor moder og tilknyttede selskaber

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
hafter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.

Naertstaende parter og ejerforhold

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Hospitalty Invest AS (Norge)
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