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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022
for JESPER LARSEN HOLDING A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet

og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr.

31. december 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 15. juni 2023

Direktion

Jesper Wichmand Larsen

Bestyrelse

Jesper Wichmand Larsen Lene Vingaard Larsen Peter Rassing

Poul Balling Serensen
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i JESPER LARSEN HOLDING A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JESPER LARSEN HOLDING A/S for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,

som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og é&rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvi-
gelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pd en sadan méde, at der gives et retvisende billede her-
af.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

. Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncern-

regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indehol-
de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 15. juni 2023

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
mne34390
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

JESPER LARSEN HOLDING A/S
Gammel Koge Landevej 515 - 537
2650 Hvidovre

Telefon: 36786088

CVR-nr.: 2524 53 69
Stiftet: 2. marts 2000
Hjemsted: Hvidovre

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Jesper Wichmand Larsen
Lene Vingaard Larsen
Peter Rassing

Poul Balling Serensen

Jesper Wichmand Larsen

Christensen Kjerulft

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123

2100 Kebenhavn @

Knud Larsen Byggecenter A/S, Hvidovre

Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S, Hvidovre

Danadeco A/S, Hvidovre
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Hovedtal og negletal for koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 451.260 415.064 376.472 344.813 358.616
Bruttoresultat 80.285 82.324 68.416 56.474 57.279
Resultat af primeer drift 15.815 22.067 12.407 9.660 11.199
Finansielle poster, netto -4.199 -2.250 -1.959 2.754 317
Arets resultat 11.108 14.502 8.377 10.426 9.326
Balance:
Balancesum 371.648 332.682 299.521 269.188 246.502
Egenkapital 150.029 129.186 111.685 107.815 102.849
Pengestromme:
Driftsaktivitet -13.188 13.488 1.384 20.054 8.156
Investeringsaktivitet -11.435 -10.161 -16.786 -26.303 -7.881
Finansieringsaktivitet 14.789 -7.450 23.164 -1.627 -5.879
Pengestromme i alt -9.834 -4.123 7.762 -7.876 -5.604
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 109 111 105 92 92
Nogletal i %:
Bruttomargin 17,8 19,8 18,2 16,4 16,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,5 53 33 2.8 3,1
Likviditetsgrad 179,6 168,2 175,7 1534 184,1
Soliditetsgrad 40,4 38,8 37,3 40,1 41,7
Egenkapitalforrentning 8,0 12,0 7,6 9,9 10,1

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun
pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet siledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Omsetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Likviditetsgrad
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Hovedtal og negletal for koncernen

L. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Moderselskabets hovedaktivitet er investering i tilknyttede selskaber, herunder anden investering.

Koncernens hovedaktivitet er handel med treeprodukter og ejendomsudlejning.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabséret ikke veret usikkerhed ved indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Aktiviteten har som forventet vaeret stigende 1 2022 i fh.t. 2021. Driften vaeret preeget af stigende priser pa
handelsvarer og mangel pa enkelte varer, samt et generelt stigende samfundsbaseret omkostningsniveau,
hvorfor indtjeningen er dalet.

Vasentlige 2ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernen har pr. 31. december 2022 indregnet skatteaktiv pd i alt 2.114 t.kr. Skatteaktivet sammensatter
sig af uudnyttede skattemassige fradrag i form af tidsmaessige forskelle pa 9.438 t.kr.

Ledelsen har pa baggrund af nyanlagte sken og omstendigheder for vurdering af skatteaktivtet og den
fremtidige anvendelse heraf, i modsatning til tidligere ér, vurderet det sandsynligt, at disse omstendigheder
vil kunne medfere udnyttelse heraf og skatteaktivet er dermed indregnet 1 &rsrapporten med en postivt
indvirkning pé érets resultat med t. kr. 2.114.

Beskrivelse af drets resultat sammenholdt med forventningerne

Arets resultat er lavere end oprindeligt forventet. Ud fra galdende konkurrence- og markedsforhold,
herunder de pludseligt opstaede folgevirkninger af den Europaiske situation, betragtes resultatet dog stadig
som tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Der er nogen usikkerhed om den markedsmaessige udvikling i 2023 som konsekvens af renteudvikling og
inflation mv., men for nerverende forventes, pa trods af en lettere vigende aktivitet generelt i samfundet,
aktiviteten og indtjeningen opretholdt i 2023.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen har en rekke renteswap kerende. Mélsetningen er, at den langfristede geeld skal vere
rentemaessigt afdekket. Afdekningen har ultimo aret en positiv indvirkning pé egenkapitalen med t.kr.
10.397.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke indtruffet haendelser, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af selskabet.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til &rsregnskabslovens § 99 a

Koncernen har et stort fokus pé at agere som en ansvarlig akter i forhold til social ansvarlighed og i forhold
miljo- og klimapévirkning. Séledes har koncermen ansat flere personer i flex- og lentilskudsordninger,
herunder personer med fysisk og mentalt funktionsnedsettelse.
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Ledelsesberetning

Koncernen handler udelukkende med FSC og PEFC certificeret trae, plader og gulve. Den plast selskabet
anvender er udviklet af 100 procent genbrugsplast, og selskabet arbejder mélrettet pa at sikre at béde
EURO-paller, engangspaller og streer genanvendes efter brug.

27 af koncernens gaffeltrucks anvender elektricitet som drivkraft i stedet for gas og diesel. Det er malet, at
alle gaffeltrucks skal vere eldrevne inden udgangen af 2023. Selskabet har planer om at installere solceller
pa bygningerne med henblik pa at kunne forsyne selskabets gaffeltrucks med 100 procent gren strem. I den
forbindelse, er det tanken, at der tillige blive installeret opladerstander, som vil vare tilgengelige for
selskabets kunder og evrige besggende. Eventuel resterende overskydende strem vil vi, om muligt,
distribuere til elnettet til almen gavn.

Koncernen har indtil nu certificeret mere end tyve ansatte som radgivere i beredygtige byggematerialer og
planleegger at uddanne flere i 2023.

Koncernen har udviklet en plan for med det mal at skerpe koncernens baeredygtighedsprofil, herunder
udvikling af mélsetning for reduktion af klima- og miljepévirkning, ligesom selskabet vil arbejde mélrettet
pa at sikre et storre udvalgt af baeredygtige byggematerialer i sortimentet. Planen blev ivaerksat i 2022 og
har allerede haft positive resultater. Arbejdet med planen fortsatter fremadrettet.

Koncernens hjemmesider og webshop er i 2022 blevet tilpasset, sa det bliver lettere for koncernens kunder
at finde inspiration til beeredygtigt byggeri og kab af beredygtige byggematerialer.

Redegeorelse for kensmzessig sammensaetning af ledelsen i henhold til drsregnskabslovens § 99 b
Koncernen ansetter, i det omfang det er muligt, kvindelige lerlinge, s& kenssammenseatningen kan blive
mere ligelig i fremtiden. I de administrative funktioner i bade temmerhandel og byggemarked er der en
ligelig fordeling af mand og kvinder.

Andelen af kvinder i koncernens bestyrelser er 25 procent.

Redeggorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d.

Selskabet vaerner om retten til privatliv og har derfor stort fokus pa at sikre, at kun nedvendige oplysninger
registreres og anvendes sagligt. Selskabet har endnu ikke en formuleret sarskilt politik for dataetik, ligesom
det ikke er besluttet hvornar en sddan skal vere tradt i kraft. Det forventes, at der inden for en naer fremtid
vil blive nedsat en arbejdsgruppe med henblik pa at fremkomme med indstillinger til ledelsen saledes, at
ledelsen kan fastleegge en politik for dataetik og dataetiske principper.
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Resultatopgerelse 1. januar -

31. december

Nettoomsetning

Andring i lagre af
feerdigvarer og varer under
fremstilling

Andre driftsindtegter

Omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne
omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andre finansielle indtegter
Ovrige finansielle
omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig saledes:

Anpartshavere i JESPER
LARSEN HOLDING A/S

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. kr. kr.
451.260 415.064 0 0
30.312 21.131 0 0
0 925 0 0
-376.568 -354.796 0 0
-24.719 0 -39.040 -54.719
80.285 82.324 -39.040 -54.719
-56.305 -52.859 0 0
-8.165 -7.398 0 0
15.815 22.067 -39.040 -54.719
0 0 11.399.897 14.540.013
748 1.017 0 381.976
-4.947 -3.267 -252.731 -375.138
11.616 19.817 11.108.126 14.492.132
-508 -5.315 0 9.922
11.108 14.502 11.108.126 14.502.054
11.108 14.502
11.108 14.502

10
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Balance 31. december

Note

10

11

12

13

Aktiver

Anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og
maskiner

Andre anlag, driftsmateriel
og inventar

Materielle anleegsaktiver i
alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre vaerdipapirer og
kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i
alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og
handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende
selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensnings-poster

Tilgodehavender 1 alt

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. kr. kr.
128.216 116.516 0 0
1.299 1.670 0 0
7.673 9.945 0 0
137.188 128.131 0 0
0 0 149.890.158 132.554.112
13.025 12.965 12.365.144 12.365.144
13.025 12.965 162.255.302 144.919.256
150.213 141.096 162.255.302 144.919.256
144.590 107.268
144.590 107.268
47.093 43.257 0 0
20.877 7.345 0 947.219
2.114 0 0 0
0 0 0 9.922
3.962 25.600 0 0
2.284 741 0 0
76.330 76.943 0 957.141

11
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Balance 31. december

Aktiver

Note
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. kr. kr.
515 7.375 0 0
221.435 191.586 0 957.141
371.648 332.682 162.255.302 145.876.397

12
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021

Note t.kr. t.kr. kr. kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 1.000 1.000 1.000.000 1.000.000

Reserve for

nettoopskrivning efter den

indre veerdis metode 0 0 114.773.938 108.375.704

Reserve for

sikringstransaktioner 15.134 4.199 0 0

Overfort resultat 132.695 122.787 33.054.895 18.609.853

Foreslaet udbytte for

regnskabsaret 1.200 1.200 1.200.000 1.200.000

Egenkapital for

minoritetsinteresser 150.029 129.186 150.028.833 129.185.557

Egenkapital i alt 150.029 129.186 150.028.833 129.185.557

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt

skat 0 576

Hensatte forpligtelser i alt 0 576

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter 84.208 69.124 0 0

Geeld til pengeinstitutter 4.319 4312 0 0

Leasingforpligtelser 5.218 6.897 0 0

Deposita 909 919 0 0

Anden geeld 3.649 7.778 0 0

Langfristede

gaeldsforpligtelser i alt 98.303 89.030 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021

Note t.kr. t.kr. kr. kr.

Kortfristet del af langfristet

gaeld 8.507 8.982 0 0

Geld til pengeinstitutter 35.605 32.631 0 0

Leverandgrer af varer og

tienesteydelser 56.616 42.076 29.500 29.500

Geeld til tilknyttede

virksomheder 0 0 12.196.969 16.661.340

Selskabsskat 5.765 5.289 0 0

Anden geeld 16.823 24912 0 0

Kortfristede

gaeldsforpligtelser i alt 123.316 113.890 12.226.469 16.690.840

Geldsforpligtelser i alt 221.619 202.920 12.226.469 16.690.840

Passiver i alt 371.648 332.682 162.255.302 145.876.397

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
14 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
15 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter Foresliet ud-
den indre  Reserve for bytte for
Virksom- vzerdis meto- sikrings- Overfort re- regnskabs-
hedskapital de transaktioner sultat aret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2021 1.000 0 0 109.485 1.200 111.685
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -1.200 -1.200
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 4.199 0 0 4.199
Udloddet udbytte 0 0 0 0 1.200 1.200
Kursregulering
Valutaterminskontrakt 0 0 0 13.302 0 13.302
Egenkapital 1. januar 2022 1.000 0 4.199 122.787 1.200 129.186
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -1.200 -1.200
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 10.935 0 0 10.935
Kursregulering
Valutaterminskontrakt 0 0 0 9.908 1.200 11.108
1.000 0 15.134 132.695 1.200 150.029
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Egenkapital 1. januar 2021
Resultatandel

Egenkapital 1. januar 2022
Udloddet udbytte
Resultatandel

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter Foresliet ud-

den indre bytte for

Virksom- vzerdis meto- Overfort re- regnskabs-
hedskapital de sultat aret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.000 94.637 0 0 95.637
0 13.739 18.610 1.200 33.549
1.000 108.376 18.610 1.200 129.186
0 0 0 -1.200 -1.200
0 6.398 14.445 1.200 22.043
1.000 114.774 33.055 1.200 150.029
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note

16
17

Resultat for skat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Pengestrom fra ordineer drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaeegsaktiver
Kob af finansielle anleegsaktiver
Udléan

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet geeld

Afdrag pa langfristet geeld

Betalt udbytte

Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. januar 2022
Likvider 31. december 2022

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet bankgaeld

Likvider 31. december 2022

Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
11.652 19.817
8.165 7.398
-27.716 -13.237
-7.899 13.978
-7.899 13.978
-5.289 -490
-13.188 13.488
-17.007 -5.106
468 2.298
0 -8
5.104 -7.345
-11.435 -10.161
24.152 2.545
-8.163 -8.797
-1.200 -1.200
0 2
14.789 -7.450
-9.834 -4.123
-25.256 -21.133
-35.090 -25.256
515 7.375
-35.605 -32.631
-35.090 -25.256
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.kr. tkr. kr. kr.
1.  Nettoomsatning
Omsaztning 451.260 415.064 0 0
451.260 415.064 0 0
Segmentoplysninger
Aktiviteter - primart segment:
Byggemarked,

treelast samt
byggemateriale Ejendomsudlejn

r i ovrigt ing I alt
Koncern 446.739 4.521 451.260
Geografisk - sekundeert segment:
Danmark Sverige Norge I alt
Koncern 448.659 2.592 9 451.260
2.  Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til
Christensen Kjerulff,
Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab 209 320 0 0
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 209 290 0 0
Skattemeessig radgivning 0 15 0 0
Andre ydelser 0 15 0 0
209 320 0 0
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3.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til
social sikring
Personaleomkostninger i
ovrigt

Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere

I henhold til ARL § 98B, stk. 3 er gage til direktionen ikke oplyst.

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. kr. kr.
48.798 45.812 0 0
3.794 3.652 0 0
1.261 1.142 0 0
2.452 2.253 0 0
56.305 52.859 0 0
109 111 0 0

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.kr. tkr. kr. kr.
4.  vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 252 373 252.731 372.450
Andre finansielle
omkostninger 4.695 2.894 0 2.688
4.947 3.267 252.731 375.138
5. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 2.622 5.315 0 -9.922
Arets regulering af udskudt
skat -2.114 0 0 0
508 5.315 0 -9.922
Modervirksomhed
2022 2021
kr. kr.
6.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis metode 6.399.850 13.738.914
Udbytte for regnskabsaret 1.200.000 1.200.000
Overfores til overfort resultat 3.508.276 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -436.860

Disponeret i alt

11.108.126 14.502.054
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. tkr. kr. kr.
7.  Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2022 156.156 156.452 0 0
Tilgang i arets lab 16.777 1.639 0 0
Afgang i arets lab 0 -1.933 0 0
Kostpris 31. december
2022 172.933 156.158 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2022 -39.641 -34911 0 0
Arets afskrivninger -5.076 -4.731 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2022 -44.717 -39.642 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2022 128.216 116.516 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr. kr. kr.
8.  Produktionsanleg og

maskiner
Kostpris 1. januar 2022 12.579 11.850 0 0
Tilgang i arets lab 139 600 0 0
Afgang i arets lab 0 -147 0 0
Kostpris 31. december
2022 12.718 12.303 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2022 -10.703 -9.965 0 0
Arets afskrivninger -785 =737 0 0
Arets af- og nedskrivninger
pé athendede og
udrangerede aktiver 69 69 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2022 -11.419 -10.633 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2022 1.299 1.670 0 0
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmaessig verdi
pa 895 1.240 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr. kr. kr.
9.  Andre anleg,

driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2022 15.474 13.450 0 0
Tilgang i arets lab &9 2.824 0 0
Afgang i arets lab -399 -800 0 0
Kostpris 31. december
2022 15.164 15.474 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2022 -5.529 -3.895 0 0
Arets afskrivninger -2.361 -2.279 0 0
Arets af- og nedskrivninger
pé athendede og
udrangerede aktiver 399 645 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2022 -7.491 -5.529 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2022 7.673 9.945 0 0
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmaessig verdi
pa 6.181 7.902 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. tkr. kr. kr.
10. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2022 0 0 24.178.408 24.178.408
Kostpris 31. december
2022 0 0 24.178.408 24.178.408
Opskrivninger 1. januar
2022 0 0 108.375.704 94.636.790
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 11.399.897 14.540.013
Udbytte 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Regulering Renteswap 0 0 10.936.149 4.198.901
Opskrivninger 31.
december 2022 0 0 125.711.750 108.375.704
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2022 0 0 149.890.158 132.554.112

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Ejerandel
Knud Larsen Byggecenter A/S, Hvidovre 100 %
Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S, Hvidovre 100 %
Danadeco A/S, Hvidovre 100 %

Egenkapital Arets resultat
kr. kr.
98.597.256 6.553.987
38.123.616 1.685.993
13.169.286 3.159.917
149.890.158 11.399.897
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. tkr. kr. kr.
11. Andre verdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2022 12.965 12.957 12.365.144 12.365.144
Tilgang i arets lab 60 8 0 0
Kostpris 31. december
2022 13.025 12.965 12.365.144 12.365.144
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2022 13.025 12.965 12.365.144 12.365.144
Kursverdien udger pr. 31/12 2022 kr. 13.025.143
12. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat af drets
resultat 2.114 0 0 0
2.114 0 0 0
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Materielle anleegsaktiver 835 0 0 0
Omsetningsaktiver 1.279 0 0 0
2.114 0 0 0

Virksomheden har pr. 31. december 2022 indregnet skatteaktiv péd i alt 2.114 t.kr. Skatteaktivet sam-
mensatter sig af uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmeessige forskelle pé 9.438 t.kr.

Ledelsen har pa baggrund af nyanlagte sken og omstandigheder for vurdering af skatteaktivtet og
den fremtidige anvendelse heraf, i modsatning til tidligere ar, vurderet det sandsynligt, at disse

omstendigheder vil kunne medfere udnyttelse heraf og skatteaktivet er dermed indregnet i

arsrapporten med en postivt indvirkning pa érets resultat med t. kr. 2.114.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. tkr. kr. kr.
13. Periodeafgraensnings-
poster
Periodeafgrensninger 2.284 741 0 0
2.284 741 0 0

14.

Periodeafgrensningsposter ~ omfatter  forudbetalinger pé&  operationelle leasingkontrakter,
salgsomkostninger og forsikringer m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har kautioneret som selvskyldner kautionist overfor folgende vtilknyttede og associerede
virksomheders bankgzld:

Knud Larsen Byggecenter A/S, ulimiteret

Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S, ulimiteret
Danadeco A/S, ulimiteret
NPI A/S, 10 mio. kr.

Selskabet har kautioneret overfor folgende tilknyttede virksomheders Realkreditléan:
Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S

Sambeskatning:
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JWL Invest ApS (administrationsselskab) og hefter
solidarisk for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Koncern:
Til sikkerhed for bankgald er tinglyst ejerpantebrev for t.kr. 44.000 i koncernens ejendomme.
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Noter

15.

16.

17.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

JWL Invest A/S Hovedaktioneer
Ovrige Nertstaende parter:

Knud Larsen Byggecenter A/S Dattervirksomhed
Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S Dattervirksomhed
Danadeco A/S Dattervirksomhed
Transaktioner

Selskabet har haft folgende transaktioner med nertstaende parter:
Der er lobende mellemvaerende med Knud Larsen Byggecenter A/S, der forrentes pa markedsvilkér.

Koncernregnskab

Moderselskabet JWL Invest A/S, Hvidovre udarbejder koncernregnskab.

Koncern
2022 2021
t.kr. tkr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 8.165 7.764
Avance ved athandelse af anlaegsaktiver 0 -366
8.165 7.398
Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -30.313 -21.131
Andring i tilgodehavender -4.066 -3.465
Zndring i leverandergeeld og anden geld 6.663 11.359
-27.716 -13.237
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JESPER LARSEN HOLDING A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JESPER LARSEN HOLDING A/S samt tilknyttede
virksomheder, hvori JESPER LARSEN HOLDING A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-cer
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pé egenkapita-
len som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomheder-
nes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfzellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdis-

poneringen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksom-
hedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

28

This document has esignatur Agreement-ID: 210221wryrZ250221942



(2_

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-ningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, samt modtagne lenrefusioner og fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
péa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger méles til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pd grundlag af regelmeessige, uathengige vurderinger af dagsvardien. Net-
toopskrivninger ved dagsvardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat
og bindes pa en serlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsverdireguleringer indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelses-
tidspunktet og revurderes érligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskriv-
ningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivninger
indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost

pris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underle-
veranderer og len samt laneomkostninger fra specifik og generel l&ntagning, der direkte vedrerer opferelsen
af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea

sing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Koncernens samlede for
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmeessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtaegtsfores negativ goodwill forst, nir eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningspe-
rioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i moder-
virksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-ligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige verdi overstiger kost-

prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i

tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi me
toden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der males til dagsveaerdi pa balancedagen. Borsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sfvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.
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Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpemate-
rialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Léne-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsettes
under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.
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Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsvardiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven opleses samtidig med, at vaerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved 1&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes 1 resultatopgerelsen over ldneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan sva-
rer til 1anets restgzeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets un-
derliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-
ning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Gealdsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestramme er in
deholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsak-
tivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes un
der “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l&n, afdrag pa rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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  "sid": "7dbf942f-162b-4f7a-a9f8-6b0f8856f9e0",

  "sub": "40557827-43a5-433d-bbce-4e097e420cf3",

  "transaction_id": "a14b8d9d-c1d0-41fa-8f40-e1da74d15ff9",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NDQwZmQzYzktNGJkNS00YmE2LTg3YzAtOTVlYTBjYWRhNjE3fDAwMDAwMDAxfGJlOGU2MmIyLTRmMmYtNGI4Yy1iYmYwLTdjYzM3MWRkOTAyMnwyNTAyMjE5NDI=",

  "signedAtUtc": "2023-06-15T14:33:39.4147695Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "250221942",

  "agreementId_210221wryrZ250221942": "210221wryrZ250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_bf9b77tuXuz250221942": "bf9b77tuXuz250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_856c50WNWXU250221942": "856c50WNWXU250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_b10952MThgT250221942": "b10952MThgT250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "_PiUzgz6t9uX8kc33zpliQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1686839683",

  "birthdate": "1960-12-10",

  "exp": "1686843284",

  "iat": "1686839684",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "b22a4937-bf1e-42e7-999a-d78f241c3c24",

  "name": "Jesper Wichmand Larsen",

  "nonce": "638224364677750644.NGU3NmY3NmUtYTg5Mi00MmQwLWEwYWMtZWZlYzU4ODk3YzllM2M2ZWRlMDktZWM5ZS00YmI2LThlMGUtMzNhNTY2NTUzMmU0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "40557827-43a5-433d-bbce-4e097e420cf3",

  "rat": "1686839668",

  "sid": "1bc21232-d684-41e6-a3b1-f126249f97cd",

  "sub": "40557827-43a5-433d-bbce-4e097e420cf3",

  "transaction_id": "8b9a505b-a572-410c-be27-f1615884fa4f",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NDQwZmQzYzktNGJkNS00YmE2LTg3YzAtOTVlYTBjYWRhNjE3fDAwMDAwMDAyfGY3MzQ1OWNkLWYzMmYtNGE5Zi1hOGZjLTdlNWJmZjZjNTIyNHwyNTAyMjE5NDI=",

  "signedAtUtc": "2023-06-15T14:34:49.8814181Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "250221942",

  "agreementId_210221wryrZ250221942": "210221wryrZ250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_bf9b77tuXuz250221942": "bf9b77tuXuz250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "JAa6MVx5EYuI6_08V878HA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1687176516",

  "birthdate": "1975-01-12",

  "exp": "1687180117",

  "iat": "1687176517",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "30bf707d-e69b-46c9-9d2a-78c14fbb406b",

  "name": "Kenneth Bang Iversen",

  "nonce": "638227732974237168.YWNjOTQzMTYtOTY2OS00ZWJiLWE5M2UtNmE2N2Q2MGI2ZDk2NWM4ODkxYzItMzQ3MS00MmViLWE2M2QtNjg3NjA5MDdlNWY3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "52f2836e-4f6e-4df9-ba47-8d5e8b4656a2",

  "rat": "1687176497",

  "sid": "cac23012-c8ea-4008-a074-843ecc3cbfcc",

  "sub": "52f2836e-4f6e-4df9-ba47-8d5e8b4656a2",

  "transaction_id": "2fbf6b7e-9e40-41e4-b81a-5a0b4d04f56d",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NDQwZmQzYzktNGJkNS00YmE2LTg3YzAtOTVlYTBjYWRhNjE3fDAwMDAwMDA2fDE4YzhiZTg0LTMxNmUtNDE4YS04NWY0LWFmNDkxOGJjOTU3N3wyNTAyMjE5NDI=",

  "signedAtUtc": "2023-06-19T12:08:38.9400592Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "250221942",

  "agreementId_210221wryrZ250221942": "210221wryrZ250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_bf9b77tuXuz250221942": "bf9b77tuXuz250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_b10952MThgT250221942": "b10952MThgT250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "RRLl56DpM6eFEHiXI3zH4w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1686906845",

  "birthdate": "1966-08-24",

  "exp": "1686910445",

  "iat": "1686906845",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "76eaceae-1a60-48a3-96f3-2b958905d0d8",

  "name": "Lene Vingaard Larsen",

  "nonce": "638225036124598286.MmI0ZDRiMDUtYmIwNS00ODAwLTllZTEtNWZmN2Q2ZTczZjMxM2EzM2RiMGYtNTNkMi00ZTBkLWFhNzMtM2NkMDU3NTZhZmYy",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "80a3a710-8ade-412e-9236-2a4de6137792",

  "rat": "1686906812",

  "sid": "4271b115-5323-405b-8e6a-d2af397336e3",

  "sub": "80a3a710-8ade-412e-9236-2a4de6137792",

  "transaction_id": "7c5c2497-80d8-4473-b46d-d1c85540f1cb",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NDQwZmQzYzktNGJkNS00YmE2LTg3YzAtOTVlYTBjYWRhNjE3fDAwMDAwMDAzfDE3MTJjZTlhLTNmOTQtNDRmYS1iMDRjLTcwNTZkMTljZDI0YnwyNTAyMjE5NDI=",

  "signedAtUtc": "2023-06-16T09:14:13.5022876Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "250221942",

  "agreementId_210221wryrZ250221942": "210221wryrZ250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_bf9b77tuXuz250221942": "bf9b77tuXuz250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "-XIRJeQWD3Tzu5pvN54X5A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1686840616",

  "birthdate": "1953-01-31",

  "exp": "1686844217",

  "iat": "1686840617",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "47e270ca-ef4a-433a-9f42-9ffee12c5aec",

  "name": "Peter Rassing",

  "nonce": "638224373870169174.NWI2OTI3MTctNzA0Ni00ODE0LWJmZTYtMDNhMGEzNWNlOTIzYjE0NzMwNDAtZTU5ZC00Njk4LTgxYTMtZWJiYjY4NDNiNjM1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "e0a5203c-fb69-43ad-9d6d-8049f6cb4fbf",

  "rat": "1686840589",

  "sid": "c7fd18fb-e872-4aff-9ed8-1e862e34e23e",

  "sub": "e0a5203c-fb69-43ad-9d6d-8049f6cb4fbf",

  "transaction_id": "435ae8e8-9f30-4106-94f4-3d6ae672cdde",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NDQwZmQzYzktNGJkNS00YmE2LTg3YzAtOTVlYTBjYWRhNjE3fDAwMDAwMDA0fDNmZjQ0NWM0LTNmYjItNDg5Ni04MzgwLTRkMjA4ZGQzNDNlN3wyNTAyMjE5NDI=",

  "signedAtUtc": "2023-06-15T14:50:20.1655205Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "250221942",

  "agreementId_210221wryrZ250221942": "210221wryrZ250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_bf9b77tuXuz250221942": "bf9b77tuXuz250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "w-46j9WC2YOITDPZeXBvJA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1687176364",

  "birthdate": "1954-01-27",

  "exp": "1687179965",

  "iat": "1687176365",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "b941b5e5-9783-4b4c-8e4f-2b2a321321b3",

  "name": "Poul Balling Sørensen",

  "nonce": "638227731376433554.MWQ1NzU4YWItNTE3Ny00YjQ3LTgxZTUtNWQ4NjA0ODMwODllMDFiODNjNjktZDEwOC00OGQ0LTg4ZjAtYjc0Y2Y0MzYyOThk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "dbe95ae2-d744-49c2-b55c-14ae83e8f337",

  "rat": "1687176337",

  "sid": "c02135f7-cb59-4c42-8be8-d7435c681a04",

  "sub": "dbe95ae2-d744-49c2-b55c-14ae83e8f337",

  "transaction_id": "cbd14a6d-cdae-4023-ad3c-23ae3a00f354",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NDQwZmQzYzktNGJkNS00YmE2LTg3YzAtOTVlYTBjYWRhNjE3fDAwMDAwMDA1fDJkY2E0YzM1LTRkOTctNDA0OS1iYjhlLWZmMjBiYWRlZDQ5Y3wyNTAyMjE5NDI=",

  "signedAtUtc": "2023-06-19T12:06:09.1617884Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36 Edg/114.0.1823.51",

  "signOrderIds": "250221942",

  "agreementId_210221wryrZ250221942": "210221wryrZ250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_bf9b77tuXuz250221942": "bf9b77tuXuz250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "iJcKLa3AY2pKD5YHiDtoGg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1687209069",

  "birthdate": "1956-02-17",

  "exp": "1687212670",

  "iat": "1687209070",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "29529ab5-1cff-4094-891d-3dc7287915f4",

  "name": "Tage Christensen",

  "nonce": "638228058424456486.ZmJlMjNmZjktNmQ1ZS00MWJhLTg4NzgtNmZjNzRmZTAzNmRlNzliYzBiOGUtMjQwZi00ZGYyLWFjYTItZWFjMzdmMmYxODBi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "8c42bbd2-6ed4-4e46-9c0a-748318250b4c",

  "rat": "1687209042",

  "sid": "100308c3-d9ab-4f04-b613-6e170f681768",

  "sub": "8c42bbd2-6ed4-4e46-9c0a-748318250b4c",

  "transaction_id": "b71b2aee-1c11-4cf3-965a-6058eda7a451",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NDQwZmQzYzktNGJkNS00YmE2LTg3YzAtOTVlYTBjYWRhNjE3fDAwMDAwMDA3fDFjMWY5NWUzLTNlMjAtNGU4NC1iMmY2LWIyOGQ4YjNmMGE5ZXwyNTAyMjE5NDI=",

  "signedAtUtc": "2023-06-19T21:11:18.1645287Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "250221942",

  "agreementId_210221wryrZ250221942": "210221wryrZ250221942 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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