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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 for Jesper Larsen Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver,
finansielle stilling samt resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 9. maj 2022

Direktion:

Jesper Wichmand Larsen

Bestyrelse:

Jesper Wichmand Larsen Lene Vingaard Larsen

Peter Rassing Poul Balling Serensen
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Den uafthaengige revisors revisionspatecning

Til kapitalejeren i Jesper Larsen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncemregnskabet og arsregnskabet for Jesper Larsen Holding A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabsprak515 for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
drsregnskabet".

Vi er uvathengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncermregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med Arsregnskabsloven Ledelsen har endvidere ansvaret for den interme
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og érsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionpategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt opndr revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

*  Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighedeme, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

x Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og Aarsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opndede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke
leengere kan fortsactte driften.

x Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og drsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan méde, at der gives et
retvisende billede heraf.

* Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhedemne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udirykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til Arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 9. maj 2022
Revisionsfignaet Niels Harder A/S

statsautofiseret revisor
MNE nr. 6186

HL/US/1411.2021/9+3
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Selskabsoplysninger

Jesper Larsen Holding A/S
Gl. Kege Landevej 515
2650 Hvidovre

Telefon 36 78 60 88
CVR.-nr.: 2524 53 69
Stiftet: 2. marts 2000
Hjemsted: Hvidovre

Regnskabsdr: 1. januar - 31. december

Jesper Wichmand Larsen
Lene Vingaard Larsen
Peter Rassing

Poul Balling Serensen

Jesper Wichmand Larsen

Revisionsfirmaet Niels Harder A/S
(stbanegade 3
2100 Kebenhavn @.
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Hoved- og ngoletal for koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
NettoomSEINING ....ovvvvniierinrrnieinernrnnn.. 415.064  376.472 344813 358.616 356.527
Bruttoresultat ..........ccoviiiiiiiiiiiiienn, 81.399 68.416 56.474 57.279 58.759
Driftsresultat for af- og nedskrivninger

(EBITDA) oo 29.465 17.696 15.269 15.445 20.837
Driftsresultat (EBITA) ........ccocvviinennnnn.. 22.067 12.407 9.660 11.199 17.618
Finansielle poster, netto ......................... -2.250 -1.959 2.754 317 -745
Arets resultat ...............ooooieiiiiiieeiaiii. 14.502 8.377 10.426 9.326 13.479
Balance:
Balancesum ..............cocooiiiien e 332.682  299.521  269.188  246.502  216.937
Egenkapital ........c..oooeviiiiiiiiiiiiin 129.186  111.685 107.815  102.849 94.119
Pengestromme:
Driftsaktivitet ..........ccovveveeniiiieniniiinn, 13.488 1.384 20.054 8.156 554
Investeringsaktivitet ..........ccoovereienenannns, -2.816  -16.786  -26.303 -7.881 -399
Heraf investering i materielle anlaegsaktiver . -2.808 -16.741 -27.391 -9.735 -1.373
Finansieringsaktivitet ..........................0. -14.795 23.164 -1.627 -5.879 6.484
Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere ... 111 105 92 92 88
Nogletal i %: 1)

Bruttomargin ..........ceoceviiiieniiiiiiienan, 19,6 18,2 16,4 16,0 16,5
Overskudsmargin ...........cooeeiiiiiiieennnn.n, 53 3,3 2,8 3,1 4,9
Afkastningsgrad ...........ooooiiiiiiiiiiiien 7.4 4,6 3,9 49 8,6
Egenkapitalandel ................oocoiiieninnl. 38,8 37.3 40,1 41,7 434
Forrentning af egenkapitalen ................... 12,0 7,6 9,9 9,5 15,4

1) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger & Negletal 2018". For definitioner se i afsnit om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er investering i dattervirksomheder samt anden investeringsvirksomhed.

Udviklingen i regnskabsaret
Overordnet har sivel koncernens aktivitetsniveau som bruttomargin veeret stigende. Den stigende aktivitet har
medfert svagt egede personaleomkostninger, men driftsresultatet viser en fornuftig udvikling.

Vaesentlige 2endringer i aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige endringer i 2021.

Finansielle risici
Der er ingen selskaber i gruppen, der har 14n i fremmed valuta.
Der sker afdeekning af alle vasentlige valutarisici i forbindelse med gruppens keb og salg.

Gruppen har en rekke renteswap kerende. Malsetningen er, at den langfristede gazld skal vazre
rentemassigt afdakket.

Beskrivelse af drets resultat sammenholdt med forventningerne
Arets resultat svarer til det forventede.
Ud fra geeldende konkurrence- og markedsforhold betragtes resultatet som tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er ikke indtruffet heendelser, som har vaesentlig indflydelse pd bedemmelsen af selskabet.

Den forventede udvikling
12022 forventes uzndret aktivitet og resultat.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Koncernen har et stort fokus pa at agere som en ansvarlig akter i forhold til social ansvarlighed og i forhold
miljg- og klimapavirkning. Séledes har koncernen ansat flere personer i flex- og lentilskudsordninger,
herunder personer med fysisk og mental funktionsnedszttelse.

Koncernen handler udelukkende med FSC- og PEFC-certificeret tree, plader og gulve. Den plast koncernen
anvender er udviklet af 100 procent genbrugsplast, og koncernen arbejder malrettet pa at sikre at bdde EURO-
paller, engangspaller og straer genanvendes efter brug.

27 af koncemens gaffeltrucks anvender elektricitet som drivkraft i stedet for gas og diesel, og koncernen vil i
2022/23 installere solceller pa bygningerne med henblik pd at kunne forsyne selskabets gaffeltrucks med 100
procent gren strem. I den forbindelse vil der blive installeret opladerstander, som vil vere tilgengelige for
koncernens kunder og gvrige besggende.

Koncernen har indtil nu certificeret otte ansatte som radgivere i beeredygtige byggematerialer og planlagger at
uddanne flere 1 2022.

Koncernen har udviklet en plan for 2022 med det mél at skaerpe koncernens baredygtighedsprofil, herunder
udvikling af mélsatning for reduktion af klima- og miljepavirkning, ligesom koncernen vil arbejde mélrettet
pa at sikre et storre udvalg af baredygtige byggematerialer i sortimentet. Koncernens hjemmesider og
webshop vil i 2022 blive tilpasset, sd det bliver lettere for koncernens kunder at finde inspiration ftil
baredygtigt byggeri og kebe baredygtige byggematerialer.

Redegerelse for keansmaessig sammensaetning

Koncernen ansztter, i det omfang det er muligt, kvindelige leerlinge, s& kanssammensztningen kan blive mere
ligelig i fremtiden. 1 de administrative funktioner i bdde temmerhandel og byggemarked er der en ligelig
fordeling af mand og kvinder.

Andelen af kvinder 1 koncernens bestyrelser er 25 procent.
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Anvendt regnskabspraksis

Regenskabspraksis:

Arsrapporten for Jesper Larsen Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet:

Koncernregnskabet omfatter Jesper Larsen Holding A/S og de 100% ecjede datterselskaber Knud Larsen
Byggecenter A/S, Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S samt Danadeco A/S.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af de enkelte selskabers reviderede drsregnskaber, som
alle er aflagt efter nedenstiende regnskabspraksis.

Der er foretaget eliminering af interne indtaegter og udgifter, akticbesiddelser, mellemveerender og udbytter.

I koncernregnskabet er den bogferte vardi af moderselskabets aktier i datterselskaberne udlignet med
moderselskabets andel af datterselskabernes egenkapital opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gazldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og
ombkostninger.

Finansiel leasing

Leasingaftaler vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsveerdi af leasingaktivet, hvis
denne kan opgeres pélideligt pd et velfungerende marked. Er nutidsvardien af de fremtidige
leasingbetalinger pd anskaffelsestidspunktet lavere, indregnes aktivet til denne veerdi. Ved beregning af
nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vardi for
denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som virksomhedens evrige materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lebende i resultatopgerelsen.

Leasingaftaler, hvor alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten ikke overfores til
virksomheden, betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
linezert i resultatopgerelsen over leasingprodukter.
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Resultatopgerelsen:

Nettoomszsetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes
modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Finansielle poster

Finansielle indtazgter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veardipapier, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og udgifter indregnes med de
beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgir i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsettelse af eget skattemzssigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Balancen:

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger ............oiiiiiiiiiiiiin 25 &r
Driftsmidler........oovevivviiiiiiiinnnn. 8 ar
Automobiler ..., 2-6ar
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Kapitalinteresser
Kapitalinteresser i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Vardipapirer
Barsnoterede vardipapirer males til berskurs. Ikke bersnoterede verdipapirer males til en salgsvaerdi
baseret pé beregnet kapitalveardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen er hejere end nettorealisationsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
Der nedskrives til imedegéelse af forventede tab til nettorealisationsveaerdien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrasningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrerende efterfelgende

regnskabsar.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Pengestramsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for &ret fordelt pd driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider samt likvider ved

arets begyndelse og afslutning.

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning

Nogletal

Bruttoresultat x 100
Nettoomsztning

Resultat af primeer ordinzer drift x 100
Nettoomsatning

Resultat af primaer ordinaer drift x 100
Gns. operative aktiver

Egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Ordinzrt resultat efter skat eksklusiv minoritetsinteresser x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser

Side 13
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Koncernen
2021 2020
t.kr. t.kr.

415.064 376.472
21.131  10.300
354.796 318.356

81.399  68.416

925 787
52.859  51.507
7.398 5.289

-59.332  -56.009

22.067  12.407

1.017 1.586
3.267 3.545

-2.250 -1.959

19.817 10448

5315 2.071

14.502 8.377

1.200 1.200

13.302 7.177

14.502 8.377

Resultatopgerelse for dret 2021

NettoOmMSENING . v'vivreiiii i itiiiaee i ceenieaesianes
Andring aflagre .............oiii i,
Eksterne omkostninger ............c.cocveeeenninininnnn..
Bruttofortjeneste ..................ocooiiiiiiiiiinenas

Andre driftsindtaegter .............cociiiiieiii
Personaleomkostninger ...............cooeiiiiiiiiins
Afskrivninger af anlaegsaktiver ..........................

Driftsresultat

Resultat af kapitalinteresser ........cceeveveeeceneeeeenrnee.
Andre finansielle indtaegter ............................0.
Andre finansielle omkostninger .........................

.............................................

Forslag til resultatdisponering

Udbytte ........

.............................................

Overfort til reserve for nettoopskrivning

efter den indre

vardis metode .....ovvveeiiiiiiiinnen ..

Overfort resultat ......oovviie e,

I alt disponeret

.............................................

Side 14

Moderselskabet
2021 2020
Note kr. kr.

1 0 0
0 0
2 54.719 37
-54.719 -37
0 0
3 0 0
0 0
0 0
-54.719 -37
4 14.540.013 8.452
381.976 375
5 375.138 407
14.546.851 8.420
14.492.132 8.383
6 +9.922 6
14.502.054 8.377
1.200.000 1.200
13.738.914 3.944
-436.860 3.233
14.502.054 8.377
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Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

.............................

Finansielle anlsegsaktiver ...................................

Anlzgsaktiverialt ...........ccooovviviieinie e,

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..........
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder .........

...................................

Tilgodehavender ............ccooviiienciieninaniinann,

...................................

Omsatningsaktiverialt............cccoccocvveeen i,

Koncernen
2021 2020
t.kr. t.kr.
116.516 121.541 Grunde og bygninger
11.537 11.086 Driftsmidler og biler
78 94 Indretning lejede lokaler
128.131 132.721 Materielle anlzgsaktiver
Kapitalinteresser ................
12.965 12.957 Andre veerdipapirer ..........
12.965 12957
141.096 145.678
107.268  86.137 Fremstillede varer og handelsvarer
107.268  86.137 Varebeholdninger ..........
43257  46.650
7.345 0
0 0 Tilgodehavende selskabsskat
25.600 18.781 Andre tilgodehavender
741 702 Periodeafgransningsposter
76.943  66.133
7.375 1.573 Likvide beholdninger
191.586 153.843
332,682 299.521

Side 15

Moderselskabet

2021 2020

Note kr. t.kr.
0 0
0 0
0 0
7 0 0
4 132.554.112 118.815
8 12.365.144 12.365
144.919.256 131.180
144.919.256 131.180
0 0
0 0
0 0
0 0
9.922 1.525
947218 565
9 0 0
957.140 2.090
0 0
957.140 2.090
145.876.396 133.270
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. Note kr. t.kr.
1.000 1.000 Selskabskapital .......cc.cccovovvivioiiieeeeiiieiceeeeeiannnns. 1.000.000 1.000

Reserve for nettoopskrivning efter den

0 0 indre veerdis metode ....................coeiiinininnnn, 108.375.704 94.637
126.986 109.485 Overfortresultat ........................coooovvvnninn.n. 18.609.853 14.848
1.200 1.200 Foresliet udbvtte for regnskabséret ................. 1.200.000 1.200
129.186 111.685 Egenkapitalialt.........cccccooevvieivinvenr e vveearinnen. 129.185.557 111.685
576 550 Udskudtskat .......ccooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiien, 0 0
576 550 Henszettelserialt...................cooiiiiiiiiiinnn, 0 0
69.124  74.818 Prioritetsgaeld ........cooiiiiiiii 10 0 0
4.312 5.924 "Bankg®ld ........coiriiiiiii 10 0 0
6.897 6.928 Leasingkontraktgaeld ..............ccooiiiiiiiiiin, 10 0 0
4,611 8.810 Afledte finansielle instrumenter ........................ 0 0
919 917 DePOSIta .iviviiriiee ittt eeaaaaas 0 0
3.167 2.345 "Anden g ld .. ..o 0 0
89.030 99.742 Langfristede geeldsforplictelser ....................... 0 0
0 0 Geldtil tilknyttede virksomheder ...................... 16.661.339 21.557
8.982 7.897 Kortfristet del af langfristet geeld ....................... 10 0 0
32.631 22706 Bankg®ld ...........ccoiiiiiiii e 0 0
42.076  34.325 Leverandarer af varer og tjenesteydelser .............. 29.500 28
5.289 490 Selskabsskat ..ot 0 0
24912 22,126 Andengald ........ooviiiiiiiiiiiii e, 0 0
113.890  87.544 Kortfristede gldsforpligtelser ..............coccovvenennnn 16.690.839 21.585
202.920 187.286 Geldsforpligtelserialt ............cccooveveivivinennnn.. 16.690.839 21.585
332.682 299521 Passiverialt.............cccoocoiiviiiiriiiee e 145.876.396 133.270

Sikkerhedsstillelser m.v. ...........cooeieiiiiiain.... 11

Neertstdende parter .........ccoovviviiveviiiiienaneeeen, 12



Jesper Larsen Holding A/S

Selskabskapitalen bestar af falgende:

A-aktier 100 stk. aktier & nominelt kr. 1.000.
A-aktier er tillagt alle stemmerettigheder.

B-aktier 100 stk. aktier 2 nominelt kr. 1.000.
B-aktier er tillagt en forlods udbytteret pa kr. 12.365.144 fra 28. juni 2019.

Pr. 31. december 2021 udger udbytteretten kr. 10.380.906.

C-aktier 800 stk. aktier 4 nominelt kr. 1.000.
C-aktier er ikke tillagt sarlige rettigheder, herunder ingen stemmerettigheder.

Bevagelserne i egenkapitalen specificeres siledes:

Moderselskab (kr.):

Egenkapital pr. 1. januar 2021 .......
Udbetalt udbytte ........................
Regulering renteswap ..................
Overfort af arets resultat ..............
Egenkapital pr. 31. december 2021 ..

Koncernen (t.kr.):

Egenkapital pr. 1. januar 2021 ........
Udbetalt udbytte ........................
Regulering renteswap ..................
Overfort af drets resultat ..............

Side 17
Egenkapitalopgerelse for 2021
Belobet indekseres med 8% p.a., beregnet af resterende saldo, forste gang 31. december 2019.
Foreslaet
Reserve udbytte for
Selskabs- for netto Overfart regnskabs-
kapital opskrivning resultat aret Ialt
1.000.000  94.636.790 14.847.812 1.200.000 111.684.602
-1.200.000 -1.200.000
4.198.901 4.198.901
13.738.914 -436.860 1.200.000  14.502.054
1.000.000 108.375.704 18.609.853 1.200.000 129.185.557
1.000 109.485 1.200 111.685
-1.200 -1.200
4.199 4.199
13.302 1.200 14.502
1.000 0 126.986 1.200 129.186

Egenkapital pr. 31. december 2021 ..
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Driftsresultat .......................
Afskrivninger ...........ccceenennnn.

Pengestromsopgorelse

.........................................

Fortjeneste/Tab ved salg af materielle anlagsaktiver ..................

Zndring 1 driftskapital

.........................................

Pengestremme fra drift for finansielle poster og skat ..................

Finansielle indtaegter ...............
Finansielle udgifter ................
Betalt selskabsskat .................

Kob af finansielle anlzegsaktiver

.........................................

Kab af materielle anlagsaktiver inkl. finansielt leasede ...............

Salg af materielle anleegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Udlan tilknyttede virksomheder
Optaget prioritetslén ...............
Afdrag bankldn .....................
Optaget leasinggeld ...................
Afdrag leasingkontraktgaeld
Afdrag prioritetsgeld ..............
Deposita indbetalt ..................
Betaltudbytte ...........ccoeeeeanl.
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likviditet ................
Likviditet pr. 1. januar 2021
Likviditet pr. 31. december 2021

Likviditet bestar af:

Likvide beholdninger ..............
Kortfristet bankgeeld ...............

.........................................

.........................................

.........................................

Side 18

Koncern Koncern
2021 2020
Note t.kr, t.kr.
22.067 12.407
7.764 6.280
-366 -991
13 -13.237 -11.525
16.228 6.171
1.017 1.586
-3.267 -3.545
-490 -2.828
13.488 1.384
-8 -45
-5.106 -19.968
2.298 3.227
-2.816 -16.786
-7.345
30.000
-1.032 -978
2.545 3.778
-2.053 -1.196
-5.712 -5.353
2 -87
-1.200 -3.000
-14.795 23.164
-4.123 7.762
-21.133 -28.895
-25.256 -21.133
7.375 1.573
-32.631 -22.706
-25.256 -21.133
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Noter til arsresnskabet for 2021

Side 19

Note 1. Nettoomsztning: 2021 2020
Koncernen: t.kr. t.kr.
Byggemarked, tralast samt byggematerialer i @vrigt ...................... 410.509 369.486
Ejendomsudleining ..........cccoemiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 4.555 6.986
415.064 376.472
Note 2. Revisorhonorar: 2021 2020
Koncernen: t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision af drsregnskabet ...............c.coooiiiiiiinininnn.. 290 270
SkatterddZIVIING .....ovviiiiieitiiiiiir e e 15 15
Andre ydelSer ........ooiuiiiiiiiiiii i 15 20
320 305
Note 3. Personaleudgifter:
Moderselskabet har ikke beskeftiget medarbejdere i regnskabsperioden.
2021 2020
Koncernen: t.kr. t.kr.
Lenninger og vederlag m.v. .......ooiiiviiiiii e e 45.812 44.796
Pensioner .. ...vuvini e e 3.652 3.455
Andre udgifter til social sikring ............c.oooiiiiiiii 1.142 852
Ovrige personaleudgifter ..o 2.253 2.404
52.859 51.507
Vederlag til direktionen bestar af 1 person og oplyses ikke.
Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere ...................... ... 111 105
Note 4. Kapitalinteresser: 2021 2020
kr. t.kr.
Kostpris pr. 1. januar 2021 .. ..oiiiiiiiieiiiiinrncrrieeneennannens 24.178.408 24.178
Kostpris pr. 31. december 2021 ........ovviiiiiiiiiiiiiiiiie e, 24.178.408 24.178
Opskrivninger pr. 1. januar 2021 ........oooiiiiiniiiiiinininiiieeeienenens 94.636.790 90.693
ATets TESUMAL ......veeeiiteiiiie et 14.540.013 8.452
L0 L -5.000.000 -3.000
Regulering renteswap ..........ocooviiiiiiiiiiirieiiineenereseieeaaaaas 4.198.901 -1.508
Opskrivninger pr. 31. december 2021 .........coovviininiieiiiiinieanns, 108.375.704 94.637
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2021 ...........ccooviiin ... 132.554.112 118.815
Stemme-
Tilknyttede virksomheder Hjemsted og ejerandel
Knud Larsen Byggecenter A/S Hvidovre 100%
Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S Hvidovre 100%
Danadeco A/S Hvidovre 100%
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Noter til drsregnskabet for 2021

2021 2020
Note 5. Andre finansielle omkostninger: kr. t.kr.
Andre finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder ............ 372.450 407
Andre finansielle OMKOSININEEL .....ooveeeeeieereieetieeeceeie e e 2.688
375.138 407
Koncernen (t.kr.):
Andre finansielle omkostninger .........o.ooveiviieiii i 3.267 4
Note 6. Skat af arets resultat:
Arets aKtuelle SKat .........weeeeee e +9.922 6
+9.922 6
Koncernen (t.kr.):
Arets aktuelle SKAt .........ouuuieeeee it 5.570 2
Regulering udskudt skat ...... S YO U S A NP 26

5.596 2
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Noter til Arsregnskabet for 2021

Side 21

Note 7. Materielle anlzegsaktiver: Indretning
Grunde og  Driftsmidler lejede

Koncernen (t.kr.): bygninger og biler lokaler
Kostpris pr. 1/1 2021 ...cooiiiiicrercrtreeereceeneseeeeneeressesneseennes 156.452 24.871 154
Tilgang til KOSIPIIS ..cccvtvueivinienrinrirrrcrerreenseseseeenieseesreeesneseoneans 1.639 3.843
Afgang til KOStPris.......oooveniiiii i 1.933 1.090
Kostpris pr. 31/12 2021 . ...t eeresesee e 156.158 27.624 154
Afskrivninger pr. 1/1 2021 ....cocoiveiienreeenneerereseneeseeeniene 34911 13.785 60
Arets afSKITVIINGET .....uovvvvveieiiieeeeciereien st sssesssnsesssenees 4.731 2.807 16
Afskrivninger vedr. drets afgang ... 505
Afskrivninger pr. 31712 2021 ... 39.642 16.087 76
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31/12 2021 .....oovvviveviiveeeviernieeienne 116.516 11.537 78
Heraf finansielt leasede aktiver .................coovviiiiiiiiiiinans 0 9.143 0
Den seneste offentlige ejendomsvurdering pr. 1. oktober 2020 udger t.kr. 73.300.
Note 8. Andre veerdipapirer:

kr.
Moderselskab:
Bogfort vaerdi pr. 1/1 2021 ...t e e s 12.365.144
Bogfort vaerdi pr. 31/12 2021 ..o e 12.365.144
Kursverdien udgar pr. 31/12 2021 kr. 12.365.144.

t.kr.
Koncernen:
Anskaffelsessum pr. 1/1 2021 ..ot e sttt ae e e e n e 12.957
TILANE .ot e e e 8
Bogfort vaerdi pr. 31712 2021 ..ottt stesiesae et e e s e a e e e e et 12.965

Kursvaerdien udger pr. 31/12 2021 t.kr. 12.965.

Note 9. Periodeafersensningsposter:

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalinger pé operationelle leasingkontrakter,
salgsomkostninger og forsikringer m.v.
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Noter til arsregnskabet for 2021

Side 22

Note 10. Gzldsforpligtelser: Geeld i alt Afdrag Restgaeld
31/12 2021 forste ar efter 5 &r
Koncernen (t.kr.):
Prioritetsgaeld ..........oooiiiii e 74.846 5.722 46.309
Bankgaeld ... 5.612 1.300 0
Leasingkontraktgaeld ...........ccooeviiiiiiiiiiiiiiiies 8.857 1.960 0
89.315 8.982 46.309

Kontantvardien af prioritetsgaelden udger pr. 31. december 2021 t.kr. 75.091.

Note 11. Sikkerhedsstillelser:

Selskabet har kautioneret som selvskyldnerkautionist overfor falgende tilknyttede og associerede
virksomheders bankgzeld:

Knud Larsen Byggecenter A/S, ulimiteret

Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S, ulimiteret
Danadeco A/S, ulimiteret

NPI A/S, 10 mio.kr.

Selskabet har kautioneret overfor felgende tilknyttede virksomheders realkreditidn:

Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S: Hovedstol kr. 30.839.000
restgeld pr. 31. december 2021 kr. 12.535.633.

Sambeskatning:

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JWL Invest ApS (administrationsselskab)
og hafter solidarisk for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties.

Koncernen:
Til sikkerhed for bankgeld er tinglyst ejerpantebrev for tkr. 44.000 i koncernens
ejendomme.
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Noter til arsregnskabet for 2021

Note 12. N=ertstiende parter:
Bestemmende indflydelse: Grundlag

JWL Invest A/S Hovedaktionar
@vrige neertstaende parter:

Knud Larsen Byggecenter A/S Dattervirksomhed

Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S Dattervirksomhed

Danadeco A/S Dattervirksomhed

Selskabernes direktion og bestyrelse
Transaktioner:

Der er labende mellemvarende med Knud Larsen Byggecenter A/S, der forrentes pa

markedsvilkér.
Koncernforhold:

Moderselskabet JWL Invest A/S, Hvidovre udarbejder koncernregnskab.
Note 13. Andring i driftskapital; 2021 2020

t.kr. t.kr.
Stigning i varebeholdninger................o i, -21.131 -15.151
Fald 1 debitorer ......cooiii i e e 3.393 -5.353
Stigning i leveranderg®ld ..........cocoeiiiiiiiiiiiiii e 7.751 -2.336
Stigning i andre tilgodehavender/periodeafgraensningsposter........................ -6.858 2.885
Stigningianden gaeld ... 3608 8430
-13.237 -11.525




