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AXA PARTNERS
Société par actions simplifiée au capital de 35.050.000 euros
Siege social : 313 Terrasses de l’Arche - 92727 Nanterre Cedex
813 778 412 R.C.S Nanterre
(ci-apres « la Société »)

Rapport de gestion du Président a [’Associé Unique

Nous soumettons a votre examen les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2020 et 'activité de la
Société pendant ledit exercice.

| - PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de la Société, soumis a votre approbation, ont été établis conformément aux regles
édictées par le reglement de 'ANC 2014-03 relatif au Plan Comptable Général et aux principes comptables
fondamentaux (prudence, permanence des méthodes, indépendance des exercices, continuité de
’activité). Les éléments inscrits en comptabilité sont évalués selon la méthode des colts historiques.

Il - TABLEAU DES RESULTATS FINANCIERS AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Au présent rapport est joint, conformément aux dispositions de larticle R. 225-102 du Code de commerce,
le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing derniers exercices.

(en millisrs d'suros, zauf l= résultat actions exprimé en suros)

EXER.CICES CONCERNES 2016 2017 2018 2019 2020
NATURE DES INDICATIONS
Capital en fin d'exercice
A) Capital social 10030 350350 33030 35050 350350
E) Mombre des actions ordinaires exiztantesz 100 500 350 500 350 500 350 500 3350 300
Opeérations et résultats de 1'exercice
A) Chiffre d'affaires hors taxes - - - - -
BE) Rgsultal awvant mpots: pa.tnctpatlc.m. des =alariés et . 4 2 850 14 654 2300 27553
dotations aux amortissements et provisions
C) Impdt sur les bénéfices - 3110 3611 - 362 5895
D) Participation dez salarigs due au titre de lexercice - - - - -
E) Rssull;t apres impdts, participation des salaries et dotations| 4 1200 4808 1030 11532
aux amortissements et provisions
F) Résultat distribué - - 2657 1 840 10958
Résultats par action
A) R:ssultat aprés impdts, participation des salariés mais avant 0,048 10238 31.51€ 1471 47538
dotations aux amortissements et provisions
BE) Re.sultal aprés impdts, participation des salariés at 004 12.01€ 13,72¢ s 538 3108
dotations aux amortissements et provisions
C) Dividends attribug 4 chaque action (hors aveir fiscal) £ 0 7,38 325 3128
Personnel
A) Effectif moven des salariés - 638 829 855 074
B) Montant de la masse salariale - 21 803 40 441 53 432 56 617
C) Montant des sommes versées au titre des avantagss soclaus - P PR -
(zécurite sociale, osuvres sociales, etc.) } 3 806 10402 13 657 16 683
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[I1 - SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE

a) Lasituation de la Société et son activité au cours de I’exercice écoulé

Immatriculée le 29 septembre 2015, la Société a pour objet l'intermédiation en assurance et en réassurance,
notamment en tant que mandataire d'assurance et courtier d'assurance ou de réassurance, ainsi que
toutes prestations de services en matiere de conseil, prévention, études de risques et assistance dans le
domaine de 'assurance ou de la réassurance.

La Société peut étre amenée a effectuer tous travaux d'ordre administratif, financier, comptable ou de
systemes d'information se rapportant directement ou indirectement au courtage ou a la représentation en
matiere d'assurance ou de réassurance, et en particulier toutes activités de gestion y compris pour compte
de tiers.

b) Les résultats de cette activité

Les régles et méthodes d'établissement des comptes annuels sont identiques a celles retenues pour les
exercices précédents.

Les regles et méthodes d’établissement des comptes annuels ainsi que leur évolution et le détail des
principaux postes du compte de résultat et du bilan de I’exercice clos au 31 décembre 2020 sont précisés

dans les comptes et annexes aux comptes sociaux, joints au rapport.

Nous vous indiquons ci-aprés le détail des principaux postes du compte de résultat et du bilan de ’exercice
clos le 31 décembre 2020.

Page 5



1. Compte de résultat

31/12/20 31/12/19
En millions d'suros
Produits d'exploitation 192 174
Charges dexploitation (174) (171)
RESULTAT D'EXPLOITATION 18 3
Résultat de la gestion financiére (1) (1)
Resultat exceptionnel 0
Rezultat exceptionnel 0 (00
RESULTAT AVANT IMPOT 18 2
Impdt sur les bénsfices (6) 0

Résultat de I’exercice

Le bénéfice net de I'exercice clos au 31 décembre 2020 s’éléve a 11532 161,06 euros, a comparer a un
bénéfice de 1 939 233,90 euros en 2019.

Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation, comprend :

- les revenus de la société pour + 192,2 millions d’euros, qui sont essentiellement constitués de
commissions. Celles-ci sont comptabilisées de maniere trimestrielle
- lesfrais propres de la société pour - 174,2 millions d’euros, dont principalement :
o =50,2 millions d’euros de sous-traitance
o -73,3 millions de salaires et traitements
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o -38millions de charges diverses (locations, entretiens, déplacements, charges diverses de
gestion courante, ...)
- 5,4 millions d’euros d’honoraires
- 4,0 millions d’euros de dotations aux amortissements
- 3,7 millions d’euros de dotations de provisions pour risques et charges

Pour I’année 2020, le résultat d’exploitation est bénéficiaire de + 18,0 millions d’euros (contre + 2,5 millions
d’euros en 2019).

Résultat financier

Les produits financiers s’élevent a 0,02 million d’euros au 31 décembre 2020 contre 0,1 million au 31
décembre 2019.

Les charges financiéres s’élévent a - 39,3 millions d’euros au 31 décembre 2020 et correspondent
principalement a une dotation de -38,7 million d’euros sur les titres de Axa Partners Holding Ltd et des
pertes de change pour -0,6 million d’euros. Au 31 décembre 2019, elles s’élevaient a - 1,1 million d’euros et
correspondaient principalement a une provision pour pertes de change de - 0,3 million d’euros et des
pertes de change pour -0,8 million d’euros

Résultat exceptionnel

Au 31 décembre 2020, le résultat exceptionnel est nul.

Imp6ts

La charge d’impdts au titre de 2020 s’éléve a -5,9 million d’euros et est en augmentation de 6,3 millions
d’euros par rapport a 2019 qui avait un imp6t de +0,4 millions d’euros.

L’augmentation de la charge d’imp6ts par rapport a I’lannée précédente s’explique principalement par
l’effet volume du résultat de certaines succursales (-5 millions d’euros) ces derniéres étant en déficit en
2019 n’avaient pas comptabilisé d'IS, mais également par un moindre impact des effets de régularisation
en 2020 relatives aux exercices précedent (-0,6 million d’euros en 2020 contre -1,4 million d’euros en 2019),
notamment sur la succursale Britannique + 0,9 million d’euros régularisé en 2019 relatifs a un
remboursement sur I'imp6t 2016 contre des régularisations en 2020 a hauteur de -0,3 million d’euros et a
la non récurrence de régularisation enregistrées en 2019 dans la Succursale Irlandaise (+ 0,5 million d’euros)
lié a un remboursement sur 'imp6t 2017.
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2. Bilan

o Actif

(en millions d'euros)

31 décembre 2020 31 décembre 2019

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 10 9
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7 7
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1 1
CREANCES 17 11
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 0 0
TRESORERIE 2 55
COMPTES REGULARISATION 0 0

TOTAL DE L'ACTIF

e Passif

(en millions d’euros)

31 décembre 2020 31 décembre 2019

CAPITAUX PROPRES

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

AUTRES DETTES

COMPTES REGULARISATION

TOTAL DU PASSIF

47

15

37

13

33
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c) Représentants légaux des succursales

Pays Représentant légal de la succursale
Allemagne Alexander Hoffman
Irlande Cathryn Smullen
Norvege Jorgen Sandstrom
Pologne Jan Cupa
Suede Jorgen Sandstrom
Danemark Jorgen Sandstrom
Finlande Teemu Kamarainen
Italie Stéphane Coulot
Portugal Nuno Pestana Rosa
Espagne Maria Teresa Trujillo
Grece Dimitris Kioukis
Royaume-Uni Robert Ewers
Confédération helvétique Jeffrey Aegerter

Le 1° février 2020, Monsieur Alexander Hoffman a été nommé représentant légal de la succursale en
Allemagne.

Le 20 juillet 2020, Madame Maria Teresa Trujillo a été nommée représentant légal de la succursale en
Espagne.
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d) Faits marquants relatifs a la gouvernance

Le 28 septembre 2020, le Conseil de surveillance de la Société a adopté une décision écrite en conformité
avec les statuts de la Société par laquelle il a donné son autorisation au Président de la Société de signer le
contrat d’acquisition et de cession relatif a 'acquisition pour un prix total de 34.973.214 Livres sterling avec
effet a la date du 12 octobre 2020 de deux actions représentant 100 % du capital social de la société
AXA Partners Holdings Limited.

Le 8 décembre 2020, le Conseil de surveillance a adopté une décision écrite en conformité avec les statuts
de la Société par laquelle il a pris acte du fait qu’il a été diment consulté sur le projet de réponse du
Président de la Société a [’avis du Comité Social et Economique (le « CSE ») émis le 23 juillet 2020. En effet,
conformément a l'article 20 des statuts de la Société, le Président doit répondre a l’avis du CSE en
consultant préalablement le Conseil de surveillance sur son projet de réponse en application de l’article
17.3 des statuts de la Société.

e) L’évolution prévisible de la situation de la Société et les perspectives d’avenir

En 2021, la Société poursuivra son activité d’intermédiation dans un contexte marqué par les incertitudes
sur les conséquences et les éventuels impacts du Covid-19 sur les activités de la Société. Une attention
particuliére sera accordée a la maitrise des frais d’exploitation.

f) Les principaux risques et incertitudes auxquels la Société est confrontée

La Société est principalement confrontée a des risques de nature opérationnelle, tels que les risques liés a
la sécurité des systemes d’information ou les risques liés au défaut de performance de ses sous-traitants.
La Société est également confrontée a des risques réglementaires, notamment en ce qui concerne la
protection des données personnelles de ses clients.

En effet, en tant qu’intermédiaire d’assurance, elle est particulierement attentive au respect de toutes les
réglementations qui s’appliquent a cette activité d’intermédiation.

Pandémie de Covid-19:

L’année 2020 avu ’émergence de la pandémie mondiale du Covid-19, qui est tout d’abord apparue en Chine
a la fin de 'année 2019 avant de s’étendre a d’autres pays et de se transformer en pandémie au mois de
mars 2020.

Page 10



La Chine fut le premier pays a mettre en place des mesures de confinement sans précédent pour contenir
la propagation de ’épidémie, et fut rapidement suivie par la plupart des grandes puissances économiques
a partir de la mi-mars. Dans le monde entier, les gouvernements ont imposé des confinements, des
quarantaines, des restrictions de voyage, des mesures de distanciation sociale et plus généralement la
fermeture d’activités jugées non essentielles pour tenter de soulager la forte pression subie par les
établissements médicaux locaux, nationaux et supranationaux. Ceci a entrainé des perturbations a grande
échelle de la production économique mondiale, notamment de 'industrie manufacturiére, du commerce
et des chaines d’approvisionnement, ce qui s’est traduit a la fois par une diminution de lactivité
économique et par une revue a la baisse des estimations de la croissance économique future. A partir du
mois de mai, lorsque la contagion du virus a commencé a montrer des signes d’affaiblissement, les
gouvernements ont initié un assouplissement des restrictions afin d’atténuer ses effets préjudiciables sur
’économie.

Cependant, le rythme des contaminations s’est accéléré au courant du troisiéme trimestre, le nombre de
nouveaux cas journaliers atteignant des niveaux trés élevés, principalement en Europe et aux Etats-Unis.

Cette situation s’est avérée durable, ce qui a conduit les gouvernements a renforcer a nouveau les mesures
sanitaires apreés 'assouplissement relatif au cours de I’été. Bien que ces mesures aient été moins strictes
qu’en mars, elles ont davantage pesé sur ’environnement économique. Fin 2020, la plupart de ces
restrictions étaient toujours en place et les perspectives demeurent incertaines, malgré la mise sur le
marché de vaccins destinés a la population de nombreux pays en fin d’année.

g) Lescharges non fiscalement déductibles
Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code général des impdts, nous vous

demanderons de prendre acte de ’absence d’amortissements excédentaires non déductibles des bénéfices
visés au 4 de l’article 39 de ce Code.

h) Les événements importants survenus entre la date de cloture de exercice et la date a laquelle le
rapport est établi

Le 1* mars 2021, par une décision de ’associé unique de la Société, Monsieur Marc Audrin a été nommé
membre du Conseil de surveillance de la Société en remplacement de Monsieur Mathieu Vérillaud.
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i) Les activités de la société en matiére de recherche et de développement
Nous vous informons, en vertu des dispositions de l'article L. 232-1 du Code de commerce, que la Société

n’a effectué, eu égard a son activité, aucune activité de recherche et de développement au cours de
l’exercice écoulé.

j) La proportion du capital détenue par les salariés, soit directement, soit par un fonds commun de
placement ou un plan d’épargne d’entreprise, les opérations réalisées au titre des plans d’options

Néant.

k) L’évolution de 'actionnariat

L’actionnariat de la Société est composé comme suit :

Nombre
Actionnaires d'actions Montant du Capital en euros
AXA Partners Holding SA 350.500 35.050.000
TOTAL 350.500 35.050.000
[) Filiales et participations
1. Filiales et sociétés controlées en France et a ’étranger

(Seules les sociétés dont le pourcentage de détention est supérieur a 50 % et dont la somme du capital plus les autres
capitaux propres est supérieure a 15 millions d’euros, font l'objet d’un commentaire)

Au 31 décembre 2020, la Société détient les filiales suivantes :
- AXA PARTNERS CLP OPERACIONES COLOMBIA SAS, située en Colombie;
- AXA Partners CLP Operaciones S. de R.L. de C.V, située au Mexique ;

- AXAPartners Holdings Limited, située au Royaume-Uni, AXA Partners Holdings Limited est la société
meére d’AXA Partners CLP UK Holdings Limited et d’AXA Partners Services Limited.
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2. Prises de participations significatives ou prises de contréle au cours de ’exercice écoulée

Filiales et participations nouvelles :

Seuil
concerné

Nom

Participation au 31/12/2020
en%

Opération
réalisée

=66

AXA Partners Holdings Limited 100

=50

233

220

=10

25

Filiales et participations antérieures dont la situation a évolué :

Néant

Franchissement de seuil a la hausse ou a la baisse :

Franchissement de seuil a la hausse : AXA Partners Holdings Limited

Sorties du périmétre :

Nom

Participation au 31/12/2020
en %

Opération réalisée

NEANT
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IV - AFFECTATION DU RESULTAT

Le montant disponible pour ’affectation se décompose ainsi :

- Bénéfice de I’exercice

- Report a nouveau avant affectation

Nous vous proposons d’affecter ce total disponible comme suit :

- Dividendes
- Dotation a la réserve légale

- Report a nouveau aprés affectation

V - INFORMATIONS RELATIVES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

11532 161,06 euros

2 147,20 euros

10 956 630,00 euros
576 608,05 euros

1070,21 euros

Conformément aux dispositions légales, nous vous communiquons ci-dessous la liste de 'ensemble des
mandats et fonctions exercées dans toute société par chacun des mandataires sociaux durant l'exercice :

¢ Mandats de Madame Sophie LATIL

En France
Présidente d’AXA Partners SAS

Al’étranger

Présidente de Call us assistance international GmbH (Autriche)
Presidente AXA Assistance CZ s.r.o. (République Tchéque)
Présidente d’Inter Partner Assistance Polska S.A. (Pologne)
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e Mandats de Monsieur Gilbert CHAHINE

En France
Directeur Général et administrateur d’AXA Partners Holding SA
Président du Conseil de surveillance d’AXA Partners SAS

A l’étranger
Administrateur exécutif d’Inter Partner Assistance SA (Belgique)

e Mandats de Monsieur Mathieu VERILLAUD

En France
Administrateur et membre du Comité exécutif d’AXA Partners Holding SA
Membre du Conseil de Surveillance d’AXA Partners SAS

A |’étranger
Administrateur et membre du Comité d’Audit d’AXA Insurance Pte. Ltd. Direct (Singapour)

e Louis-Dominique ELOY (en tant que représentant d’AXA France IARD)

En France

Représentant permanent d’AXA France Vie, membre du Conseil d’administration d’AXA Banque
Financement (SA)

Administrateur d’Avanssur (SA), représentant permanent d’AXA France IARD

Membre du Conseil de surveillance d’AXA Wealth Services (SAS)

Représentant permanent d’AXA France IARD, membre du Conseil de Surveillance d’AXA Partners
(SAS)
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o Didier WECKNER (en tant que représentant d’AXA France Vie)

En France

Directeur général délégué d’AXA France IARD (SA)

Directeur général délégué d’AXA France Vie (SA)

Directeur général d’AXA Assurances IARD Mutuelle (SAM)

Directeur général d’AXA Assurances Vie Mutuelle (SAM)

Président du Conseil d’administration et administrateur d’AXA Epargne Entreprise (SA)

Président du Conseil d’administration et administrateur d’AXA Retraite Entreprise (SA)
Vice-Président du Comité de de surveillance et membre du Comité de surveillance de MAXIS GBN
(SAS)

Représentant permanent d’AXA France Vie,

Membre du Conseil de surveillance d’AXA Partners (SAS)

Président et membre du Conseil de surveillance d’Uni Santé Prévoyance (SAS)

Représentant du MEDEF, Vice-président du Bureau et du Conseil d’administration de ’AGIRC-
ARRCO

Représentant du MEDEF, Président de la Commission Administrative et Informatique de ’AGIRC-
ARRCO

Représentant du MEDEF, Président de l'instance de coordination AGIRC-ARRCO-CTIP
Représentant de ’AGIRC-ARRCO, Président du Groupement d’Intérét Public Union Retraite (GIP)
Membre (avec mandat FFA) de la Commission Réforme de la protection sociale du MEDEF
Membre (avec mandat FFA) de la Commission pléniéere de la Protection Sociale du MEDEF
Co-président du Comité de gestion du Groupement des risques trés aggravés de santé (AERAS)
Président du Comité de gestion du Groupement de Réassurance Mutuelle

Représentant du BCAC, Vice-Président du Conseil d’administration de B2V Gestion (Association)
Représentant permanent d’AXA France IARD au Bureau Commun d’Assurances Collectives - BCAC
(GIE) et président du Comité Directeur du BCAC

V- COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Au 31 décembre 2020, le Conseil de surveillance est ainsi composé :
Gilbert CHAHINE

Mathieu VERILLAUD

AXA FRANCE IARD (représentée par Louis-Dominique ELOY)
AXA FRANCE VIE (représentée par Didier WECKNER)

Fait le 14 juin 2021
Sophie LATIL
Président de la Société
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COMPTE DE RESULTAT

AXA PARTNERS

SIMPLIFIE

31/12/20 31/12/19

En millions d'euros

Produits d'exploitation 192 174
Charges d'exploitation (174) (171)
RESULTAT D'EXPLOITATION 18 3
Résultat de la gestion financiere (1) (¢D)
Résultat exceptionnel 0 )
RESULTAT AVANT IMPOT 18 2
Impot sur les bénéfices (6) 0
RESULTAT NET COMPTABLE 12 2
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DECISIONS

AXA PARTNERS SAS EXERCICE 2020

PREMIERE DECISION
Approbation des comptes de [’exercice 2020

Suite a la réunion du Conseil de surveillance le 14 juin 2021 et apres lecture du rapport du Président,
du rapport de gestion et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels 2020,
I’associé unique approuve les comptes de la Société arrétés au 31 décembre 2020 faisant apparaitre
un bénéficede 11532 161,06 euros.

DEUXIEME DECISION

Affectation du résultat de I'exercice 2020

L’associé unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion pour I’exercice clos le
31 décembre 2020, constate qu’il apparait un bénéfice distribuable de 11 534 308,26 euros et décide
d’affecter ce résultat comme suit :

- Bénéfice de ’exercice 11532 161,06 euros

- Report a nouveau avant affectation 2 147,20 euros

Il décide d’affecter comme suit :

- Dividendesa verser 10 956 630,00 euros
- Dotation a la réserve légale 576 608,05 euros
- Report a nouveau apres affectation 1 070,21 euros

L’associé unique, prend acte que les comptesde I’exercice écoulé ne prennent pas en charge de
dépenses non déductibles du résultat fiscal, visées a I’article 39-4 du Code général des imp6ts.
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AXA PARTNERS

EXERCICE 2020

RESULTAT EN INSTANCE D'AFFECTATION

(en euros)

ORIGINES

2020

- Bénéfice de I'exercice

11 532 161,06

- Report a nouveau avant affectation 2 147,20
TOTAL e 11 534 308,26

AFFECTATIONS 2020
- Dividendes versés 10 956 630,00
- Réserve Légale 576 608,05
- Report a nouveau apres affectation 1070,21
TOTAL 11 534 308,26
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AXA PARTNERS

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2020)
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PricewaterhouseCoopers Audit MAZARS
63, rue de Villiers 61, rue Henri Regnault
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2020)

A l'associé unique

AXA PARTNERS

313 Terrasses de I'Arche
92727 Nanterre cedex

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de 1'associé unique, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la société AXA PARTNERS relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020,
tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code

de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période
du 1¢r janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation
et laudit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de l'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur ’organisation interne des entreprises et sur les modalités
de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerece relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que
les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractere approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
sttuation financiére et les comptes annuels adressés a l'associé unique

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiere et les comptes annuels adressés a 1'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Page 22



AXA PARTNERS
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2020 - Page 3

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’'un

audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter
toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou
le contournement du controle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du controle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
Pexistence d’une incertitude significative, il attire ’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;
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e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 24 juin 2021

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit MAZARS

Gérard Courreges Maxime Simoen
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Bilan au 31/12/2020

(en milliers d'euros)

ACTIF 31 décembre 2020 31 décembre 2019
AMORTISSEMENTS
BRUT PROVISIONS NET NET
ACTIF IMMOBILISE
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE 0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Concessions, brevets, licences, marques
Fonds commercial
Autres 94 644 85 186 9 458 8 958
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes 0
94 644 85 186 9 458 8 958
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 0
Constructions 18 095 12 157 50938 6 200
Installations techniques, matériels et outillages industriels 7949 6 833 1116 1278
Autres 0
Immobilisations corporelles en cours 0
Avances et acomptes 0
26 044 18 991 7 053 7479
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 1355 0 1355 1355
Créances rattachées a des participations 0
TIAP 0
Autres titres immobilisés 38 691 38 691 0 0
Préts 6 0 6 0
Autres 0 0 0 59
40 052 38 691 1361 1414
TOTAL | 160 740 142 868 17 872 17 851
ACTIF CIRCULANT
STOCK ET EN COURS 0 0 0 0
AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR COMMANDES 0 0 0 0
CREANCES
Créances clients et compte rattachés 181 0 181 89
Autres 16 352 0 16 352 11175
Capital souscrit - appelé, non versé 0 0 0 0
16 533 0 16 533 11 264
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres 0 0 0 0
Autres titres 0 0 0 0
Dépbts a terme 0 0 0 0
0 0 0 0
DISPONIBILITES 71579 0 71579 54 569
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 457 457 411
TOTAL Il 88 569 0 88 569 66 243
REGULARISATION
CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES (lI') 0 0 0 0
PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS (1V) 0 0 0 0
ECART DE CONVERSION ACTIF (V) 237 0 237 248
TOTAL GENERAL (I + 11+l +1V+V) 249 546 142 868 106 679 84 343
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Bilan au 31/12/2020

(en milliers d'euros)

PASSIF

31 décembre 2020

31 décembre 2019

CAPITAUX PROPRES

CAPITAL 35 050 35 050
PRIMES D'EMISSION, DE FUSION, D'APPORT
ECARTS DE REEVALUATION -122 65
RESERVES
Réserve légale 238 0
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées 0 0
Autres 0 0
238 141
REPORT A NOUVEAU 2 0
RESULTAT DE L'EXERCICE 11532 1939
ACOMPTES SUR DIVIDENDES 0 0
PROVISIONS REGLEMENTEES 0 0
TOTAL | 46 701 37 195
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
PROVISIONS POUR RISQUES 3959 2 505
PROVISIONS POUR CHARGES 11 346 10 967
TOTAL 1l 15 305 13471
DETTES
EMPRUNTS OBLIGATAIRES ET CONVERTIBLES 0 0
AUTRES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 0 0
EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE
CREDIT (1) (2) 0 0
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERS 0 0
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS 0 0
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 8 084 7301
DETTES FISCALES ET SOCIALES 22 238 16 197
DETTES SUR IMMOBILISATIONS ET COMPTES RATTACHES 0 0
AUTRES DETTES 13 836 9810
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 0 0
TOTAL Il 44 158 33 308
ECARTS DE CONVERSION PASSIF (IV) 514 367
TOTAL GENERAL (1+1l+111+1V) 106 679 84 343
(1) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 0 0
'(2) Dont emprunts subordonnés 0 0
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2020

(en milliers d'euros)

“ENGAGEMENTS RECUS ET DONNES _

1 décembre 2020

B BRI e EEEmEEEEE eSS e

ENGAGEMENTS RECUS
Garanties Hypothécaires sur préts au personnel

ENGAGEMENTS DONNES
Contrat GIAT Industries
Caution bail commercial
Caution de location
Garantie de paiement des loyers
Contrat Peugeot PSA
Caution bancaire

0

0
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COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2020

(en milliers d'euros)

31 décembre 2020

31 décembre 2019

PRODUITS D'EXPLOITATION 192 170 173 488
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 2 507 1357
Autres produits 189 663 172 131
CHARGES D'EXPLOITATION -174 218 -170 970
Achats de fournitures 0 0
Autres achats et charges externes -82 517 -87 009
ImpAots, taxes et versements assimilés -4 665 -2 897
Salaires et traitements / charges sociales -73 300 -68 249
Dotations d'exploitation -7 720 -7 833
Autres charges -6 016 -4 983
RESULTAT D'EXPLOITATION 17 952 2518

PRODUITS FINANCIERS 38 756 128
Produits financiers de participations 0 0
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé 38 753 1
Autres intéréts et produits assimilés 2 9
Reprises sur provisions et transferts de charges 0 0
Différence positives de change 0 117
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0 0
CHARGES FINANCIERES -39 281 -1 068
Intéréts et charges assimilées -3 -42
Dotations financiéres aux amortissements et provisions -38 668 -247
Différences négatives de change -611 =779
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0 0
RESULTAT FINANCIER -526 -940

PRODUITS EXCEPTIONNELS 0 0
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 0
Produits exceptionnels sur opérations en capital 0 0
Reprises sur opérations et transferts de charges 0 0
Autres produits exceptionnels 0 0
CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 0
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0 0
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0 0
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 0 0
Autres charges exceptionnelles 0 0
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0 0

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 0 0
Impbts sur les bénéfices -5 895 362
TOTAL DES PRODUITS 230 926 173 616

TOTAL DES CHARGES -219 394 -171 677

BENEFICE OU PERTE 11 532 1939
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Annexe aux comptes
sociaux

A - Informations surle choixdes méthodes
utilisées

1- Faits marquants

2 - Evénements intervenus apres
la cléture de l’exercice

3- Principes comptables
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B - Informations surles postes du bilan et du
compte de résultat

Note 1. Pour lebilan
Note 2. Pour le compte de résultat

Note 3. Autres informations
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1- FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Le 28 septembre 2020, le Conseil de surveillance de la Société a adopté une décision écrite en
conformité avec les statuts de la Société par laquelleil adonné son autorisation au Présidentde la
Société de signer le contrat d’acquisition et de cession relatif a [’acquisition pour un prix total de
34.973.214 Livres sterling avec effet a la date du 12 octobre 2020 de deux actions représentant 100
% du capital social dela société AXA Partners Holdings Limited.

L’année 2020 a vu l’émergence de la pandémie mondiale du Covid-19, qui est tout d’abord
apparue en Chine a la fin de ’année 2019 avant de s’étendre a d’autres pays et de se transformer
en pandémie au mois de mars 2020.

La Chine fut le premier pays a mettre en place des mesures de confinement sans précédent pour
contenir la propagation de I’épidémie, et fut rapidement suivie par la plupart des grandes
puissances économiques a partir de la mi-mars. Dans le monde entier, les gouvernements ont
imposé des confinements, des quarantaines, des restrictions de voyage, des mesures de
distanciation sociale et plus généralement la fermeture d’activités jugées non essentielles pour
tenter de soulager la forte pression subie par les établissements médicaux locaux, nationaux et
supranationaux. Ceci a entrainé des perturbations a grande échelle de la production économique
mondiale, notamment de Ulindustrie manufacturiere, du commerce et des chaines
d’approvisionnement, ce qui s’est traduit a la fois par une diminution de [’activité économique et
par une revue a la baisse des estimations de la croissance économique future. A partir du mois de
mai, lorsque la contagion du virus a commencé a montrer des signes d’affaiblissement, les
gouvernements ont initié un assouplissement des restrictions afin d’atténuer ses effets
préjudiciablessur I’économie.

Cependant, le rythme des contaminations s’est accéléré au courant du troisieme trimestre, le
nombre de nouveaux cas journaliers atteignant des niveaux tres élevés, principalement en Europe
et aux Etats-Unis.

Cette situation s’est avérée durable, ce qui a conduit les gouvernements a renforcer a nouveau les
mesures sanitaires aprés [’assouplissement relatifau coursde I’été. Bien que ces mesures aient été
moins strictes qu’en mars, elles ont davantage pesé sur |’environnement économique. Fin 2020, la
plupart de ces restrictions étaient toujours en place et les perspectives demeurent incertaines,
malgré la mise sur le marchéde vaccinsdestinés a la population de nombreux pays en fin d’année.

2 - EVENEMENTS INTERVENUS APRES LACLOTURE

Le ler mars 2021, par une décision de [’associé unique de la Société, Monsieur Marc Audrin a été
nommé membre du Conseil de surveillance de la Société en remplacement de Monsieur Mathieu
Veérillaud.

Page 31



AXA PARTNERS ANNEXE 2020

3- PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes annuels de l'exercice clos au 31 décembre 2020 ont été élaborés en application du
Code de commerce - art. L123-12 a L123-28 et par le reglement N°2014-03 du 5 juin 2014 de
’Autorité des Normes Comptables et suivants qui a été amendé par le reglement ANC 2016-07 du 4
novembre 2016.

3.1. Bilan actif
3.1.1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les actifs incorporels mentionnés au bilan peuvent par exemple correspondre a des logiciels
comptabilisés au prix d’acquisition ou de revient. L’amortissement des logiciels est réalisésur leur
durée d’utilisation. Letaux d’amortissement annuel utilisé est de 20 %.

Les systemes d’information créés en interne et dont les colits capitalisables sont supérieurs a 2
millions d’euros par projet sont immobilisés quand ils répondent simultanément aux conditions
suivantes:

- ilsont de sérieuses chancesde réussite technique,

- Uentreprise a 'intention de produire les logicielsetde s’en servir durablement.

Au 31 décembre 2020, le montant net des immobilisations incorporelles s’éleve a 9,5
millions d’euros.

3.1.2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Ces immobilisations sont comptabilisées au prix de revient et font 'objet, le cas échéant, de
dotationsaux amortissements calculées selon les taux habituellement utilisés :

- Constructions: Quaranteans.
- Matérielinformatique : Cingans en linéaire.
- Mobilieret matériel divers : Dixansen linéaire.

Au 31 décembre 2020, le montant des immobilisations corporelles s’éléve a 7,1 millions
d’euros.

3.1.3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financiéres sont enregistrées a leur colt d’acquisition. Elles comprennent
entre autres:

- des titres de participations

- d’autresimmobilisationsfinancieres
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La valeur brute est constituée par le colit d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

Les titres de participation sont les titres représentant au moins 10 % du capital de la société
émettrice ainsi que ceux dont la possession durable est estimée utile a 'activité de 'entreprise,
notamment parce qu’elle permet d’exercer une influence sur la société émettrice des titres ou d’en
assurer le controble. Ilssont évalués au codt historique conformément au principe en vigueur.

Les autresimmobilisations financiéres sont composées de dépots immobiliers.

3.1.3. AUTRES CREANCES

Elles concernent essentiellement les créances envers le personnel, I’état et les organismes sociauxet
les autres sociétés du groupe au travers des soldes débiteurs des comptes courants.
Ellessontvaloriséesa leurvaleurnominale. Une provision peut étre constatée pour pallier le risque
de non-remboursement de la créance.

3.1.4. ECART DE CONVERSION (actif ou passif)

Les transactions en devises sont converties dans la devise de fonctionnement de la succursale
quand cette derniére est différente de l'euro et dans la devise de présentation de l’entité juridique
(Peuro) autauxdu jour de 'opération.

Passage devise d’origine a la devise de fonctionnement (toutes succursales - euros et autres

devises)

A la cloture, les créances et les dettes en monnaie étrangéere sont converties au dernier cours de
changede la devise de fonctionnement de la succursale.

Une provision pour risque de change est constituée pour couvrir les positions d’écarts de
conversion actifs.

Les opérations comptabilisées en compte de résultat sont enregistrées au taux du jour sauf
exception au taux moyen.

Passage devise de fonctionnement a la devise de présentation (succursales ayant une devise de
fonctionnement autre que I’euro)

En ce qui concerne les succursales dont la devise de fonctionnement est différente de ’euro
(devise de fonctionnement de U’entitéjuridique), les soldes au bilan qui doivent étre réévalués sont
convertis en euros au dernier cours de change et les comptes du compte de résultat au cours
moyen. Les différences de conversion ainsi constatées sont inscrites dans un compte spécifique
d’écart de réévaluation dansles capitaux propres.
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Au 31 décembre 2020, le montant des écarts de conversion actifs’éléve a 0,2 million d’euros.

Au 31 décembre 2020, la position nette active des écarts de conversion actif a engendrée une
provision pour perte de change pour 0,2 milliond’euros.

3.2. Bilan passif

3.2.1. CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propress’élévent au 31 décembre 2020 a 46,7 millionsd’euros.

3.2.2. PROVISIONS

Provisions pour pensions et obligations similaires

Les engagements reconnus au bilan au titre des régimes a prestations définies correspondent a la
valeuractuelle de l'obligation a la date de cloture diminuée, le cas échéant, de la valeur de marché
des actifs de couverture, toutes deux ajustées des écarts actuariels et co(it des services passés non
reconnus. La valeur actuelle de ’'obligation est calculée annuellement avec la méthode des unités
de crédit projetées. Elle est déterminée en actualisant les prestations futures attendues sur la base
de taux de marché d’obligations d’entreprise de premiére catégorie de méme monnaie que celle
des prestations qui seront a payer, et de durée comparable a l'obligation sous-jacente.

Les écarts actuariels issus des ajustements liés a l'expérience et des effets de changements
d’hypotheses actuarielles sont comptabilisés en charges ou en produits sur la durée de vie active
moyenne résiduelle attendue des membres du personnel bénéficiant du régime, pour leur fraction
excédant 10% de la plus grande valeur entre la valeur actuelle de l'obligation et la valeur de
marché des actifsde couverture. Ce traitement est conforme a la méthode 1 de larecommandation
n°2013-02 du 7 novembre 2013 de ’ANC.

Le montant des provisions constituées par AXA Partners au 31 décembre 2020 au titre des régimes
de retraite envers son personnel (hors mesure fin de carriére) est de 11 millionsd’euros.

Autres provisions pour risques et charges

Les provisions sont évaluées pour le montant correspondant a la meilleure estimation de la sortie
de ressources nécessaire a l’extinction de 'obligation de ’entreprise envers le tiers, a savoir les
dépenses qui n’auraient pas été engendrées en ’absence de cette obligation.

Au 31 décembre 2020, le montant des autres provisions pour risques et charges s’éleve a 4,3
millionsd’euros dont :

- 3,7millionsd’euros de provision au titre des actions gratuites

Page 34



AXA PARTNERS ANNEXE 2020

0,3 million d’euros de provision pour remise en état des locaux
0,2 million d’euros de provision pour perte de changes

3.2.3. AUTRESDETTES

Les autres dettes comprennent pour ’essentiel :
- les comptesdes fournisseurs;
- les dettesfiscalesetsociales;

3.2.4. ECART DE CONVERSION PASSIF

Au 31 décembre 2020, le montant des écarts de conversion passif s’éléve a 0,5 milliond’euros.

3.3. Comptederésultat

3.3.1. PRODUITS D’EXPLOITATION

Le chiffre d'affaires est constitué de commissions. Celles-ci sont comptabilisées trimestriellement.

3.3.2. CHARGES D’EXPLOITATION

Les chargesd’exploitation sont essentiellement composées :
- des refacturations
- des salaires et traitements

- des chargessocialeset fiscales
- des dotations aux amortissements

3.3.3. PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

Les produits etcharges de placements sont enregistrés (en tenantcompte de la méthode
FIFO),en détail, dans le compte derésultat.
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3.3.4PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

Les produits et charges exceptionnels sont ceux qui ont un caractéere non récurrent, étranger a
’exploitation ou exceptionnel quant a leur montant ou leur incidence (provision pour
restructuration...).

Le résultat exceptionnel qui figure au compte derésultat 2020 est nul.

3.4. Engagements hors bilan

Néant.

4 - CHANGEMENTS DE METHODES OU DE PRESENTATION DES COMPTES

Néant.
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1-POSTES DU BILAN
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(en milliers d'euros)
Valeur brute Augmentations Diminutions Virement Valeur brute
Situations et mouvements

a l'ouverture de de de Poste Apport a la cléture
Rubriques

de l'exercice I'exercice I'exercice a poste de I'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
- Logiciels 90912 3732 94 644
IMMOBILISATIONS CORPORELLES -
- Terrains - -
- Constructions 18 072 23 18 095
- Installations techniques, matériels et outillages industriels 7543 406 7949
- Immobilisations en cours - -

TOTAL 116 527 4138 23 - 120 688
(en milliers d'euros)
Amortissements Dotations Diminutions Apport Amortissements
Situations et mouvements| cumulés au de de cumulés a
Rubriques début de I'exercice I'exercice la fin de
I'exercice I'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
- Logiciels amortissables 81 954 3233 85 186
IMMOBILISATIONS CORPORELLES -
- Constructions 1757 285 2 043
- Installations techniques, matériels et outillages industriels 6 265 569 6 833
TOTAL 89 976 4 086 - 94 062
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AXA PARTNERS

ANNEXE 2020

(en milliers d'euros)

Valeur brute

Transferts et mouvements de l'exercice

Valeur brute

Valeur de

Nature de l'actif a l'ouverture Acquisitions Apport Cessions comptable a la cléture T;agfgﬁj rz

de l'exercice de l'exercice de l'exercice
Autres participations 1355 1355 1355
Autres titres immobilisés - 38 691 38 691 38 691
Préts - 6 6 6
Dépbt immobilier 59 59 - -
TOTAL 1414 38 697 59 40 052 40 052
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AXA PARTNERS ANNEXE 2020
(en milliers d'euros)
Situations et mouvements| Dépréciations MOUVEMENT DE L'EXERCICE Dépréciations
au début de Dotations Apport Reprises alafinde
Rubriques I'exercice I'exercice
- Dépréciation des immobilisations corporelles 10 114 - - - 10114
Constructions 10114 10114
- Dépréciation des immobilisations financiere - 38 691 - 38 691
Titres Axa Partners Holding Ltd. - 38 691 38 691
TOTAL 10114 38 691 - 48 805
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AXA PARTNERS ANNEXE 2020

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES
A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

(en milliers d'euros)

RUBRIQUES et POSTES MONTANTS ECHEANCE
alanau+ a+d'lan
CREANCES
Créances de l'actif circulant :
Clients et comptes rattachés ...........cccovvvrevereeennnnns. 181 181
Personnel et comptes rattachés ...........ccocovviriinn. 1209 1209
Rémunérations et avances 1209 1209
Sécurité sociale et autres organismes sociaux ............. 0 0
Etat et autres COlleCtiVites ........covvvreievnivciriiereee, -499 -499
TVA déductible 0 0
TVA collectée 0 0
Etat impot sur les bénéfices -499 0
GrOUPE B BSSOCIES ...veuviereniirieieisis et 9871 9871
DEDITEUIS QIVETS ...cvecviiveiriirectecteciecreeecreveer e 5771 5771
AULTES oot 0 0
DisSpOnibIlItES ......ccooveviiiciieee e 71579 71579
Charges constatées d'avance .................ccoveeeenn. 457 457
Ecart de conversion actif.......................co 237 237
88 806 88 806 0
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AXA PARTNERS ANNEXE 2020

Le capital d'’AXA Partners s'éléve a 35 050 000 euros divisé en 350 500 actions de 100,00 euros de nominal.
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AXA PARTNERS ANNEXE 2020
(en milliers d'euros)
Capitaux propres a . .
I'ouverture de . Augmentations (+) Dotations (+) ou . CaP Itaux pr9pres a la
, . Affectation L . Apport Dividendes | cloture de I'exercice
I'exercice (avant ou Diminutions (-) Reprises (-) .
. (avant affectation)
affectation)
- Capital social 35 050 - - - 35050
- Primes liées au capital social - - - - - -
Primes d'émission
Primes de fusion
Primes d'apport
- Réserves 141 97 - - 238
Réserve légale 141 97 238
Réserves réglementées
Autres réserves
- Ecart de réévaluation 65 187 - - 122
- Report a nouveau 0 2 - 2
- Mise en paiment 1840 1840 -
- Résultat 2019 1939 1939 -
TOTAL 37 196 0 187 - 1840 35168
Résultat 2020 11532
Acompte sur dividendes -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 46 701

(avant affectation du résultat 2020)
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AXA PARTNERS

ANNEXE 2020

(en milliers d'euros)

Situations et mouvements Provisions DOTATIONS DE L'EXERCICE REPRISES DE L'EXERCICE Provisions

au début de Augmentations Apports Diminutions Transferts Reclassement alafin de

Rubriques I'exercice I'exercice
Provisions pour risques et charges 13471 4363 777 3 306 - - 15 305
Provisions pour risques 2 505 1617 77 939 3959
Provisions pour charges 10967 2747 - 2 367 - - 11 346
Prov. pour retraite 10 639 2742 2 363 11018
Prov. pour remise en état des locaux 328 5 4 328
TOTAL PROVISIONS 13471 4 363 77 3 306 - - 15 305
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AXA PARTNERS

ANNEXE 2020

ETAT DES ECHEANCES DES DETTES

A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

(en milliers d'euros)

RUBRIQUES et POSTES MONTANTS ECHEANCE
alanau+ a+dilan
DETTES
Emprunts et dettes auprés des Etablissements de Crédit ..... 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés......... 8 084 8 084
Fournisseurs achats biens et services 7081 7081
Fournisseurs FNP 1003 1003
Sécurité sociale et autres organismes sociaux ............. 16 071 16 071
Rémunérations et avances 269 269
Organismes sociaux 1406 1406
Provision dettes pour congés a payer 3441 3441
Charges a payer 10 955 10 955
Etat et autres collectivités publiques ..........ccovvvverenene. 6 167 6 167
TVA a payer 954 954
Etat imp6t sur les bénéfices 4078 4078
Autres imp6ts et charges a payer 1135 1135
GroUPE €L ASSOCIES ..vvevvevrereeresiesiesie e sre ettt 10172 10172
Créditeurs diVErS .....cocoveereireeseee s 2353 2 353
AULTES oo 1310 1310
Charges a payer 1310 1310
Produits & recevoir 0 0
Compte d'attente et autres 0 0
Ecart de conversion passif............c.coviiiiiiiiiiiiiiinnn, 514 514
44 672 44 672 0
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ANNEXE 2020

DETAIL DES POSTES ACTIF DU BILAN AU 31.12.2020

(en milliers d'euros)

ACTIF 31 décembre 2020 31 décembre 2019
AMORTISSEMENTS
ACTIF IMMOBILISE BRUT PROVISIONS NET NET
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Autres
208 Autres immobilisations incorporelles 92 654 85 186 7 468 8 768
2320 immob. incorp. en cours 1990 1990 191
94 644 85 186 9 458 8 958
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Autres
213 Constructions 17 322 11 847 5475 5625
2135 Constructions 772 310 463 575
2183 Matériel de bureau et informatique 6 026 5312 714 740
2184 Mobilier de bureau 1871 1508 363 489
2187 Matériel divers 52 14 39 49
26 044 18 991 7 053 7479
Immobilisations corporelles en cours 0
Avances et acomptes
2370 Avances et acomptes actifs
26 044 18 991 7 053 7479
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Autres participations
2610 titres de participations 1355 1355 1355
2711 Autres titres immobilisés 38 691 38 691 0 0
Autres immobilisations financiéres
275 Dépbts immobilier 0 0 59
27430 Préts 6 6 0
40 052 38 691 1361 1414
TOTAL | 160 740 142 868 17 872 17 851
ACTIF CIRCULANT
CREANCES
Fournisseurs
4011 Fournisseurs 0 0
Clients
410 Clients et comptes rattachés 181 0 181 89
411 Clients 0 0 0
Autres
421 Rémunérations dues au personnel 39 39 0
4250 Acomptes sur salaires 0 39
4250 Avances et taxes sur le personnel expatrié 1170 1170 3012
44562 4205000201 - TVA sur immo déductible 0 0 0
44555 4205000100 TVA déductible sur achats intracom 0 0
44566 4205000300 - 4205000305 TVA S/B et S déductible 0 0
44566 4205000302 - TVA collectée 0 0 1
44571 4205000200 - TVA collectée 0 0 0
44580 TVA a régulariser 0 0 0
43700 Autres organismes sociaux 0 0 0
1209 0 1209 3052
4487 Etat produits a recevoir 0 0 0
444 etat imp6t sur les bénéfices
4400000000 2 2 690
451 45xx Comptes Courants
4510000000 14 14 1522
4500000000 9 856 9 856 0
4500000012 0 0 320
4504400000 -501 -501 0
9 370 0 9370 1842
Débiteurs divers a régulariser
4675 4206000000 131 131 5579
4687 4270000000 5985 5985 0
0
4710 4306000ZZ1 - Compte d'attente 0 0 0
4294000003 - Compte d'attente 0 0 0
4393000000- Compte d'attente 0 0 0
4306000172- Compte d'attente 0 0 0
4206000Z28- Compte d'attente 0 0 0
4206000009 0 0 20
4294000003 -344 -344 -7
488 Autres débiteurs 4306000049 0 0
4711 Divers (4QQQQQQ) 0 0 0
5771 0 5771 5591
16 533 0 16 533 11 264
DISPONIBILITES
51210 Banques
Voir détail dans la balance 583 583 520
51219 Banques 513 513 484
5124 Banques
Voir détail dans la balance 70 483 70 483 53 565
0
71579 0 71579 54 569
486 Charges constatées d'avance 457 457 411
72 036 0 72 036 54 979
TOTAL Il 88 569 0 88 569 66 243
REGULARISATION
CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES (ll)
4811 Charges différées 0 0
ECART DE CONVERSION ACTIF( IV)
4761 Ecart de conversion Actif 237 237 248
TOTAL GENERAL (1+11+ I +IV) 249 546 142 868 106 679 84 343
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DETAIL DES POSTES PASSIF DU BILAN AU 31.12.2020

(en milliers d'euros)

PASSIF 31 décembre 2020 31 décembre 2019
AMORTISSEMENTS
CAPITAUX PROPRES BRUT PROVISIONS NET NET
CAPITAL SOCIAL
101 Capital 35050 35050 35050
ECART DE REEVALUATION
105 Ecart de réévaluation -122 -122 65
AUTRES RESERVES
1061 Réserve légale 238 238 141
REPORT A NOUVEAU
110 Report a nouveau créditeur 2 2 0
RESULTAT DE L'EXERCICE 11532 11532 1939
46 701 0 46 701 37 196
TOTAL | 46 701 0 46 701 37 196
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
PROVISIONS POUR RISQUES
1510 Provisions pour risques 3739 3739 2 258
1514 Provisions pour amendes et pénalités 0 0 0
1515 Provisions pour pertes de change 220 220 247
3959 0 3959 2 505
PROVISIONS POUR CHARGES
1530 Provisions pour pensions 11018 11018 10 639
154 Provisions pour restructuration 0 0 0
1581 Autres provisions 328 328 328
0 0
11 346 0 11 346 10 967
TOTAL Il 15 305 0 15 305 13471
DETTES
EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT (1)
1688 Intéréts courus sur emprunt 0 0
51210 Banques 0 0
0 0 0 0
51219 GIE AXA Trésorerie
0 0
0 0 0 0
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
401 Fournisseurs achats biens et services 6 693 6 693 4047
4011 Fournisseurs achats biens et services 388 388 2121
4081 Fournisseurs FNP 1003 1003 1133
409 Fournisseurs 0 0 0
8 084 0 8 084 7 301
DETTES FISCALES ET SOCIALES
4210 Rémunérations dues au personnel 249 249 199
425 Acomptes sur salaires 0 0 0
42511 Avance reglement frais et VB 20 20 66
4282 Ddet-prov-pour conges a payer 3441 3441 3224
4286 Autres charges a payer 10 679 10 679 9 208
4310 Sécurité Sociale 624 624 271
43701 Ucreppsa 306 306 665
437 Autres organismes 98 98 75
43709 Autres regimes de prevoyance 378 378 47
4386 Organismes sociaux a payer 306 306 132
44551 4305000200 -TVA a payer 572 572 773
44555 4305000100 -TVA a verser sur achat intra-communautaire 382 382 334
44562 4205000201 - TVA sur immo déductible 0 0 0
42871 4304000301 -Indemnités sécu. soc. a récupérer -29 -29 -16
0
17 025 0 17 025 14 979
ETAT, AUTRES IMPOTS, TAXES ET ASSIMILES
444 4410000000 4078 4078 0
447 Etat autres imp0ts taxes et versements assimilés 934 934 1029
4486 4305000705 - Etat autres taxes 201 201 190
0 0
5213 0 5213 1218
AUTRES DETTES
451 45xx Comptes Courants
4500001000 7270 7270 4 497
4504401000 1204 1204 1938
4510001000 1699 1699 0
10172 0 10172 6 436
4306000000 97
4306000061 2 206
4306000066 50
4675 Débiteurs Créditeurs divers a régulariser 2 353 2353 2429
4686 4380000100 - 4380000401 - Charges a payer 1310 1310 969
0 0 0
0
488 0 0
4710 Comptes d'attente -24
0 0 0 -24
13 836 0 13 836 9810
TOTAL Il 44 158 0 44 158 33 308
REGULARISATION
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE (IV)
4870 Produits constatés d'avance 0 0 0
ECART DE CONVERSION PASSIF (V)
4771 Ecart de conversion passif 514 514 367
TOTAL GENERAL (1+1l+1lI+1V+V) 106 679 0 106 679 84 343

(1) soldes créditeurs de banque
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AXA PARTNERS

ANNEXE 2020

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS AU 31 DECEMBRE 2020

Capital : 35 050 K€
1% du capital : 351 K€

(‘en milliers d'euros )

Autres capitaux

Valeur brute

Valeur nette

Préts/avances

Montants des

Chiffre d'affaires

Résultats bénéfice

Dividende net

SOCIETES ou GROUPE de SOCIETES Adresse N° Siret Devise | . F9rme Capital social propres avant % 2020 com.ptable des comptable des COI’ISIE,FHEIS par la C&UthI:]S [avals (H.T.) dernier net ou perte du enc.efus:se par.la Observations
juridique affection des titres au . société et non fournis par la S ) . - société exercice
. titres au 31.12.20 B} L exercice écoulé dernier exercice
résultats 31.12.20 remboursés société 2020
1. Renseignements détaillés concernant les participations
dont la valeur d'inventaire excéde 1 % du capital de la société
astreinte & la publication.
A - FILIALES
(50 % au moins du capital est détenu par la société)
AXA PARTNERS CLP OPERACIONES COLOMBIA SAS Calle 86 1088 of 401A - Bogota DC806 Columbia EUR SAS 73929 35 100,00 123 123 714 72 0 Chiffres 2019
Avenida Insurgentes Sur No. 601 — 4° piso
Col. Népoles
AXA PARTNERS CLP OPERACIONES S. de R.L. de C.V. Delegacion Benito Juarez
C.P. 03810 Ciudad de México, México
EUR SARL 1148 825 99,90 1232 1232 1937 1 0 chiffres 2020
Building 7
AXA Partners Holdings Limited Chiswick Park EUR Ltd. 0 35 100,00 38 691 0 423 -736 10 842 chiffres 2019

- Participations non comprises au paragraphe B
Participations dans les sociétés frangaises

566 Chiswick High Road
London W4 5YG
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2 - POSTES DU COMPTE DE RESULTAT
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ANNEXE

2020

DETAIL DES POSTES DU RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2020

(en milliers d'euros)

RESULTAT D'EXPLOITATION 31/12/2020 31/12/2019

1/ Produits d'exploitation 192 170 173 488

Autres produits 192 170 173 488

706 Travaux et prestations de services 185931 170 439

758000 Produtis divers de gestion courante 0 0

750 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 3732 1692

7815 Reprises sur provisions d'exploitation 2 507 1357

2/ Charges d'exploitation -174 218 -170 970

Achats de fournitures -13 192 -7 196

605 Achats de matériel -5 226 -5 158

606 Achats non stockés de matériels et fournitures -7 966 -2 037

Autres achats et charges externes -69 325 -79 813

610 Services extérieurs -122 -280

611 Sous traitance générale -50 235 -58 096

613 Locations -4 357 -5 099

614 Charges locatives 0 0

615 Entretiens et réparations -1 007 -2 055

616 Primes d'assurances 0 -35

617 Etudes et recherches 0 0

618 Divers -507 -905

620 Autres services extérieurs 0 0

621 Personnel extérieur a I'entreprise -1727 -1 300

622 Rémunérations, intermédiaires, honoraires -5413 -4 347

6226 Rémunérations, intermédiaires, honoraires -154 14

623 Publicités, publications,relations publiques -1 382 -1 146

624 Transports de biens et collectifs 0 0

625 Déplacements, missions, réceptions -327 -1 532

626 Frais postaux et frais de télécommunications -3 524 -4 096

627 Services banques -318 -347

628 Divers, recrutement/formation -254 -589

654 Pertes sur créances irrécouvrables 0 0

Impobts, taxes et versements assimilés -4 665 -2 897

631 imp0ts, taxes et versements assimilés -3158 -1597

635 autres impots -564 -534

637 Autres imp0ts, taxes et versements assimilés -317 -283

633 Impbts, taxes et versements assimilés sur rémunérations -626 -482

Salaires et traitements / charges sociales -73 300 -68 249

641 Rémunérations du personnel -55 460 -52 181

64131 Rémunérations du personnel Primes et gratif (CRV) -1 157 -1 251

64132 Rémunérations du personnel Primes et gratif (Part & Int) -1 508 -932

642 Autres indemnités 0 0

645 Charges de sécurité sociale et de prévoyance -13431 -12 698

6458 Cotisations aux autres organismes sociaux -663 -433

647 Autres charges sociales -373 -56

6475 Médecine du travail,pharmacie -708 -697

648 Autres charges de personnel 0 0

Dotations aux amortissements et provisions -7 720 -7 833

681 Dotat!ons aux amort@ssements @mmo. 0 0

6811 Dotations aux amortissements immo. -4 031 -4 422

68112 Dotations aux amortissements immo. 0 0

681123 Dotations aux amortissements immo. 0 0

6812 Dotations aux amortissements charges d'exploitation a répartir 0 0

6815 Dotations aux provisions pour risques et charge d'exploitation -3 688 -3410
68151 Dotations aux provisions d'exploitation 0

Autres charges de gestion courante -6 016 -4 983

651 Redevances diverses 0 0

654 Pertes sur créances irrécouvrables 0 0

658 Charges diverses de gestion -6 016 -4 983

RESULTAT D'EXPLOITATION 17 952 2518
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ANNEXE 2020

DETAIL DES POSTES DU RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2020

(en milliers d'euros)

RESULTAT FINANCIER 31/12/2020 31/12/2019
1/ Produits financiers 38 756 128
Autres intéréts et produits assimilés 38 756 128
760 Produits financiers 2 9
762 Produits autres immo financiéres (revenus des préts hypothec.) 0 0
762100 Revenus des titres immobilises 38 753 0
765 Escomptes obtenus 0 1
766 Gain de change 0 0
768 Autres produits financiers 0 117
668 Autres charges financiéres 0

786 Reprises sur dépreciations et provision pour charges financiéres 0

2/ Charges financiéres -39 281 -1068
Intéréts et charges assimilés -1 0
760 Produits financiers 0
661 charges d'intéréts -1 0
Différences négatives de change -39 304 -821
666 perte de change -611 =779
68862 Dotations financieres aux amortissements et provisions -38 691 0
668 Autres charges financieres -2 -42
686 Dotations aux amortissements et provision pour charges financieres 23 -247
RESULTAT FINANCIER -526 -940
(en milliers d'euros)

RESULTAT EXCEPTIONNEL 31/12/2020 31/12/2019
1/ Produits exceptionnels 0 0
Produits exceptionnels sur opérations en capital 0 0
775 Produits de cessions éléments d'actif (immo.) 0 0
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 0
778 Autres produits exceptionnels 0 0
790 Transfert de charges 0 0
2/ Charges exceptionnelles 0 0
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0 0
671 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0 0
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0 0
675 Valeur nette cptable éléments actif cédés 0 0
778 Autres produits exceptionnels 0 0
Autres charges exceptionnelles 0 0
678 Autres charges exceptionnelles 0 0
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0 0

IMPOT SUR LES BENEFICES 31/12/2020 31/12/2019
695 Impot sur les bénéfices -5 895 362
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3 - AUTRES INFORMATIONS
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Société mere et consolidation
La société AXA Partners SAS appartient au groupe AXA dont la société mére AXA Partners Holding SA, située au 6 rue André Gide - 92320 Chatillon, est inscrite au Registre
du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro 411 011 209. La société AXA établit les comptes consolidés dans lesquels les comptes de la société sont inclus

selon la méthode de I’intégration globale.

Intégration fiscale

La succursale francaise d'AXA Partners SAS appartient au groupe fiscal dont la société AXA est téte de groupe et la charge d'impdt sur les sociétés est identique a celle

gu'elle supporterait si elle n'était pas intégrée.

Effectifs

L'effectif moyen sur I'ensemble des succursales y compris la France est de 974 ETP (Equivalent Temps Plein) en 2020.

a) Charges de personnel

(en milliers d'euros)

Rubriques \ Exercices 2020 2019
Salaires 56 617 53432
Pensions et retraites 0
Charges sociales 13 804 12 754
Autres 2879 2063
Total 73 300 68 249
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