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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 for VSJ
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers S@, den 16. februar 2026

Direktion

Vicki Smed Jensen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaveren i VSJ Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for VSJ Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Randers, den 16. februar 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Finn Jensen Vammen
statsautoriseret revisor
mnel9677
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet VSJ Holding ApS
Aresvej 5
8960 Randers SO
CVR-nr.: 375214 69
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Vicki Smed Jensen
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 3
8960 Randers S@
Dattervirksomhed Smed Coaching ApS, Randers
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre kapitalselskaber og investeringsvirksomhed samt hermed
beslaegtet virksomhed.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets udleb ikke indtruffet begivenheder af vesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -22.203 -21.967
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 23.596 52.765
Andre finansielle indtegter 143.507 354.681
Ovrige finansielle omkostninger -5.152 -290
Resultat for skat 139.748 385.189
Skat af arets resultat -26.686 -41.470
Arets resultat 113.062 343.719

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 23.596 52.765
Udbytte for regnskabséret 158.800 135.000
Overfores til overfort resultat 0 155.954
Disponeret fra overfort resultat -69.334 0
Disponeret i alt 113.062 343.719
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Anlegsaktiver
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 203.865 180.269
Finansielle anlaegsaktiver i alt 203.865 180.269
Anlegsaktiver i alt 203.865 180.269
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 38.844 23.862
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 6.644 14.982
Tilgodehavender i alt 45.488 38.844
Andre verdipapirer og kapitalandele 2.877.826 2.899.501
Verdipapirer i alt 2.877.826 2.899.501
Likvide beholdninger 78.055 70.078
Omszetningsaktiver i alt 3.001.369 3.008.423
Aktiver i alt 3.205.234 3.188.692
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 163.865 140.269
Overfort resultat 2.737.944 2.807.278
Foresléet udbytte for regnskabséret 158.800 135.000
Egenkapital i alt 3.110.609 3.132.547
Gezldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000
Selskabsskat 27.330 50.452
Anden geeld 62.295 693
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 94.625 56.145
Gealdsforpligtelser i alt 94.625 56.145
Passiver i alt 3.205.234 3.188.692

1 Medarbejderforhold
3 Oplysninger om dagsveerdi
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar
2025 50.000 140.269 2.807.278 135.000 3.132.547
Udloddet udbytte 0 0 0 -135.000 -135.000
Resultatandel 0 23.596 -69.334 158.800 113.062

50.000 163.865 2.737.944 158.800 3.110.609
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 0 0

2.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2025 40.000 40.000
Kostpris 31. december 2025 40.000 40.000
Opskrivninger 1. januar 2025 140.269 87.504
Avrets resultat for afskrivninger pa goodwill 23.596 52.765
Opskrivninger 31. december 2025 163.865 140.269
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2025 203.865 180.269

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Smed Coaching ApS, Randers 100 % 180.269 52.765
180.269 52.765
3.  Oplysninger om dagsvzerdi
Bersnoterede
veerdipapir
Dagsverdi 31. december 2025 2.877.826
Arets urealiserede ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 143.483

4. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de avrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VSJ Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgarelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

[ balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pd verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Veardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
VSJ Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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