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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for EKKO FISK AF 2002 A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 20. marts 2025

Direktion:

Jesper Frgsig Lund

Bestyrelse:

Kjeld Klastrup Jesper Frgsig Lund Joakim Suni Durhuus
Formand

EKKO FISK AF 2002 A/S | Ledelsespategning



Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i EKKO FISK AF 2002 A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for EKKO FISK AF 2002 A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Esbjerg, den 20. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Rasmussen Michael Albertsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34316 MNE-nr. mne49840
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse

Bruttoresultat

Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat far skat

Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

EKKO FISK AF 2002 A/S | Hoved- og nggletal

Egenkapital x 100

2024
tkr.

38.840
19.477
18.654
-1.783
16.871
13.139

65.431
46.477

19.718
-1.261

-18.603

-146
-1.261

71,0
31,6

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2023
tkr.

33.921
19.155
18.220
-1.096
17.124
13.322

81.305
36.766

-14.761

-316
8.216
-6.861
-79

45,2
42,4

2022
tkr.

31.808
17.882
16.595

-552
16.043
12.503

49.969
26.016

17.688

-12.488

-1.109
4.091

-12.488

52,1
57,4



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er forarbejdning og handel med fisk.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat for skat udger 16.871 t.kr. mod 17.124 t.kr. sidste ar.

Selskabets omsaetningssniveau og omkostningsniveau er steget i sammenligning med sidste ar, hvilket
desvaerre ikke afspejles af en stigende bundlinje.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og pa niveau med det forventede.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Finansielle risici

Det er Ekko Fisk A/S's politik at afdackke kommercielle valutarisici. Afdaekningen sker primaert via
valutaterminsforretninger til afdaekning af tilgodehavender for salg. Der indgas ikke spekulative
valutaterminsforretninger. Man har pr. 31.12.2024 ikke indgaet nogle valutaterminskontrakter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Ekko Fisk A/S har i regnskabsaret implementeret nyt ERP system, som fremtidssikrer virksomhedens digitale
fremtid.

Ekko Fisk A/S har et af myndighederne godkendt egenkontrol-program (HACCP-system). HACCP er en
internationalt anerkendt systematisk metode til opbygning af et sikkert hygiejnestyringssystem. HACCP-
systemet sikrer, at alle processerne fra valg af ravarer, indkeb, forarbejdning og fremstilling giver
dokumenteret sikkerhed for, at ”"fadevaresikkerheden” er i top.

Derfor holder virksomheden ogsa fast i produktionsmetoder, hvor alle produkter inden pakning og indfrysning
kontrolleres med handkraft af vores traenede og erfarne medarbejdere.

Ekko Fisk A/S er derudover ogsa IFS, MSC og Kosher/Passover certificeret.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer et tilsvarende aktivitetsniveau og indtjening i 2025.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 38.840.365 33.921.206
Personaleomkostninger 1 -19.355.627 -14.766.273
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2 -823.227 -935.359
Andre driftsomkostninger -7.258 0
Driftsresultat 18.654.253 18.219.574
Andre finansielle indtaegter 56.425 68.586
@vrige finansielle omkostninger -1.839.799 -1.164.387
Resultat for skat 16.870.879 17.123.773
Skat af arets resultat 3 -3.731.555 -3.802.178
Arets resultat 4 13.139.324 13.321.595
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklings-projekter 189.452 236.815
Immaterielle anlaegsaktiver 5 189.452 236.815
Grunde og bygninger 12.197.550 11.684.828
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 593.208 628.302
Materielle anlagsaktiver 6 12.790.758 12.313.130
Anlagsaktiver 12.980.210 12.549.945
Ravarer og hjaelpematerialer 35.786.207 37.646.187
Varebeholdninger 35.786.207 37.646.187
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.838.443 29.709.889
Udskudte skatteaktiver 7 116.000 0
Andre tilgodehavender 564.703 1.102.156
Periodeafgraensningsposter 8 58.500 63.696
Tilgodehavender 16.577.646 30.875.741
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 35.000 35.000
Vaerdipapirer og kapitalandele 35.000 35.000
Likvide beholdninger 52.276 198.257
Omsaetningsaktiver 52.451.129 68.755.185
Aktiver 65.431.339 81.305.130

EKKO FISK AF 2002 A/S | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 9 2.000.000 2.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 147.773 184.716
Dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring 0 -571.916
Overfert resultat 40.329.286 31.153.019
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.000.000 4.000.000
Egenkapital 46.477.059 36.765.819
Hensaettelser til udskudt skat 0 13.000
Hensatte forpligtelser 0 13.000
Geeld til pengeinstitutter 0 7.943.826
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 0 7.943.826
Geeld til pengeinstitutter 5.591.217 12.250.695
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 6.940.852 18.276.619
Selskabsskat 3.073.864 2.988.756
Afledte finansielle instrumenter 11 0 733.225
Anden geeld 3.348.347 2.333.190
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.954.280 36.582.485
Geeldsforpligtelser 18.954.280 44.526.311
Passiver 65.431.339 81.305.130
Eventualposter mv. 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13

EKKO FISK AF 2002 A/S | Balance

12



Egenkapitalopggrelse

Dagsveerdi-
Reserve for reserve for
udviklingsomk regnskabs- Overfort
kr. Aktiekapital stninger maessig sikring resultat
Egenkapital 1. januar 2024 2.000.000 184.716 -571.916 31.153.019
Forslag til resultatdisponering, jf.
note 4 9.139.324
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger -47.363 47.363
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Realiseret/tilbagefart i aret 733.225
Skat af egenkapitalbevasgelser 10.420 -161.309 -10.420
Egenkapital 31. december 2024 2.000.000 147.773 0 40.329.286

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret | alt

4.000.000 36.765.819

4.000.000 13.139.324

-4.000.000 -4.000.000

733.225

-161.309

4.000.000 46.477.059
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
kr. kr.
Arets resultat 13.139.324 13.321.595
Arets afskrivninger tilbagefart 823.227 935.359
Tilbagefarsel af realisationsavancer 7.258 0
Skat af arets resultat tilbagefart 3.731.555 3.802.178
Betalt selskabsskat -3.936.756 -3.590.113
Zndring i varebeholdninger 1.859.980 -28.813.570
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 14.414.095 -10.002.410
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -10.320.610 9.586.025
Pengestramme fra driftsaktivitet 19.718.073 -14.760.936
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 -236.815
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.260.750 -79.422
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.260.750 -316.237
Afdrag pa lan -7.943.826 -988.452
Zndring i driftskredit -6.659.478 11.204.641
Betalt udbytte i regnskabsaret -4.000.000 -2.000.000
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -18.603.304 8.216.189
Andring i likvider -145.981 -6.860.984
Likvider 1. januar 198.257 7.059.241
Likvider 31. december 52.276 198.257
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 52.276 198.257
Likvider 52.276 198.257
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 31 26
Lon og gager 16.984.015 13.472.633
Pensioner 2.068.780 1.058.170
Andre omkostninger til social sikring 302.832 235.470
19.355.627 14.766.273
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.497.500 1.370.000
1.497.500 1.370.000
2024 2023
kr. kr.
2 | Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 47.363 0
Bygninger 463.587 444.061
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 312.277 491.298
823.227 935.359
2024 2023
kr. kr.
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 4.021.864 3.616.756
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 0 26.113
Regulering af udskudt skat -129.000 -2.000
Skat af egenkapitalbevaegelser -161.309 161.309
3.731.555 3.802.178
2024 2023
kr. kr.
4 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.000.000 4.000.000
Overfert resultat 9.139.324 9.321.595
13.139.324 13.321.595
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Noter

5 | Immaterielle anlagsaktiver

Faerdiggjorte

udviklings-
kr. projekter
Kostpris 1. januar 2024 236.815
Kostpris 31. december 2024 236.815
Arets afskrivninger 47.363
Afskrivninger 31. december 2024 47.363
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 189.452
Udviklingsomkostninger omfatter udvikling af forretningsgange omkring selskabets ERP system.
6 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
kr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2024 12.387.925 3.960.882
Tilgang 976.309 284.441
Afgang 0 -151.624
Kostpris 31. december 2024 13.364.234 4.093.699
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 703.097 3.332.580
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -144.366
Arets afskrivninger 463.587 312.277
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.166.684 3.500.491
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 12.197.550 593.208

7 | Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa

materielle anlaegsaktiver.

Udskudt skatteaktiv 1. januar
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen

Udskudt skatteaktiv 31. december 2024

2024
kr.

-13.000
129.000

116.000

2023
kr.

-15.000
2.000

-13.000

Forudsaetningen for indregningen af skatteaktivet beror sig pa fremtidig forventning til udnyttelse af det

udskudte skatteaktiv.
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Noter

2024 2023
kr. kr.
8 | Periodeafgransningsposter
Selskabets periodeafgransningsposter bestar primaert af forudbetalinger for omkostninger der vedrarer
efterfglgende perioder.
Omkostninger 58.500 63.696
58.500 63.696
2024 2023
kr. kr.
9 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 2.000.000 stk. a nom. 1 kr. 2.000.000 2.000.000
2.000.000 2.000.000
10 | Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til pengeinstitutter 0 0 8.987.826
0 0 8.987.826
11 | Afledte finansielle instrumenter
Selskabet havde afdackket sin valutarisici pa forventede transaktioner i USD for januar maned 2024.
Der er ingen afledte finansielle instrumenter pr. 31.12.2024
12 | Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
2024 2023
kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
Inden for 1 ar 288.860 244.420
Mellem 1 og 5 ar 0 288.860
266.640 533.280
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Noter

13 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er der etableret virksomhedspant pa 19 mio. kr. i varelagre, ej indregistrerede
keretgjer, driftsmateriel, simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser og goodwill mv.

Regnskabsmaessig Pantets nom. vaerdi

veerdi af aktiver eller restgeeld
kr. kr.

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for gaeld:
Driftsmidler, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og varelager 51.608.839 19.000.000

Til sikkerhed for bankgaeld er der ydermere etableret ejerpantebrev pa 9 mio. kr. i selskabets ejendom.
Badebrogade 2, 6700 Esbjerg 12.197.550

14 | Seerlige poster
Man har i aret tilbagebetalt kompensation for faste omkostninger, hvilket pavirker arets resultat med

folgende:

Tilbagebetalt lankompensation 0 -90.075
Tilbagebetalt kompensation for faste omkostninger -5.886 0
-5.886 -90.075
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Arsrapporten for EKKO FISK AF 2002 A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms,
afgifterog rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt l@nrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 25ar 10%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og le-
delse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer,
aktier og andre vaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele
males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan
opgares palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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