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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2023 - 31.12.2023 for Harald P/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling samt
en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, 20. april 2024

Direktionen

Bjorn Clemming Clemmensen

Bestyrelse

Lone Kjems Vester Seren Digebjerg
Formand
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Den uafthangige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejerne i Harald P/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreomme for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 1 overensstemmelse med [FRS Accounting Standards som godkendt af EU og
yderligere krav 1 arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Harald P/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter
totalindkomstopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, egenkapitalopgerelse og noter, herunder oplysning om
anvendt regnskabspraksis (regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet . Vi er uafth@ngige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og 1 den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation 1 ledelsesberetningen.



Den uafthangige revisors revisionspdtegning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse
med [FRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav 1 arsregnskabsloven og for
udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes 1
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark,
altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i1 en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e[Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

[@pnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*[Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Den uafthangige revisors revisionspdtegning

[Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sdidanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan
fortsette driften.

*[Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan méde, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 1 intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Rapporteringsforpligtelser i henhold til erkleringsbekendtgerelsen § 7, stk. 2

Overtredelse af hvidvasklovgivningen

Selskabet har i regnskabséaret modtaget kontantbetalinger, der overstiger greenserne i hvidvaskloven, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar.

Trekantomradet, den 20. april 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR No 33 77 12 31

Jan Bunk Harbo Larsen
statsautoriseret revisor
mne30224



Ledelsesberetning

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2023 2022 2021 2020 2019
Harald P/S TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsatning 169.268 150.991 137.305 87.790 65.510
Bruttoresultat 147.943 131.887 118.806 75.169 57.885
Resultat for afskrivning
og finansielle poster (EBITDA) 15.316 11.580 25.363 12.620 7.987
Resultat af primaerdrift (EBIT) 3.880 1.766 16.358 6.097 3.139
Resultat af finansielle poster -3.880 -1.766 -1.301 -601 -385
Arets resultat 0 0 15.057 5.496 2.754
Varebeholdninger 4.845 4.976 5.155 3.663 2.881
Tilgodehavnede fra
salg og tjenesteydelser 4.358 4.463 5.517 2.867 1.927
Egenkapital 28.877 38.327 38.327 19.770 3.284
Balancesum 132.390 114.136 112.783 84.908 67.306
Investeringer 1 materielle aktiver 3.620 5.041 11.474 27.259 58.530
Nogletal
Afkastningsgrad (%) 3% 2% 15% 7% 5%
Antal ansatte 145 130 111 101 79
Egenkapitalforrrentning (%) 0% 0% 52% 48% 36%
Egenkapitalandel (%) 22% 34% 34% 23% 5%

Hoved- og negletal er defineret og beregnet 1 overensstemmelse med Finansforeningens
geldende version af ”Anbefalinger & Nogletal”.

Nogletal Beregningsformel
Afkastningsgrad (%) = EBIT x 100
Gns. operationelle aktiver

Egenkapitalforrentning (%) = Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapitalandel (%) = Egenkapital x 100
Balancesum

Operationelle aktiver er defineret som balancesum fratrukket likvide beholdninger og rentebarende
aktiver.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Harald P/S er et partnerselskab 100% ejet af tandlaeger, der alle legger vaegt pd uathengighed af
eksterne skonomiske interesser.

Harald P/S baserer sin gkonomiske model pa honorering af den decentrale indsats og samdrift pd
alle relevante omréder. Harald P/S’ formél er sdledes, gennem ledelsesmassig sparring og
assistance til administrative byrder at skabe mere tid til direkte patientrelateret arbejde.

Samarbejdet er baseret pa felles vaerdinormer omkring ordentlighed og hej faglig standard samt
gensidig respekt. Mélet med samarbejdet er at blive en landsdaekkende organisation.

Onsket om udvidelse af sammenslutningen tager udgangspunkt i at kunne tilbyde bedre og mere
omkostningseffektive lgsninger som funktion af, at antallet af klinikker, der er med 1 feellesskabet,
oges. Hertil kommer muligheden for lokale synergieftfekter ved kortere afstande til andre klinikker i
feellesskabet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Regnskabséret 2023 udviste en stigning 1 omsatningen pa 12% 1 forhold til dret for. Ligeledes steg
bruttofortjenesten tilsvarende. Det resulterede 1 et EBIDTA pé 15.005 tdkk svarende til en stigning
pa 33%, hvilket anses som tilfredsstillende.

Personaleomkostningerne stiger som folge af der er kommet en klinik mere 1 sammenslutningen,
hvortil kommer den overenskomstmassige lonstigning 1 foraret 2023.

Ligeledes belastede markant stigende renter og deraf folgende oget rentebyrde det samlede resultat.
Endelig blev der skiftet ledelse i selskabet 1 regnskabsaret, hvilket ligeledes medferte
ekstraordinere omkostninger.

I lobet af aret er 2 klinikker flyttet fra eksisterende og utidssvarende lokaler til nye og moderne
sundhedshuse 1 Faaborg og Billund.

12023 blev der pr. andet kvartal kebt og implementeret 1 tandklinik yderligere i sammenslutningen.

Selskabet udlodder arets samlede resultat til ejerkredsen, hvilket medferer et O resultat for
regnskabsaret.

AMO satte 1 aret fokus pa psykisk arbejdsmiljo ved endnu en APV om trivsel. Med en svarprocent
pa 82% og en tilfredshed med det psykiske arbejdsmilje pa over 85% vurderes det, at selskabet har
et godt psykisk arbejdsmilje.

Det er selskabets opfattelse, at arets samlede resultat er tilfredsstillende.



Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og maling
Det er ledelsens vurdering, at der ikke er vaesentlige usikkerheder ved indregning og méling af
indtaegter, omkostninger, aktiver og forpligtelser.

Forventet udvikling
[ 2024 vil der forsat vaere fokus pa at styrke og udbygge selskabet.

Der vil dels vare fokus pa indtjening og konsolidering, ligesom der vil vere fokus pé at kebe sunde
og veldrevne klinikker ind 1 fellesskabet. Mélet er, at det til stadighed bliver billigere for den
enkelte klinik at veere med 1 fellesskabet som funktion af et gget antal partnere.

Der vil fortsat vaere fokus pa effektivisering af processer, herunder yderligere digitalisering.

De forventede tiltag forventes at bidrage positivt til drift og resultat de kommende regnskabsar.



Totalindkomstopgerelse

2023 2022

Notes TDKK TDKK
Nettoomsatning 2 169.268 150.991
Materiale- og teknikomkostninger -21.325 -19.104
Bruttofortjeneste 147.943 131.887
Andre eksterne omkostninger -22.413 -18.948
Personaleomkostninger 4 -110.214 -101.359
Resultat for afskrivning og finansielle poster
(EBITDA) 15.316 11.580
Afskrivninger 5 -11.125 -9.503
Andre driftsomkostninger -311 -311
Resultat af primeer drift (EBIT) 3.880 1.766
Finansielle indtegter 6 76 86
Finansielle omkostninger 7 -3.956 -1.852
Arets resultat for skat 0 0
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 0 0
Anden totalindkomst 0 0
Arets totalindkomst 0 0

Hele resultatet tilfalder ejerne.



Balance

Aktiver

Goodwill
Kundekartotek
Immaterielle aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle aktiver

Leasede bygninger
Leasede driftsmateriel
Leasingaktiver

Deposita
Andre langfristede aktiver

Langfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavende fra patienter og sygesikring
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Igangvaerende behandlinger
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver 1 alt

31. december

31. december

2023 2022
Notes TDKK TDKK
51.618 47.320

9.620 9.388

8 61.238 56.708
18.623 19.014

9.211 4.853

9 27.834 23.867
18.117 11.930

8.073 5.379

10 26.190 17.309
1.774 643

1.774 643

117.036 98.527

11 4.845 4.976
12 4.358 4.463
1.999 1.499

180 1.256

12 1.785 2.298
13 1.533 513
654 604

15.354 15.609

132.390 114.136
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Balance

Pasiver

Selskabskapital
Foreslaet udbytte
Overfort resultat
Egenkapital

Ansvarlig lanekapital
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Langfristede banklan

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Geld til selskabsdeltagere
Leverandergald

Anden gzld

Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser i alt

Pasiver 1 alt

31. december

31. december

2023 2022
Note TDKK TDKK
14 15.020 15.020
0 9.450

13.857 13.857

28.877 38.327

17 5.653 5.653
16 0 33.959
10 14.444 12.786
20.097 52.398

16 56.099 11.128
10 11.191 4.468
2.378 0

5.276 2.674

18 8.472 5.141
83.416 23411

103.513 75.809

132.390 114.136
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Egenkapital

Egenkapital 01.01.2022
Arets resultat
Anden totalindkomst

Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse 1 aret

Egenkapital 31.12.2022

Egenkapital 01.01.2023
Arets resultat

Betalt udbytte

Anden totalindkomst

Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse 1 aret

Egenkapital 31.12.2023

Selskabs - Foreslaet Overfort

kapital udbytte resultat I alt
TDKK TDKK TDKK TDKK

15.020 0 23.307 38.327

0 9.450 -9.450 0

0 0 0 0

15.020 9.450 13.857 38.327

0 0 0 0

0 0 0 0

15.020 9.450 13.857 38.327

15.020 9.450 13.857 38.327

0 0 0 0
0 -9.450 0 -9.450

0 0 0 0

15.020 0 13.857 28.877

0 0 0 0

0 0 0 0

15.020 0 13.857 28.877
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Pengestromsopgorelse

Resultat af primeer drift (EBIT)

Af- og nedskrivninger
Andring 1 nettoarbejdskapital

Pengestremme vedrerende primeer drift

Modtagne finansielle indtegter
Betalte finansielle omkostninger

Pengestramme vedrerene driftsaktivitet

Deposita

Keb driftsmidler

Keb indretning af lejede lokaler
Afgang driftsmidler

Afgang indretning af lejede lokaler
Keb af virksomheder og aktiviteter

Pengestromme vedrerende investeringer

Optagelse/tilbagebetaling af 1an kreditinstitutter
Afdrag pa leasinggaeld

Kapitalforhgjelse

Ansvarlig lanckapital

Geld til selskabsdeltagere

Hevninger

Skyldig ejer

Udbytte

Pengestromme vedrerende finansiering

Likvider 01.01
Andring 1 likvider

Likvider 31.12

Likvider er indregnet saledes i balancen:
Likvide beholdninger

Likvider

2023 2022
Notes TDKK TDKK
3.880 1.766
11.125 9.503
20 13.635 _4.884
28.640 6.385
76 86
-3.956 -1.852
24.760 4.619
-1.131 “131
-1.123 -2.883
-2.497 2.158
210 267
107 44
-11.524 0
-15.958 -4.861
22 11.012 5.552
-7.673 -4.306
0 0
0 -892
2.378 0
4382 75
637 140
-9.450 0
-8.752 419
604 427
50 177
654 604
654 604
654 604
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Noteoversigt

Veasentlige regnskabsmaessige vurderinger, skeon, forudsatninger og usikkerheder
Nettoomsatning

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Personaleomkostninger

Afskrivninger

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Immaterielle aktiver

9. Materielle aktiver

10. Leasing

11. Varebeholdninger

12. Tilgodehavender fra patienter og sygesikring og igangvarende behandlinger
13. Periodeafgraensningsposter

14. Selskabskapital

15. Resultatdisponering

16. Kreditinstitutter og lan

17. Ansvarlig lanekapital

18. Anden geld

19. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
20. Zndring i nettoarbejdskapital

21. Kb af virksomheder

22. Finansielle risici og finansielle instrumenter
23. Nertstaende parter

24. Begivenheder efter balancedagen

25. Anvendt regnskabspraksis

XA E WD =



Noter

1. Vesentlige regnskabsmaessige vurderinger, skon, forudsatninger og usikkerheder

Ved anvendelse af selskabets regnskabspraksis, der er beskrevet i note 25, er det nedvendigt, at ledelsen
foretager vurderinger og skon af samt opstiller forudsetninger for den regnskabsmaessige verdi af aktiver og
forpligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes af andre kilder. Disse skon og forudsetninger er baseret pa
historiske erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan afvige fra disse skon.

De foretagne sken og de underliggende forudsatninger revurderes lobende. Andringer til foretagne
regnskabsmassige skon indregnes 1 den regnskabsperiode, hvori @ndringen finder sted, og 1 fremtidige
regnskabsperioder, hvis @ndringen bade pavirker den periode, hvori @&ndringen finder sted, og efterfolgende
regnskabsperioder.

Vasentlige regnskabsmeessige skon, forudsatninger og usikkerheder

Indregning og maling af aktiver og forpligtelser athaenger ofte af fremtidige begivenheder, hvorom der
hersker en vis usikkerhed. I den forbindelse er det nedvendigt at forudsatte et handelsesforleb e.l., der
afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige handelsesforleb. I regnskabet for 2023 er navnlig
folgende forudsatninger og usikkerheder vaesentlige at bemeerke, idet de har haft betydelig indflydelse pé de
1 regnskabet indregnede aktiver og forpligtelser og kan nedvendiggere korrektioner i efterfolgende
regnskabsdr, hvis de forudsatte haendelsesforlab ikke realiseres som forventet.

Genindvindingsvardi for goodwill

Fastleggelse af nedskrivningsbehovet for goodwill kraever opgerelse af kapitalvaerdier for de
pengestromsfrembringende enheder, som goodwillbelgbene er fordelt til. Opgerelsen af kapitalvaerdien
fordrer et sken over, dels hvorvidt omkostningsstrukturen hos den enkelte klinik
(pengestromsfrembringende enhed) afviger positivt eller negativt fra benchmark i form af den samlede
Harald klinikportefelje, dels elementer i de to vardiindikationsmodeller, som kaden anvender, herunder
fastleeggelse af faktor, som omsatningsgennemsnittet ganges med ved opgerelse efter den traditionelle
metode, fastleggelse af faktor, som det normaliserede EBITDA ganges med samt sken over faktorer, som
EBITDA normaliseres med. Disse skon er forbundet med en vis usikkerhed, og @ndringer heri kan have
vaesentlig indvirkning pé regnskabet. For nermere beskrivelse af anvendte forudsatninger, faktorer mv. ved
opgorelsen af kapitalvaerdien af de definerede pengestremsfrembringende enheder henvises til note 8.

Leasing

Selskabets leasingaktivitet vedrerer primert kliniklejemdl. Ledelsen har foretaget skeon af forventede
lejeperioder ud fra strategiske overvejelser og lejekontrakter. Der er herudfra skennet lejeperioder pé 3-7 ar.

Disse sken er forbundet med en vis usikkerhed, og @ndringer heri kan have vasentlig indvirkning pé
arsregnskabet.
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Noter

2023 2022
2. Nettoomstning TDKK TDKK
Patientandel 142.056 126.511
Sygesikring 24.738 23.090
Anden omsetning 2.163 1.079
168.957 150.680
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor TDKK TDKK
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor for regnskabséret:
Lovpligtig revision 332 295
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 0 0
Skatteradgivning 114 0
Andre ydelser 346 255
792 550
4. Personaleomkostninger TDKK TDKK
Lon og gager 101.671 94.986
Bidragsbaserede pensionsordringer 5.510 4.251
Andre omkostninger til social sikring 3.033 2.122
110.214 101.359
Gennemsnitlig antal medarbejdere 145 130
Vederlag til neglemedlemmer af ledelsen
Noglemedlemmer af ledelsen bestar af selskabets direktor samt bestyrelsen.
TDKK TDKK
Gager og honorarer 2.259 1.424
Bidragsbaserede pensionsordninger 0 0
Andre omkostninger til social sikring 0 0
2.259 1.424

16



Noter

5. Afskrivninger

Kundekartotek, jf. note 8

Andre anlag, driftmateriel og inventar, jf. note 9
Indretning af lejede lokaler, jf. note 9
Leasingaktiver, jf. note 10

6. Finansielle indtegter

Renter af tilgodehavender

Renteindtegter fra finansielle aktiver, der méles til amotiseret
kostpris

7. Finansielle omkostninger
Renter pa geld til kreditinstitutter
Renter pa leasingforpligtelser
Renteudgifter kreditorer

Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

Renteomkostninger for finansielle instrumenter, der males til
amotiseret kostpris

8. Immaterielle aktiver
Kostpris 01.01.2022
Tilgang

Kostpris 31.12.2022

Af- og nedskrivninger 01.01.2022
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31.12.2022

Regnskabsmeessig vaerdi 31.12.2022

Kostpris 01.01.2023
Tilgang
Kostpris 31.12.2023

2023 2022
TDKK TDKK
-843 -789

-4.456 -4.084
-1.032 -698
-4.794 -3.932
-11.125 -9.503
TDKK TDKK

76 86

76 43
TDKK TDKK
2.303 989
1.196 652
1 0

456 211
3.956 1.852
3.500 1.641
Goodwill Kundekartotek
TDKK TDKK
47.320 11.830
0 0
47.320 11.830
0 -1.653
0 -789
0 -2.442
47.320 9.388
47.320 11.830
4.298 1.074

51.618 12.904
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Af- og nedskrivninger 01.01.2023
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31.12.2023

Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2023

0 -2.442

0 -842

0 -3.284
51.618 9.620
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Kundekartotek med en bogfert verdi pd TDKK 9.620 (2022: TDKK 9.388) anses for at have en
bestemmelig brugstid, som rettighederne afskrives over, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis 1
note 25 og har en restlevetid pa 14 ér.

Der er henfort veesentlige goodwillbeleb til folgende CGU'er: TDKK
Harald Tandlegecentret 9000, Boulevarden 5, 9000 Aalborg: 7.944
Harald Tanlaegehuset Stevring, Bavnebakken 6, 9530 Stevring 5.840
Harald Tandlegerne Danmarksgade, Danmarksgade 56, 9000 Aalborg 5.182
Harald Tandleegerne Helenestrede, Helenestreede 3, 8900 Randers 5.318

24.284

Forudsatningerne for opgerelse af goodwill er tilsvarende 1 klinikkerne, da der benyttes samme
praksis pa tvaers af selskabet.

Disse fremgér af anvendt regnskabspraksis samt af nedenstdende afsnit omkring
nedskrivningstest af goodwill.

Nedskrivningstest af goodwill

Goodwill testes for veerdiforringelse minimum en gang arligt og hyppigere, hvis der er indikatorer pa
verdiforringelse.

Den arlige test for vardiforringelse foretages pr. 31. december.

Ledelsen har pr. 31. december 2023 testet den regnskabsmessige vardi af goodwill for
vaerdiforringelse, baseret pa allokering af kostprisen af goodwill inkl. kundekartotek pr. klinik til
kaeden.

Genindvindingsvardien er baseret pa nyttevaerdien, der opgeres som en skennet vaerdiindikation pé
baggrund af anvendelsen af to branchespecifikke vaerdianszttelsesmodeller, som ligeledes anvendes
af kaden 1 forbindelse med opkeb af nye klinikker. De anvendte to vaerdiansattelsesmodeller er
traditionel veerdi og multipel-verdi.

Verdiindikation — Med udgangspunkt 1 de to verdiindikationsmodeller nedenfor iagttages ved
fastleeggelse af den skennede verdi, hvorvidt omkostningsstrukturen hos den enkelte klinik afviger
positivt eller negativt fra benchmark i form af den samlede Harald klinikportefolje, og
vardiindikationen er pd den baggrund lagt i en lavere eller hojere ende af det spand, som de to
modeller indikerer, at klinikveerdien udger.

Traditionel veerdi — der fastsaettes pa baggrund af et gennemsnit af de seneste 3 ars omsatning ganget
med en faktor 43%. Faktoren er fastsat forsigtigt pd baggrund af ledelsens skeon.
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Multipelverdi — der fastsattes pa baggrund af det seneste ars normaliserede EBITDA ganget en faktor
5 og reduceres med kostprisen af medkebt inventar (til den indskudte verdi fastsat ved ekstern
vurdering). Faktoren er fastsat forsigtigt pd baggrund af ledelsens sken. Normalisering tager hensyn til
omsatningsbestemt ejervederleggelse pa baggrund af branchekutume pé 35%, bilomkostninger,
faktiske driftsforte leasing- og seromkostninger samt andre forhold omkring ejertandlagernes forhold
1 ovrigt (sésom tillidsposter) mv. pd baggrund af ledelsens skennede driftspavirkning heraf.

Ledelsen vurderer, at sandsynlige @ndringer 1 de grundleeggende forudsatninger ikke vil medfore, at
den regnskabsmaessige vaerdi vil overstige genindvindingsvardien.

Der er 1 regnskabsaret ikke foretaget nedskrivninger af goodwill.
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9. Materielle aktiver

Kostpris 01.01.2022
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2022

Af- og nedskrivninger 01.01.2022

Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pa athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31.12.2022
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2022

Kostpris 01.01.2023

Tilgang ved keb af virksomhed
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2023

Af- og nedskrivninger 01.01.2023
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pa athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31.12.2023

Regnskabsmassig verdi 31.12.2023

Andre anlaeg Indretning af
mv.  lejede lokaler
TDKK TDKK

29.688 4.901
2.883 2.158
(424) (51)
32.147 7.008
-9.206 -1.466
-4.084 -698
157 9
-13.133 -2.155
19.014 4.853
32.147 7.008
3.152 3.000
1.123 2.497
(770) (300)
35.652 12.205
-13.133 -2.155
-4.456 -1.032
560 193
-17.029 -2.994
18.623 9.211
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10. Leasing
Selskabet har indregnet folgende belob vedrerende leasing:

2023 2022
Leasing aktiver TDKK TDKK
Bygninger 18.117 11.930
Driftsmaterial 8.073 5.379
26.190 17.309
Leasingforpligtelser
Kortfristet 11.191 4.468
Langfristet 14.444 12.786
25.635 17.254
Tilgange pa leasingaktiver 13.443 7.627
Resultatopgerelsen indeholder folgende poster vedrerende leasing:
2023 2022
TDKK TDKK
Afskrivning pa leasingaktiver
Bygninger 4.383 3.628
Driftsmaterial 411 304
4.794 3.932
Renteomkostninger 1.196 652
Totale leasingbetalinger 6.258 4.779

Der er ingen af selskabets leasingkontrakter, der er indregnet efter undtagelsesbestemmelserne 1

IFRS 16 om kortfristede leasingaktiver og leasingaftaler med lav vardi.

11. Varebeholdninger

Varelager

2023 2022

TDKK TDKK
4.845 4.976
4.845 4.976

Der er 12023 indregnet TDKK 11.183 (2022: TDKK 9.195) i resultatopgerelsen vedrerende forbrug

af varebeholdninger.
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12. Tilgodehavender fra patienter og sygesikring og igangveaerende behandlinger

31.12.2023 31.12.2022

TDKK TDKK
Tilgodehavender fra patienter og sygesikring 4.358 4.463
Igangvarende behandlinger 1.785 2.298

Tilgodehavender fra patienter og sygesikring

Hovedparten af partnerselskabets tilgodehavender fra patienter betales kontant umiddelbart efter gennemforelse af
behandlingen, nar partnerselskabet har opnéet ret til betalingen (patientandel). Den resterende del af tilgodehavende patientandel
forfalder normalt til betalingen efter 10 dage og udger TDKK 2.614 pr. 31. december 2023 (2022: TDKK 2.646).
Partnerselskabet har historisk ikke realiseret veesentlige tab pa disse tilgodehavender. Det forventede kredittab pa
tilgodehavender fra patienter vurderes pa balancedagen derfor som varende uvesentlig.

Sygesikringens andel af tilgodehavender indregnet pr. 31. december 2023 udger TDKK 1.837 (2022: TDKK 1.855) og forfalder
til betaling efter 14 dage. Kreditrisikoen vedrerende sygesikringens andel vurderes som varende ubetydelig.

Pé denne baggrund er der ikke indregnet nogen vesentlig hensattelse til forventede kredittab pa tilgodehavender fra patienter og
sygesikring.
Tilgodehavendernes regnskabsmassige vaerdi svarer til deres dagsvardier.

Igangvarende behandlinger

Igangvarende behandlinger omfatter salgsverdien af udfert arbejde fra lengerevarende behandlinger, hvor partnerselskabet
endnu ikke har opnaet en ubetinget ret til betaling, som folge af at behandlingerne ikke er endeligt afsluttede. Pr. 31. december
2023 udger vaerdien TDKK 1.785 (2022: TDKK 2.298).

De igangvarende behandlinger vil blive faktureret umiddelbart efter afslutning, hvoraf patientadelen forventes at blive betalt
kontant. Sygesikringens andel vil jf. beskrivelsen ovenfor blive indregnet som et tilgodehavende, som forventes betalt efter 14
dage. Ledelsen vurderer som folge heraf kreditrisikoen vedrerende igangvaerende behandelinger som varende uveasentlig,
hvorfor der ved udgangen af regnskabsaret ikke er indregnet nogen henszattelse til forventet kredittab.

13. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende forsikringspremier, abonnementer og
forbrugsudgifter.

14. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 15.020 kapitalandele a DKK 1.000. Selskabskapitalen er fuldt indbetalt. Selskabskapitalen er ikke
opdelt i klasser, og der er ikke knyttet serlige rettigheder til selskabskapitalen.

2023 2022
Antal aktier Nominel veerdi Antal aktier Nominel vaerdi
(TDKK) (TDKK) (TDKK) (TDKK)
Selskabskapital pr. 01.01 15.020 15.020 15.020 15.020
Kapitalforhgjelse ved kontant indbetaling 0 0 0 0
Selskabskapital pr. 31.12 15.020 15.020 15.020 15.020

Komplementar i partnerselskabet er Harald Komplementar ApS. Komplementaren hafter direkte og ubegrenset for
partnerselskabets forpligtelser.

15. Resultatdisponering 31.12.2023 31.12.2022
TDKK TDKK

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 9.450
Overfort resultat 0 -9.450
0 0
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16. Kreditinstitutter og 14n

Engagement med selskabets kreditinstitut udger pr. 31.december 2023 et treek pd TDKK 56.099 ud af en samlet bevillliget
trekningsret pa TDKK 67.160.

Selskabet har samtidig en leasingramme pd DKK 15 mio.

Treekningsretten nedbringes med TDKK 2.580 pr. &r. Udlansrenten er variabel og udger 5,10% p.a.

Kreditinstitutter males til amortiseret kostpris, der 1 al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

I henhold til vilkédrene for selskabets bankaftale er selskabet forpligtet til at overholde folgende finansielle nogletal ved udgangen
af regnskabsaret:

- Gearingsgraden i forhold til finansieringsrammen ma ikke vere mere end 2,5 gange normaliseret EBITDA samt tillagt
kautionsbeleb, som partnerkredsen har stillet over for banken

Selskabet har misligholdt disse 1dnebetingelser 1 labet af regnskabséret 2023 og kreditinstituttet var derfor pr. 31. december
2023 berettiget til at kreve fuld indfrielse af engagementet.

Selskabets finansierings- og leasingforpligtelser overfor kreditinstitut er derfor klassificeret som kortfristet geeld pr. 31.
december 2023.

Selskabets kreditinstitut har efter regnskabsarets udleb givet tilsagn om, at selskabets kreditramme kan fortsatte pa uendrede
vilkar indtil godkendelse af arsregnskabet for 2024 pa generalforsamlingen i 2025.

17. Ansvarlig lanekapital

Posten bestar af ansvarlig lanekapital stillet af partnerne med en regnskabsmassig vaerdi pa TDKK 5.653. De ansvarlige lan
forrentes ikke.

Lénene trader tilbage for alle Harald P/S' gvrige kreditorer. Ansvarlige 1lan males til amoritiseret kostpris, der 1 al vasentlighed
svarer til nominel vaerdi.

2023 2022
18. Anden geld TDKK TDKK
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.047 3.050
Feriepengeforpligtelser 1.904 1.639
Andre skyldige omkostninger 453 451
Skyldig partneraflenning 3.068 1

8.472 5.141

19. Eventualforpligtelser og sikkerhedstillelser

Selskabets bankforbindelse har til sikkerhed for sit mellemverende taget virksomhedspant pé op til DKK 33,5 mio. (2022: DKK
23,5 mio.) Pantet omfatter fordringer, varelager, driftsmateriel mv. samt immaterielle anleegsaktiver, som har en samlet
regnskabsmeessig vaerdi pA DKK 90 mio.

2023 2022

TDKK TDKK
Tilgodehavender 4.358 4.358
Varelager 4.845 4.976
Driftsmateriel 27.834 23.867
Immaterielle anlaegsaktiver 61.238 56.708
98.275 89.909

20. Andring i nettoarbejdskapital 2023 2022

TDKK TDKK

Andring 1 varebeholdninger 644 307

Zndring 1 tilgodehavender, periodeafgransningsposter mv. -339 903

Andring 1 leverandergeld mv. 13.330 -6.094

ZAndring 1 nettoarbejdskapital 13.635 -4.884




Noter

21. Kgb af virksomheder

Harald P/S har 1 2023 erhvervet nedenstaende virksomhed. Kebet er en del af Harald P/S’ vision om at skabe et selskab, hvor
administration og udvikling kan forega centralt. Harald skal vaere et selskab, med uddannelse af personale, administration,
branding, indkeb, finansiering mv. og hvor decentralt kesbmandsskab belennes. Tandklinkker i Harald P/S skal understottes pa
flest mulige omréder, saledes patienterne kan opleve samme hgje kvalitet, uanset hvilken klinik eller tandleege de er patient hos.
Det skal blandt andet ske ved felles hjemmeside, moderne faciliteter og et faelles brand. Samtidig er det veesenligt, at tandlaeger
og andet sundhedsfagligt personale far frigjort tid, sa der kan fokuseres mest muligt pa arbejdet med patienterne.

Bedst er bedre end storst og keb af klinikker skal ske i en hastighed, hvor kultur og implementering kan folge med. Synergier
samt mulighederne for at understotte tandklinikkerne skal heller ikke udviskes og keb samt fusionering af tandklinikker
forventes derfor at ske hvert &r i den kommende arraekke pé 1 hvert fald 5 ar.

Der var 1 virksomhedskeb 1 2023.

Primaer Overtagelses Overtaget Overtaget Keobs-vederlag

Navn aktivitet dato ejerandel % stemmeandel % || TDKK
Tandlaegeklinik 1 Randers Tandklinik 01.04.2023 100 100 11.524
Total 1 11.524
Kebesumsallokering
DK'000

Total
Ovrige immaterielle rettigheder 1.074
Overtaget materielle anleg 6.152
Totale overtagne nettoaktiver 7.226
Goodwill 4.298
Kebsvederlag 11.524
Tilbageholdt kebesum til foregelse af P/S-kapital -500
Vederlag tilbageholdt vedr. ansvarligt 14n -208
Udskudt kebsvederlag 0
Kontant kebsvederlag 10.816

Goodwill i virksomhedsovertagelsen kan primert begrundes med forventede synergieffekter mellem aktiviteterne i den

overtagne virksomhed og kadens eksisterende aktiviteter, fremtidige vaekstmuligheder samt virksomhedens medarbejderstab.
Disse synergier er ikke indregnet separat fra goodwill, idet de ikke er saerskilt identificerbare.

Dagsverdi af goodwill falder indenfor niveau 3 1 dagsverdihierarkiet og beregnes pa baggrund af de beskrevne modeller i note

8 under nedskrivningstest af goodwill.

22. Finansielle risici og finansielle instrumenter

2023 2022
Kategorier af finansielle instrumenter TDKK TDKK
Tilgodehavender fra patienter og sygesikring 4.358 4.463
Deposita 1.774 643
Likvide beholdninger 654 604
Finansielle aktiver, der males til amotiseret kostpris 6.786 5.710
Kreditinstitutter, kort- og langfristet 56.099 45.087
Leasingforpligtelser, kort- og langfristet 25.635 17.254
Leverandergald 5.276 2.674
Ansvarlig lankapital 2.378 0
Finansielle forpligtelser, der males til amotiseret kostpris 89.388 65.015

Ovenstaende finansielle aktiver og forpligtelser er opgjort til amoritiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel verdi.
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Metoder og forudsatninger for opgerelse af dagsverdier

For tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, andre tilgodehavender, andre verdipapirer, likvide beholdninger,
leverandergald og anden geld anses dagsverdien tilnermelsesvist at vere identisk med bogferte vardier. Dagsverdi af
laneposter falder inden for niveau 2 1 dagsvardihierarkiet.

Politik for styring af finansielle risici
Selskabet er som folge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret for markedsrisici 1 form af renteniveau samt

kreditrisici og likviditetsrisici. Selskabet styrer de finansielle risici i selskabet centralt og koordinerer selskabets
likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Selskabet folger en direktionsgodkendt
finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, sdledes at rente- og kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle
forhold. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Selskabet anvender ikke

Valutarisici

Selskabet har begrensede valutarisici. Selskabets salgstransaktioner foretages udelukkende i danske kroner, og varekeb og
omkostninger gennemfores og afregnes 1 al vaesentlighed ligeledes 1 danske kroner. Selskabet har enkelte leveranderer 1
udenlandske valutaer, men valutarisikoen 1 relation hertil betragtes som uvasentlig.

Selskabet anvender ikke valutaterminskontrakter.

Renterisici
Rentebarende finansielle forpligtelser relaterer sig hovedsageligt til 1an fra kreditinstitutter, jf. note 16. Alle selskabets lan er
variabelt forrentede og har rentetilpasningstidspunkter, der ligger inden for et ar, og selskabet er som folge heraf udsat for

renterisicl.
Vedrerende selskabets variabelt forrentede kreditter ville en stigning pa 1%-point p.a. i forhold til balancedagens renteniveau

have haft en negativ indvirkning pa arets resultat og egenkapital pd TDKK 561 (2022: TDKK 451). Et tilsvarende fald 1
renteniveau ville have betydet en tilsvarende positiv indvirkning pa arets resultat og egenkapital.

Likviditetsrisici

Det er selskabets malsatning at have tilstreskkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt at kunne disponere hensigtsmeessigt 1
tilfeelde af uforudsete udsving 1 likviditetstreekket. Forfaldstidspunkter for finansielle forpligtelser er specificeret nedenfor pa de
tidsmaessige intervaller, der er udtryk for forfaldstidspunktet for dette anses ogsa at vaere grundlaget for selskabets
likviditetsstyring.

Forfaldstidspunkt for finansielle gaeldsforpligtelser pa basis af ikke diskonterede pengestromme:

Inden for 1 ar Mellem 1 - 5 ar Efter 5 ar Total
TDKK TDKK TDKK TDKK

2023
Kreditinstitutter, kort- og langfristet 56.099 0 0 56.099
Leasingforpligtelser, kort- og langfristet 11.191 8.823 5.621 25.635
Leverandergeld 5.276 0 0 5.276
Ansvarlig lankapital 0 0 5.653 5.653
Geld til selskabsdeltagere 2.378 0 0 2.378
Anden gald 8.472 0 0 8.472
83.416 8.823 11.274 103.513

2022
Kreditinstitutter, kort- og langfristet 11.128 33959 0 45.087
Leasingforpligtelser, kort- og langfristet 4.468 10.179 2.607 17.254
Leverandergeld 2.674 0 0 2.674
Ansvarlig lankapital 0 5.653 0 5.653
Anden geld 5.141 0 0 5.141
23.411 49.791 2.607 75.809

Forfaldsanalysen er udarbejdet udfra kendte betalingsterminer og aftalte afviklingsaftaler.

Selskabet har uudnyttede treekningsrettigheder pa kassekreditter for i alt TDKK 11.061 (2022: TDKK 14.653). Selskabets lan er
blevet genforhandlet i oktober 2023, som medferer en forlengelse af engagementsaftalen med banken. Den samlede
kreditramme udger DKK 67,2 mio., hvoraf DKK 56,1 mio. er udnyttet pr. balancedagen.
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Kreditrisici

Selskabets vasentligste del er kontantsalg, hvorfor kreditrisici er begraensede, og politik for patagelse af kreditrisici medferer, at
alle storre kunder og andre samarbejdspartnere lobende kreditvurderes. Den maksimale kreditrisiko knyttet til tilgodehavender

fra salg og tjenesteydelser og igangvaerende arbejder svarer til den regnskabsmaessige verdi heraf.

Finasiel gearing og optimering af kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer lebende, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og partnernes
interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understetter en langsigtet vaekst og samtidig maksimerer
afkastet til selskabets partnere ved en optimering af forholdet mellem egenkapital og gaeld. Selskabets overordnede strategi er

uzendret i forhold til sidste ar.

Selskabets kapitalstruktur bestir af geeld, der omfatter finansielle forpligtelser 1 form af geeld til kreditinstitutter, geeld til

tilknyttede partnere og egenkapital. Udviklingen 1 selskabets kapitalstruktur:

Procent-
2023 2022 massig
TDKK kK  udvikling
Egenkapital 28.877 38.327 -25%
Geeld til kreditinstitutter 56.099 45.087 24%
Geld til tilknyttede partnere 5.446 1 544500%
Leasingforpligtelser 25.635 17.254 49%

Geld til selskabsdeltagere, som er medlem af selskabets bestyrelse, er indgaet med en lobetid pd 6 maneder til en forrentning pé

2%. Verdien af lanene belebet sig til 1.333 TDKK.
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23. Nertstdende parter

Nertstaende parter
Der er ingen af partnerne 1 selskabet som har bestemmende indflydelse over selskabet.

Ovrige nertstdende parter omfatter selskabets nartstdende parter med betydelig indflydelse og omfatter
selskabets bestyrelse, direktoren i selskabet og disse personers nere familiemedlemmer. Nartstiende parter
omfatter desuden virksomheder, hvori denne personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner mellem nartstdende parter

Selskabet har 1 regnskabsaret haft folgende transaktioner med nertstdende parter:

» For vederlag til ledelsesmedlemmer henvises til note 4

*  Vederlag til selskabets partnere sker ved udlodning af udbytte og resultatfordeling.
» Selskabet har 1 dret overtaget 1 klinik af selskabets partnere.

* Mellemvarender med partnerne forrentes ikke som folge af selskabets natur som partnerselskab.
For beskrivelse af storrelsen af mellemvarenderne henvises til balancen.

» Selskabets partnere har stillet ansvarlig lanekapital til rddighed, der henvises til balancen.

Transkationerne med naertstdende parter er sket pa markedsvilkar.

24. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

Udover de nzvnte forhold er der ikke efter balancedagen indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

25. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2023 aflegges i overensstemelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse C (medium). jf. IFRS-
bekendtgerelsen udstedt 1 henhold til arsregnskabsloven.

Regnskabet aflegges i danske kroner (DKK) afrundet til neermeste tusinde. DKK anses for at vere den
funktionelle valuta for selskabet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet
og stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk
overtages. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede totalindkomstopgerelse frem
til henholdsvis afthandelses- og afviklingstidspunktet. Athendelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
kontrollen over virksomheden faktisk overgar til tredjemand.
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Ved keb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse over den erhvervede virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Langfristede aktiver,
der overtages med salg for gje, males dog til dagsverdi fratrukket forventede salgsomkostninger.
Omstruktureringsomkostninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udger en forpligtelse for den
overtagne virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsvardien af det erlagte vederlag for den overtagne
virksomhed. Hvis vederlagets endelige fastsattelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder,
indregnes disse til dagsvardien heraf pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der vedrerer
virksomhedsovertagelsen, indregnes i resultatet ved atholdelsen.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget for den erhvervede virksomhed,
vardien af den overtagne virksomhed og dagsverdien af tidligere erhvervede kapitalinteresser og pa den
anden side dagsvardien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som et aktiv
1 immaterielle aktiver og testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse. Hvis den regnskabsmeessige
veerdi af aktivet overstiger dets genindvindingsverdi, nedskrives det til den lavere genindvindingsveardi.

Ved negative forskelsbelob (negativ goodwill) revurderes de opgjorte dagsvardier, det opgjorte
kebsvederlag for virksomheden, vardien af den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af tidligere
erhvervede kapitalinteresser. Hvis forskelsbelabet fortsat er negativt, indregnes forskelsbelebet som en
indtegt 1 resultatet.

Hvis der pé overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker forste indregning pd grundlag
af forelabigt opgjorte verdier. De forelebigt opgjorte verdier kan reguleres, eller yderligere aktiver eller
forpligtelser indregnes, indtil 12 maneder efter overtagelsen, hvis der er fremkommet ny information
vedrarende forhold, der eksisterede pd overtagelsestidspunktet, som ville have pavirket opgerelsen af
vaerdierne pa overtagelses-tidspunktet.

Efterfolgende @ndringer i1 skon over betingede kebsvederlag indregnes som hovedregel direkte 1 resultatet.

Totalindkomstoperelse

Nettoomastning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de leveres.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsvardien af det fastsatte vederlag.

Igangvarende behandlinger indregnes 1 nettoomsatningen, 1 takt med at behandlingerne udferes, saledes at
nettooms@tningen svarer til salgsverdien af det 1 regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmetoden).
Materiale- og teknikomkostninger

Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige
lageredskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og
nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemforte nedskrivningstest.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, renter ved leasing betaling samt
nedskrivninger pa finansielle aktiver.

Skat

Harald P/S er ikke registreret som et selvstendigt skattesubjekt, og skatten af arets resultat afregnes derfor
af partnerne. Der er pa denne baggurnd ikke er indregnet skat 1 rsrapporten.

Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved forste indregning som forskellen mellem pd den ene side kostprisen for
den overtagne virksomhed, vaerdien af den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af tidligere erhvervede
kapitalandele og pa den anden side dagsverdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelgbet pa de af selskabets aktiviteter, der genererer
selvstendige indbetalinger (pengestremsfrembringende enheder). Fastlaeggelsen af
pengestroamsfrembringende enheder folger den ledelsesmaessige struktur og den interne gkonomistyring og -
rapportering i selskabet. Niveauet for test af goodwill er den enkelte klinik.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum ¢én gang érligt for vaerdiforringelse, jf. nedenfor.

Andre immaterielle anlegsaktiver

Kundekartotek males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvardien. Restvaerdien er det forventede beleb,
som vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger.

Kundekartotek

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvardier revurderes arligt. 15 ér

Kundekartotek nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi,
if. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

29






