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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for KBY
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg C, den 28. juni 2025

Direktion

Kristian Byrge
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til anpartshaverne i KBY ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KBY ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

. Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrarende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde til brug for kon-
cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillered, den 28. juni 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Kaspar Holldnder-Mieritz
statsautoriseret revisor
mne34346

KBY ApS - Arsrapport for 2024 4

Penneo dokumentnggle: F30NS-FA0UE-MBCLO-IR816-N1Q2Q-B70Y3



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet KBY ApS
Nyvej 13
1851 Frederiksberg C
CVR-nr. 42 56 27 69
Stiftet: 13. juli 2021
Hjemsted: Frederiksberg C
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Kristian Byrge
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Hostrupsvej 26
3400 Hillered
Dattervirksomheder GP22 ApS, Kebenhavn
Fresh Out The Oven ApS, Kebenhavn
Oaxaca Group ApS, Kebenhavn
POPL Burger ApS, Kebenhavn
93 Holding ApS, Kebenhavn
93 Operating ApS, Kebenhavn
Kapitalinteresser ONR Invest 1 ApS, Kgbenhavn

Tetomo ApS, Kebenhavn
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncernoversigt

Tilknyttede virksomheder
- GP 22 ApS, 52,50%
o Fresh Out The Oven ApS, 95%
o POPL Burger ApS, 100%
o 93 Holding ApS, 70%
= 93 Operating ApS, 100%
o Oaxaca Group ApS, 64,94%

Kapitalinteresser
- ONR Invest 1 ApS, 25%
o Ravegade-Strandgade Holding ApS, 33,33%
- Tetomo ApS, 25%
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2024 2023
t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 93.074 39.888
Resultat af primeer drift 7.553 -1.124
Finansielle poster, netto -2.425 -8.865
Arets resultat 4.532 -10.233
Balance:
Balancesum 98.901 92.657
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 15.134 10.036
Egenkapital 15.681 11.148
Pengestremme:
Driftsaktivitet 14.631 4.107
Investeringsaktivitet -15.132 -10.124
Finansieringsaktivitet 2.201 -11.165
Pengestremme i alt 1.700 -17.182
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 189 73
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 191,6 174,1
Soliditetsgrad -14,7 -13,4
Egenkapitalforrentning - -
Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
Hoved- og negletallene for 2023 omfatter kun perioden 1. juni 2023 til 31. december 2023.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er, at drive, administerere og udvikle restaurationsaktiviteter, og dermed
forbundne virksomheder.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke vaeret vasentlig usikkerhed eller useedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller
malingen.

Usadvanlige forhold

Som folge af Covid-19 har koncernen i regnskabsaret modtaget slutafregninegr p4 kompensation fra
statens hjelpepakker, der har pavirket arets resultat positivt med t.kr. 1.710 for skat.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttotab for modervirksomheden udger -110 t.kr. mod -105 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat ef-

ter skat udger -2.104 t.kr. mod -8.165 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser érets resultat som vaerende forventet i
forbindelse med de foretagne investeringer.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 93.074 t.kr. mod 39.888 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat
efter skat udger 4.532 t.kr. mod -10.233 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at koncer-
nen 1 arsrapporten for 2023 forventede en bruttofortjeneste for 2024 i niveauet 100.000-150.000 t.kr. og
et ordineert resultat efter skat pa 0-5.000 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer en bruttofortjeneste pa mellem 100-150 mio. kr. og arets resultat efter skat pa
mellem 10-15 mio. kr. for det kommende ar.

Moderselskabet forventer en bruttofortjeneste pa mellem -0,2-0 mio. kr. og arets resultat efter skat pa
mellem 0-5 mio. kr. for det kommende ar. Det er ledelsens forventning, at egenkapitalen via egen
indtjening bliver reetableret over de kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Pr. 1. maj 2025 er 93 Holding ApS samt 93 Operating ApS udtradt af koncernen. Endvidere er der efter
regnskabsarets afslutning sket et salg af anparterne i Tetomo ApS, som er en af koncernens- og
moderselskabets kapitalinteresser. KBY ApS har gget sine ejerandele i GP22 ApS i februar 2025.

Herudover er der ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil kunne forrykke
koncernens- og moderselskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KBY ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlazgsaktiver, der er kobt 1 fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KBY ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori KBY
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har be-
stemmende indflydelse.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfallesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og révarer, vareforbrug,
andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og matericlle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Endvidere indregnes modtagne tilskud, erstatninger og
kompensationer vedrerende coronasituationen i denne post. Erstatninger indregnes, nar det er overvejen-
de sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder (neglepenge) maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Rettigheder afskrives lineert over den forventede brugstid pa 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder/kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder, som i balancen prasenteres som
kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre verdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som

en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den ne-
gative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualfor-
pligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

For vesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder, men ikke findes i modervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ in-
dre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-

skabsmaessige veardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af n@rvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfort verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsverdi pa balancedagen. Bersnoterede vaerdipapirer males til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pé verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel faer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

KBY ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende
ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
un-der “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebsrende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for

verdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 93.074.368 39.887.641 -109.750 -105.000
Personaleomkostninger -74.956.604 -35.396.511 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -10.562.542 -5.614.739 0 0
Andre driftsomkostninger -2.360 0 0 0
Driftsresultat 7.552.862 -1.123.609 -109.750 -105.000
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 -7.050.186 -505.158 -8.374.604
Indteegter af
kapitalinteresser -535.327 1.293.033 -600.000 1.270.285
Andre finansielle indtegter 180.257 286.878 0 0
Nedskrivning af finansielle
aktiver -265.000 -1.085.000 0 0
Ovrige finansielle
omkostninger -1.804.486 -2.309.535 -1.171.105 -1.038.008
Resultat for skat 5.128.306 -9.988.419 -2.386.013 -8.247.327
Skat af arets resultat -595.910 -244.355 281.788 82.802
Arets resultat 4.532.396 -10.232.774 -2.104.225 -8.164.525
Koncernens resultat
fordeler sig siledes:
Anpartshavere i KBY ApS -2.104.225 -9.624.963
Minoritetsinteresser 6.636.621 -607.811
4.532.396 -10.232.774
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Anlaegsaktiver
5 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemaer-
ker samt lignende rettighe-
der 3.002.472 2.097.657 0 0
6 Goodwill 12.721.279 14.232.718 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 15.723.751 16.330.375 0 0
7 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 43.082.241 38.029.591 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 43.082.241 38.029.591 0 0
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 43.896.230 44.401.388
9 Kapitalinteresser 6.026.002 6.561.329 5.791.599 6.391.599
10 Andre verdipapirer og
kapitalandele 0 265.000 0 0
11 Deposita 3.415.425 3.187.441 0 0
Finansielle anlagsaktiver i
alt 9.441.427 10.013.770 49.687.829 50.792.987
Anlzegsaktiver i alt 68.247.419 64.373.736 49.687.829 50.792.987
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Omsztningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 7.219.320 5.906.129 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 853.577 0
Varebeholdninger i alt 8.072.897 5.906.129 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 352.770 293.779 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 592.952 0
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 1.692.679 1.637.195 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 185.866 0 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.187.187 592.952
12 Andre tilgodehavender 6.200.465 7.779.448 40.000 40.000
13 Periodeafgransningsposter 2.078.555 1.924.597 0 0
Tilgodehavender i alt 10.324.469 11.820.885 1.820.139 632.952
14 Likvide beholdninger 12.255.732 10.555.921 73.568 83.051
Oms=tningsaktiver i alt 30.653.098 28.282.935 1.893.707 716.003
AKktiver i alt 98.900.517 92.656.671 51.581.536 51.508.990
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Balance 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000 40.000 40.000
Overfort resultat -14.576.150 -12.471.925 -9.810.694 -7.706.469
Egenkapital for
minoritetsinteresser -14.536.150 -12.431.925 -9.770.694 -7.666.469
Minoritetsinteresser 30.217.030 23.580.409 0 0
Egenkapital i alt 15.680.880 11.148.484 -9.770.694 -7.666.469
Hensatte forpligtelser

15 Hensattelser til udskudt
skat 2.132.251 1.535.776 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.132.251 1.535.776 0
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Balance 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Gealdsforpligtelser
16 Anden gald 64.214.982 62.644.477 59.722.931 58.560.309
17 Periodeafgransningsposter 872.136 1.085.712 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 65.087.118 63.730.189 59.722.931 58.560.309
Kortfristet del af langfristet
geeld 213.576 213.576 0 0
Geld til pengeinstitutter 1.759.945 1.129.482 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 4.852.476 6.608.884 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 510.150 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 905.399 510.150
Anden geld 7.975.027 7.528.261 213.750 105.000
18 Periodeafgransningsposter 1.199.244 762.019 0 0
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 16.000.268 16.242.222 1.629.299 615.150
Geldsforpligtelser i alt 81.087.386 79.972.411 61.352.230 59.175.459
Passiver i alt 98.900.517 92.656.671 51.581.536 51.508.990
1 Efterfolgende begivenheder
2 Seerlige poster
19 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
21 Nezertstiende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Virksomhedska- Overfort resul- Minoritetsinte-

pital tat resser I alt

kr. Kkr. Kkr. Kkr.

Egenkapital 1. januar 2024 40.000 -12.471.925 23.580.409 11.148.484
Arets overforte overskud eller

underskud 0 -2.104.225 6.636.621 4.532.396

40.000 -14.576.150 30.217.030 15.680.880
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Virksomhedska- Overfort resul-
pital tat I alt
Kkr. Kkr. Kkr.
Egenkapital 1. januar 2024 40.000 -7.706.469 -7.666.469
Arets overforte overskud eller underskud 0 -2.104.225 -2.104.225
40.000 -9.810.694 -9.770.694
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2024 2023
Note kr. kr.
Arets resultat 4.532.396 -10.232.774
22 Reguleringer 13.707.073 14.465.081
23 /Zndring 1 driftskapital -1.984.329 2.012.479
Pengestramme fra drift for finansielle poster 16.255.140 6.244.786
Renteindbetalinger og lignende 180.256 286.878
Renteudbetalinger og lignende -1.804.486 -2.309.535
Pengestrom fra ordineer drift 14.630.910 4.222.129
Betalt selskabsskat 0 -115.135
Pengestroemme fra driftsaktivitet 14.630.910 4.106.994
Keb af materielle anlaegsaktiver -15.134.467 -10.036.146
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.400 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 -87.500
Pengestremme fra investeringsaktivitet -15.132.067 -10.123.646
Afdrag pa langfristet geeld 1.570.505 -8.111.177
Afdrag geeld til pengeinstitutter 630.463 -3.054.107
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 2.200.968 -11.165.284
Zndring i likvider 1.699.811 -17.181.936
Likvider 1. januar 2024 10.555.921 27.737.857
Likvider 31. december 2024 12.255.732 10.555.921
Likvider
Likvide beholdninger 12.255.732 10.555.921
Likvider 31. december 2024 12.255.732 10.555.921
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Efterfelgende begivenheder

Pr. 1. maj 2025 er 93 Holding ApS samt 93 Operating ApS udtradt af koncernen. Endvidere er der
efter regnskabsarets afslutning sket et salg af anparterne 1 Tetomo ApS, som er en af koncernens-
og moderselskabets kapitalinteresser. KBY ApS har gget sine ejerandele i GP22 ApS i februar
2025.

Herudover er der ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets afslutning, som vil kunne
forrykke koncernens- og moderselskabets finansielle stilling veesentligt.

Sarlige poster

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primare drift.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-
sen.

Koncern
2024
kr.
Indtaegter:

Kompensation Covid-19 1.710.285
1710285

Seerlige poster indgar pa felgende linjer 1 &rsregnskabet:
Bruttoresultat 1.710.285
Resultat af szerlige poster netto 1.710.285
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
2024 2023
kr. kr.

Personaleomkostninger

Lenninger og gager 72.999.091 34.601.626
Pensioner 353.979 163.815
Andre omkostninger til social sikring 1.603.534 631.070
74.956.604 35.396.511
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 189 73

Med henvisning til Arsregnskabsloven §98B, stk. 3, nr. 2 er vederlaget til direktionen ikke oplyst

som folge af, at der kun er et ledelsesmedlem som modtager vederlag.

Modervirksomhed
2024 2023
kr. kr.
Forslag til resultatdisponering
Disponeret fra overfort resultat -2.104.225 -8.164.525
Disponeret i alt -2.104.225 -8.164.525
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
31/12 2024 31/12 2023

kr. kr.
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemzrker
samt lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 2024 4.794.356 0
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 3.694.356
Tilgang i érets lab 1.250.000 0
Overforsler 0 1.100.000
Kostpris 31. december 2024 6.044.356 4.794.356
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -2.696.699 0
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 -2.568.987
Arets afskrivninger -345.185 -127.712
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -3.041.884 -2.696.699
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 3.002.472 2.097.657

Koncern

31/12 2024 31/12 2023

kr. kr.
Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 15.114.391 0
Tilgang i érets lab 0 15.114.391
Kostpris 31. december 2024 15.114.391 15.114.391
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -881.673 0
Arets afskrivninger -1.511.439 -881.673
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -2.393.112 -881.673
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 12.721.279 14.232.718
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2024

Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse
Tilgang i érets lab

Afgang i arets lob

Overforsler

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024

Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Koncern
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
68.022.176 0
0 59.074.322
13.884.467 10.047.854
-2.400 0
0 -1.100.000

81.904.243 68.022.176

-29.992.585 0

0 -25.387.231
-8.829.417 -4.605.354

-38.822.002 -29.992.585

43.082.241 38.029.591
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 50.500.000 0
Tilgang i arets lab 0 50.500.000
Kostpris 31. december 2024 50.500.000 50.500.000
Opskrivninger 1. januar 2024 1.833.247 2.275.992
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.006.281 -442.745
Opskrivninger 31. december 2024 2.839.528 1.833.247
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2024 -7.931.859 0
Arets afskrivninger pa goodwill -1.511.439 -7.931.859
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2024 -9.443.298 -7.931.859
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 43.896.230 44.401.388
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
GP22 ApS Kebenhavn 52,5 %
Fresh Out The Oven ApS Kebenhavn 49,875 %
Oaxaca Group ApS Kebenhavn 34,093 %
POPL Burger ApS Kebenhavn 52,5%
93 Holding ApS Kebenhavn 36,75 %
93 Operating ApS Kebenhavn 36,75 %
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
9.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2024 8.050.000 0 8.000.000 8.000.000
Tilgang i arets lob 0 8.050.000 0 0
Kostpris 31. december
2024 8.050.000 8.050.000 8.000.000 8.000.000
Nedskrivninger 1. januar
2024 -238.671 -197.241 -358.401 -220.528
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 64.673 -41.430 0 -137.873
Nedskrivninger 31.
december 2024 -173.998 -238.671 -358.401 -358.401
Afskrivninger pd goodwill
1. januar 2024 -1.250.000 -900.000 -1.250.000 -650.000
Arets afskrivninger pa
goodwill -600.000 -350.000 -600.000 -600.000
Afskrivninger pa goodwill
31. december 2024 -1.850.000 -1.250.000 -1.850.000 -1.250.000
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2024 6.026.002 6.561.329 5.791.599 6.391.599
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
ONR Invest 1 ApS Kabenhavn 13,125 %
Tetomo ApS Kebenhavn 25%
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
10. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 1.350.000 0
Tilgang i arets lab 0 1.350.000
Kostpris 31. december 2024 1.350.000 1.350.000
Nedskrivninger 1. januar 2024 -1.085.000 -1.085.000
Arets nedskrivninger -265.000 0
Nedskrivninger 31. december 2024 -1.350.000 -1.085.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 0 265.000
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
11. Deposita
Kostpris 1. januar 2024 3.187.441 0
Tilgang i arets lab 227.984 3.187.441
Kostpris 31. december 2024 3.415.425 3.187.441
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 3.415.425 3.187.441
12. Andre tilgodehavender
Heraf forfalder t.kr 1.333 efter 1 ar.
13. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter vedrerer omkostninger for regnskabsperiode 2025 og fremover.
14. Likvide beholdninger
Af koncernens likvide beholdninger indestér t.kr. 101 pa en sikringskonto.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
15. Hensaettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2024 1.535.776 0
Udskudt skat af arets resultat 596.475 1.535.776
2.132.251 1.535.776
Udskudt skat péhviler folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 180.866 -3.422
Materielle anlaegsaktiver 3.378.767 1.902.122
Forudbetalte omkostninger 0 -65.841
Fremfort underskud til neeste ar -1.427.382 -297.083
2.132.251 1.535.776
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
16. Anden gald
Anden geld i alt 64.214.982 62.644.477 59.722.931 58.560.309
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 0 0 0
Anden geeld i alt 64.214.982 62.644.477 59.722.931 58.560.309
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
17. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter i alt 1.085.712 1.299.288
Heraf forfalder inden for 1 ar -213.576 -213.576
872.136 1.085.712
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 0 0

18.

19.

Periodeafgransningsposter vedrarer forudbetalt omsatning vedrarende 2025 og efterfolgende ar.

Periodeafgraensningsposte
r

Periodeafgransningsposter vedrarer forudbetalt omsatning vedrarende 2025 og efterfolgende ar.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet bankgaranti pé t.kr. 2.726 vedrerende huslejedepositum.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut i Oaxaca Group ApS, 93 Operating ApS og Popl Burger
ApS, har Oaxaca Group ApS, 93 Operating ApS og Popl Burger ApS stillet virksomhedspant pa
nominelt 4.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige veerdi

pa balancedagen udger:

t.kr.

Varebeholdninger 4.720
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 167
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 16.292
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker mm. 205
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

20.

21.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Lejeforpligtelser:

Koncernen har pataget sig lejeforpligtelser af lejede lokaler udover normal opsigelsestid, som pa
statusdagen kan opgeres til 50 mio. kr.

Kautionsforpligtelser:

GP22 ApS har afgivet prorata selvskyldnerkaution for 93 Operating ApS, Popl Burger ApS og
Oaxaca Group ApS. GP22 ApS har yderligere afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for Fresh Out
The Oven ApS.

Leasingforpligtelser:
Koncernen har leasingforpligtelser pr. 31. december 2024 i alt t.kr. 268.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de agvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Nertstiaende parter
Bestemmende indflydelse
Kristian Byrge, Nyvej 13, 1851 Frederiksberg C Hovedanpartshaver

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstdende parter er sket pa markedsmeessige vilkar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
2024 2023
kr. kr.
22. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 10.686.041 0
Nedskrivninger af omsetningsaktiver 265.000 12.664.925
Indteegter af kapitalinteresser 535.327 0
Andre finansielle indtaegter -180.257 -286.878
Ovrige finansielle omkostninger 1.804.486 2.309.535
Skat af arets resultat 595.910 244.355
Ovrige reguleringer 566 -466.856
13.707.073 14.465.081
23. Andring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger -2.166.768 1.664.569
Andring i tilgodehavender 1.268.432 665.534
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld -1.085.993 -317.624
-1.984.329 2.012.479
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  2025-06-29 07:26:31 UTC   Kristian Byrge             172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
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