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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for MLN Invest A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024/25 for op-
fyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers NV, den 18. december 2025

Direktion

Martin Lund Nielsen

Bestyrelse

Martin Lund Nielsen Lee Justesen Mackie Palle Lund Nielsen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til aktiongeren i MLN Invest A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for MLN Invest A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Randers, den 18. december 2025

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Finn Jensen Vammen

statsautoriseret revisor
mnel9677
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet MLN Invest A/S
c/o Martin Lund Nielsen
Mozarts Alle 1
8920 Randers NV
CVR-nr. 27223869
Stiftet: 25. juni 2003
Hjemsted: Randers
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
23. regnskabsar
Bestyrelse Martin Lund Nielsen
Lee Justesen Mackie
Palle Lund Nielsen
Direktion Martin Lund Nielsen
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Bankforbindelse Nykredit
Dattervirksomhed ReDo Interigr A/S, Randers
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har 1 lighed med tidligere &r bestéet af at drive handels- og investeringsvirksomhed.

Vasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -29.571 kr. mod 105.083 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger -90.530
kr. mod 1.518.271 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Der forventes uandret aktivitetsniveau i det kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
Bruttotab -29.571 105.083

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -36.577 -72.170
Andre driftsomkostninger -170.792 0
Driftsresultat -236.940 32.913
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 57.813 53.998
Andre finansielle indtegter 204.033 1.566.065

2 @vrige finansielle omkostninger -115.436 -134.705
Resultat for skat -90.530 1.518.271
Arets resultat -90.530 1.518.271

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséaret 500.000 500.000
Overfores til overfort resultat 0 1.018.271
Disponeret fra overfort resultat -590.530 0
Disponeret i alt -90.530 1.518.271
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 1.677.545 3.684.166
Materielle anlegsaktiver i alt 1.677.545 3.684.166
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 2.090.770 2.032.957
Andre verdipapirer og kapitalandele 10.178.396 10.038.768
Finansielle anleegsaktiver i alt 12.269.166 12.071.725
Anlaegsaktiver i alt 13.946.711 15.755.891
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 13.727
Tilgodehavende selskabsskat 71.612 153.290
Periodeafgransningsposter 8.010 15.291
Tilgodehavender i alt 79.622 182.308
Likvide beholdninger 652.969 221.060
Omszetningsaktiver i alt 732.591 403.368
Aktiver i alt 14.679.302 16.159.259
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 11.316.950 11.907.480
Foresléet udbytte for regnskabséret 500.000 500.000
Egenkapital i alt 12.316.950 12.907.480
Gzldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 0 959.412
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 959.412
Kortfristet del af langfristet gaeld 0 20.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 21.999 22.000
Geld til tilknyttede virksomheder 2.117.756 2.055.613
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 180.198 109.517
Anden geeld 42.399 85.237
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.362.352 2.292.367
Gealdsforpligtelser i alt 2.362.352 3.251.779
Passiver i alt 14.679.302 16.159.259
1 Medarbejderforhold
3 Oplysninger om dagsveerdi
4 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse
Foresliet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfert resultat aret I alt
Egenkapital 1. oktober 2023 500.000 10.889.209 500.000 11.889.209
Udloddet udbytte 0 0 -500.000 -500.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 1.018.271 500.000 1.518.271
Egenkapital 1. oktober 2024 500.000 11.907.480 500.000 12.907.480
Udloddet udbytte 0 0 -500.000 -500.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -590.530 500.000 -90.530
500.000 11.316.950 500.000 12.316.950
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
2024/25 2023/24
1. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 0 0
2. Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 81.831 79.543
Andre finansielle omkostninger 33.605 55.162
115.436 134.705
3.  Oplysninger om dagsvzerdi
Bersnoterede
aktier
Dagsverdi 30. september 2025 10.178.396
Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 65.679

4. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet stiller ingen sikkerheder af nogen art.

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de avrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: O t.kr.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MLN Invest A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder lejeindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indeholder lejeindteegter og indregnes i resultatopgerelsen i den periode som lejen
vedrerer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger ved udlejning af ejendomme samt omkostninger til
administration.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Indtegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vardipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerel-
ser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Avrets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 30 ar 25
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en méalemetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende ars-
rapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveagelser
i tilknyttet virksomhed.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsveardi pa balancedagen. Barsnoterede verdipapirer males til berskurs.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel i tilknyttet virksomhed vurde-
res &rligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, séfremt denne er lavere
end den regnskabsmessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
MLN Invest A/S heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Gzldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-seret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til 1anets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lénets
underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af-
skrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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