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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar 2025 - 31. december 2025for
Lakra ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 26. februar 2026

Direktion

Lars Kragelund
Direktor
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Den uafthzngige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Lakra ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Lakra ApS for regnskabséret 1. januar 2025 - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafthengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer handlinger
med henblik pé at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt
kraevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.
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Den uafthzngige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet
ved den udvidede gennemgang eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 26. februar 2026

ANKER HOST
registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 31626536

Flemming Merup
Registreret revisor
mnel6922
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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestér i at eje anparter i associeret virksomhed samt hermed beslegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 udviser et resultat pa kr.

18.971.061, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en balancesum pa kr. 31.617.185, og en egenkapital
pa kr. 31.601.435.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Lakra ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmassige skon af beleb,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og
-gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestér af regnskabsposten andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmassige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af
intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende verdipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis
Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og érets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende
egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi indregnes til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
tilknyttede virksomhed og kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vises som reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1 egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeessige verdi overstiger
kostprisen.

Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode som malegrundlag.

Andre finansielle anlegsaktiver
Andre vardipapirer, som bestér af verdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til Fondsbersens
salgsveerdi pa balancedagen.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér kebsvederlaget opgjort til
dagsvaerdi med tilleeg af direkte kabsomkostninger. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsverdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsvardien pé balancedagen. Dagsverdien opgeres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets @ndring i aktiernes samlede kursveerdi indregnes med ét beleb i resultatopgerelsens
finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omszttes til likvide
beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke @vrige egenkapitalposter, der kan vare lovbestemte eller
fastsat i vedtaegterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele
eller &ndring i regnskabsmassige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Geldsforpligtelser
Andre gazldsforpligtelser, som omfatter deposita, geld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret

kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.

Anden geeld
Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopgerelse

Bruttotab

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

Resultatdisponering
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2025 2024

Note kr. Kkr.
-108.397 -37.132

1 0 0
-108.397 -37.132

16.536.483 1.814.610

3.249.415 1.519.213

-11.900 -14.429

19.665.601 3.282.262

2 -694.540 -298.430
18.971.061 2.983.832

400.000 400.000

0 1.814.610

18.571.061 769.222
18.971.061 2.983.832
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Balance 31. december 2025

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver
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2025 2024

Note Kkr. Kkr.
0 2.094.934

6.112.750 0

6.112.750 2.094.934

6.112.750 2.094.934

360.344 0

360.344 0

24.949.985 10.799.648

3 24.949.985 10.799.648
194.106 1.147.314

25.504.435 11.946.962
31.617.185 14.041.896
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Balance 31. december 2025

Note
Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Overfort resultat
Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pants@tninger 5
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2025 2024

kr. kr.

50.000 50.000

0 454.045
31.151.435 12.580.374
400.000 400.000
31.601.435 13.484.419
9.000 9.000

0 7.576

6.750 540.901
15.750 557.477
15.750 557.477
31.617.185 14.041.896
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for

netto
opskrivning
efter indre Udbytte for
Virksomheds veerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2025 50.000 454.045 12.580.374 400.000 13.484.419
Betalt udbytte 0 0 0 -400.000 -400.000
Verdiregulering over egenkapitalen 0 -454.045 0 0 -454.045
Arets resultat 0 0 18.571.061 400.000 18.971.061
Egenkapital 31. december 2025 50.000 0 31.151.435 400.000 31.601.435

Virksomhedskapitalen har veret uendret de seneste 5 &r.
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Skat af arets resultat
Skat af skattepligtig indkomst

3. Vardipapirer og kapitalandele

Borsnoterede vardipapirer

4. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

5. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsetninger pr. statusdagen.
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2025 2024

0 0
694.540 298.430
694.540 298.430

Verdi ultimo
indregnet i
balancen
24.949.985

Arets urealise-
rede gevinst ind-
regnet i resultat-

opgerelsen
2.155.743



