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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025 for L&N Supply Ships ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 10. januar 2026

Direktion:

Mads Larsson Rasmus Hgj Larsen

Bestyrelse:

Rasmus Hgj Larsen Martin Bay Nordtorp Mike Birkebo Andersen
Formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i L&N Supply Ships ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for L&N Supply Ships ApS for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 10. januar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Kristian Thostrup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35810
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar af servicering af skibe via agenter som altovervejende er danske

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

L&N Supply Ships ApS driver virksomhed med levering af maritime forsyningstjenester og relaterede
aktiviteter. Selskabet har i regnskabsaret haft en stabil og tilfredsstillende drift med god aktivitet i
kerneforretningen.

Aret har vaeret praeget af solid aktivitet og en positiv udvikling i omsatningen. Der er gennemfert vaesentlige
investeringer med henblik pa at styrke selskabets fremtidige kapacitet og konkurrenceevne. Blandt andet er
der anskaffet et nyt fartgj, LN Commander, som forventes at bidrage til aget effektivitet og kapacitet i de
kommende ar.

Ledelsen har i lgbet af aret truffet en raekke strategiske beslutninger, der understatter selskabets langsigtede
vaekststrategi. Disse beslutninger vil blive materialiseret i 2026 og omfatter blandt andet optimering af
fladen og udvidelse af serviceportefaljen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Der er ingen vaesentlige risici ud over de almindelige markeds- og driftsmaessige forhold, som kendetegner
branchen. Selskabet har ingen verserende tvister ved domstole.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer, at de foretagne investeringer og strategiske tiltag vil skabe grundlag for yderligere vaekst
og forbedret indtjening i de kommende ar. Markedsudsigterne vurderes som positive, og selskabet star godt
rustet til at imgdekomme kundernes behov.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1 33.138.925 26.322.320
Personaleomkostninger 2 -17.011.978 -17.265.935
Af- og nedskrivninger -3.334.784 -652.034
Andre driftsomkostninger -26.270 0
Driftsresultat 12.765.893 8.404.351
Andre finansielle indtaegter 9.062 63.533
Andre finansielle omkostninger -597.854 -1.703.835
Resultat for skat 12.177.101 6.764.049
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 12.177.101 6.764.049
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.600.000 1.500.000
Overfert resultat 10.577.101 5.264.049
| alt 12.177.101 6.764.049
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Balance 30. september

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 5.836.518 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 907.305 44.330
Indretning af lejede lokaler 0 2.081.415
Skibe 39.605.174 13.961.947
Materielle anlaegsaktiver 3 46.348.997 16.087.692
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 31.600 108.600
Finansielle anlaegsaktiver 4 31.600 108.600
Anlaegsaktiver 46.380.597 16.196.292
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.834.064 3.363.663
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 950.000 0
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 70.733 0
Andre tilgodehavender 1.336.388 236.111
Periodeafgraensningsposter 537.132 1.985.496
Tilgodehavender 5.728.317 5.585.270
Likvide beholdninger 101.174 9.027.970
Omsatningsaktiver 5.829.491 14.613.240
Aktiver 52.210.088 30.809.532
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Balance 30. september

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 56.004 56.004
Overfort resultat 24.668.794 14.091.693
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.600.000 1.500.000
Egenkapital 26.324.798 15.647.697
Geeld til pengeinstitutter 9.520.172 10.061.085
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 9.520.172 10.061.085
Geeld til pengeinstitutter 1.435.473 426.019
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 13.903.108 2.153.065
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 43.389 1.861.926
Anden geeld 983.148 659.740
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.365.118 5.100.750
Geeldsforpligtelser 25.885.290 15.161.835
Passiver 52.210.088 30.809.532
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. [}
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. oktober 2024

Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte

Egenkapital 30. september 2025

Overfort
Anpartskapital resultat

56.004 14.091.693

10.577.101

56.004 24.668.794

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret lalt

1.500.000 15.647.697

1.600.000 12.177.101
-1.500.000 -1.500.000

1.600.000 26.324.798
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Noter

1 | Seerlige poster

Der er i bruttofortjenesten indregnet en indtaegt pa 1.679 tkr. i forbindelse med indgaelse af forlig.

Fortjenesten er medtaget i regnskabsposten A'ndre driftsindtaegter.

2024/25
kr.

2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 29
Len og gager 15.312.212
Pensioner 1.045.943
Andre omkostninger til social sikring 318.389
Andre personaleomkostninger 335.434
17.011.978

2023/24
kr.

31
15.423.114
909.239
475.888
457.694

17.265.935
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Noter

3 | Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

Grunde og  driftsmateriel og

kr. bygninger inventar
Kostpris 1. oktober 2024 0 48.360
Overforsel 2.081.415 0
Tilgang 3.859.174 961.250
Afgang 0 -48.360
Kostpris 30. september 2025 5.940.589 961.250
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 0 4.030
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -12.090
Arets afskrivninger 104.071 62.005
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 104.071 53.945
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 5.836.518 907.305

Indretning af

kr. lejede lokaler Skibe
Kostpris 1. oktober 2024 2.081.415 14.054.411
Overforsel -2.081.415 0
Tilgang 0 28.811.935
Kostpris 30. september 2025 0 42.866.346
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 0 92.464
Nedskrivning 0 3.000.000
Arets afskrivninger 0 168.708
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 0 3.261.172
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 0  39.605.174
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Noter

4 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

dattervirk- Finansielle
kr. somheder anlaegsaktiver
Kostpris 1. oktober 2024 0 108.600
Tilgang 500.000 0
Afgang -500.000 -77.000
Kostpris 30. september 2025 0 31.600
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 0 31.600
5 | Langfristede geeldsforpligtelser
30/9 2025 Afdrag Restgaeld 30/9 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til pengeinstitutter 9.978.972 458.800 9.684.972 10.463.582
9.978.972 458.800 9.684.972  10.463.582
6 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
2025
kr.
Andre forpligtelser
Selskabet har indgaet aftaler med restlgbetid pa op til 43 maneder.
De samlede andre forpligtelser udger pr. balancedagen: 280.327

7 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 10.956 tkr. har virksomheden stillet pant LN Commander pa nominelt 16.000
tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger 31.816 tkr.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 10.956 tkr. har virksomheden stillet pant i LN Seaman
pa nominelt 35.000 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger 2.210 tkr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for L&N Supply Ships ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Renteindtagter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Bygninger, skibe samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30 ar 0-15%
Skibe 15 - 25 ar 0 - 20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse af bogfarte
veerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa
egenkapitalen.

Geldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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