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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 18.04.2012 - 30.09.2013 for
Anpartssel skabet af 18. april 2012.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle gilling pr. 30.09.2013 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regn-

skabsdret 18.04.2012 - 30.09.2013.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kokkedal, den 27.02.2014

Direktion

Bernd Petersen Jacob @stergaard Bergenholtz Esben Bay Jargensen

Jesper Wadum Nielsen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Anpartsselskabet af 18. april 2012
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Anpartsselskabet af 18. april 2012 for regnskabsaret 18.04.2012 - 30.09.2013, der om-

fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Der
foreligger ikke et af ledelsen udarbejdet koncernregnskab, hvorfor vores revision alene har omfattet &rsregnskabet. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav if@glge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opnd hgj grad af sik-
kerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion med
forbehold.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Da selskabet ikke har udarbejdet et koncernregnskab efter arsregnskabsloven og heller ikke opfylder betingelserne for at
undlade at udarbejde koncernregnskab, tager vi forbehold for det manglende koncernregnskab.

Konklusion med for behold

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. september 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 18. april 2012 - 30.
september 2013 i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Pa grund af det forhold, der er beskrevet i grundiag for konklusion med forbehold, kan vi ikke udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska:
bet.

Kgbenhavn, den 27.02.2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Bill Haudal Pedersen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Samlede aktiver

Egenkapital

Nagletal
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

2012/13
t.kr.

(3.092)

(3.092)
852

(2.240)
97.342
82.340

(27)
84,6
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at erhverve og eje kapitalandele i danske aktie- og anpartssel skaber samt dermed besl aey-
tet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret 2012/13 har vaget et udfordrende & for SSG-koncernen. Arets resultat blev et underskud pa
2.240 t.kr. Se ledelsesberetningen i SSG Partners A/S for en uddybende beretning.

Usikker hed vedr grende indregning og maling

Kapitalandele i den tilknyttede virksomhed er optaget til kostpris. Det er ledelsens vurdering, at genindvin-
dingsvaadien er hgjere end kostprisen, skant indre vaardi er laverede end kostprisen. Der er dog en vis usikker-
hed ved den regnskabsmaessige vaardi. Den regnskabsmaessige vaadi er knyttet op pa positive forventninger til
den fremtidige indtjening i datterselskaberne.

Uszedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ingen usasdvanlige forhold, som har pavirket indregning og maling.

Forventet udvikling

Udviklingen i selskabet er direkte afledt af resultaterne i de underlaaggende datterselskaber. Her vil man i de
kommende ar fokusere pa at fastholde den hgje markedsandel inden for skadeservice parallelt med strategien
om at gge markedsandelen inden for industri- og ejendomsservice i Danmark. | Norge vil der fortsat veare fo-
kus pa den organiske vakst i SSG's norske centre inden for skadeservice og industriservice. SSG vil i de
kommende & sondere mulighederne for etablering i Sverige og Finland.

Koncernen er underlagt markedsforhold, som kan variere kraftigt fra ar til &, som felge af ude fra kommende
verlige faanomener som eksempelvis tabrud og skybrud. Ledelsens vurdering af omssgningens og resultatets
udvikling for koncernen er derfor underlagt den usikkerhed, der knytter sig til disse markedsforhold.

Koncernen har gennem de sidste & investeret betydeligt for at styrke selskabets strategiske position overfor
kunder og forbedre koncernens omkostningsstruktur, interne processer, it-systemer m.m., sdledes at koncernen
fremadrettet star stagrkt i konkurrencesituationen.

Koncernens samlede omsagning for 2013/14 forventes at blive i niveauet 500-550 mio.kr., og koncernens sam-
lede resultat far skat forventes at blive i niveauet 10-15 mio.kr. Der er ivaaksat en rakke tiltag til forbedring af
dattersel skabernes |ensomhed. Regnskabsdret 2012/13 har vaaret praget af faldende aktivitetsniveau og der-
med betydeligt prispresi markedet. SSG har foretaget betydelig tilpasning af organisation, forretningsgange og
processer for at imgdega de aandrede markedsvilkar. En raekke tiltag er gennemfart, men i lgbet af regnskabs-
aret 2013/14 skal der fortsat gennemfares effektiviseringer og procesforbedringer for at sikre en tilfredsstillen-
de Iansomhed.
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L edel sesberetning

Saxligerisici
Udover indregningen af kapitalandelene i dattervirksomheden, som beskrevet herover, er der ikke sealigerisici
for Anpartsselskabet af 18. april 2012. Der henvises til ledel sesberetningen i SSG Partners A/S for en beskri-
velse af de salige risici vedragrende driftssel skabet. Disse saalige risici vil indirekte pavirke Anpartssel skabet
af 18. april 2012.

Miljgmaessige for hold
Selskabet er ikke udsat for saarlige miljgmaessige pavirkninger fradet eksterne miljg.

Begivenheder efter balancedagen
Efter balancedagen er der gennemfart en styrkelse af egenkapitalen ved en gaddskonvertering den 9. december
2013 pa 15.300 t.kr. Dette forhold forrykker dog ikke vurderingen af arsrapporten fra balancedagen og frem.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Dadet er farste & selskabet aflaggger arsrapport, er der ingen oplysninger om sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der omkostninger til advokat, revisor og andre konsulenter.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. K apitalandelene nedskrives til genindvindingsvaa'-
di, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr gmsopger elsen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved arets begyndel se og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som gjerne har investeret i

virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver
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Resultatopger else for 2012/13
2012/13

Note Kr.
Andre eksterne omkostninger (3.092.143)
Driftsresultat (3.092.143)
Andre finansielle indtasgter 1 1.590.760
Andre finansielle omkostninger 2 (738.643)
Aretsresultat (2.240.026)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (2.240.026)

(2.240.026)
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Balance pr. 30.09.2013
2012/13
Note Kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 75.408.782
Finansielle anlaagsaktiver 3 75.408.782
Anlaegsaktiver 75.408.782
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 21.566.667
Tilgodehavender 21.566.667
Likvide beholdninger 366.701
Omsaningsaktiver 21.933.368

Aktiver

97.342.150
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Balance pr. 30.09.2013
2012/13

Note Kr.
Virksomhedskapital 4 82.000
Overfart overskud eller underskud 82.257.974
Egenkapital 82.339.974
Gadd til tilknyttede virksomheder 14.738.413
Anden gedd 263.763
Kortfristede gaddsfor pligtelser 15.002.176
Gaddsfor pligtelser 15.002.176
Passiver 97.342.150
Eventualforpligtel ser 6
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Egenkapitalopgerelse for 2012/13

Overfart

Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 0 80.000
Kapitalforhgjelse 2.000 84.498.000 84.500.000
Arets resultat 0 (2.240.026) (2.240.026)
Egenkapital ultimo 82.000 82.257.974 82.339.974
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Pengestr gmsopger else for 2012/13
2012/13

Note kr.
Driftsresultat (3.092.143)
AEndring i arbejdskapital 5 263.763
Pengestr amme vedr grende primaar drift (2.828.380)
M odtagne finansielle indteegter 24.079
Betalte finansielle omkostninger (230)
Pengestr gmme vedr arende drift (2.804.531)
Kgab af virksomheder (68.408.782)
Udlan (27.000.000)
Pengestr amme vedr gr ende investeringer (95.408.782)
Optagelse af 1an 14.000.000
Kontant kapitalforhgjelse 84.500.000
Pengestr amme vedr grende finansiering 98.500.000
Andringi likvider 286.687
Likvider primo 80.014

Likvider ultimo

366.701
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Noter
2012/13
Kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtegter fratilknyttede virksomheder 1.566.681
Renteindteegter i avrigt 24.079
1.590.760
2012/13
Kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 738.413
Renteomkostninger i avrigt 230
738.643
K apitalande-
lei tilknytte-
devirksom-
heder
Kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange 75.408.782
Kostprisultimo 75.408.782
Regnskabsmaessig veer di ultimo 75.408.782
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Dattervirksomheder:
SSG Partners A/S Fredensborg A/S 65,10 75.096.000 (40.989.000)
Nominel
vaa di
Antal kr.
4. Virksomhedskapital
Klasse A-anparter 77.900 77.900
Klasse B-anparter 4.100 4.100
82.000 82.000
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Noter
2012/13
kr.
Bevaegelser i virksomhedskapitalen
Virksomhedskapital primo 80.000
Kapitalforhgjelse 2.000
Virksomhedskapital ultimo 82.000
2012/13
Kr.
5. Zndringi arbejdskapital
Andre aandringer 263.763
263.763

6. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-

skattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fraog med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-
alties og udbytter for disse selskaber.



