LIDEGAARD

revision & radgivning

REGISTRERET
ANPARTSSELSKAB

MEDLEM AF
REVISORGRUPPEN
RESPONS

JERNBANEGADE 3
8740 BRADSTRUP
TLF. 7575 2611

FAX 7575 2008
LIDEGAARDREVISION.DK
MAIL@LIDEGAARD.COM

Marlon Termeortel A/S
Virkelyst 20
8740 Braedstrup

CVR-nummer: 13 25 40 79

ARSRAPPORT
1. januar - 31. december 2023

This document has esignatur Agreement-ID: db5993XWKrR251666494

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den _ /2024

Martin Ladegaard Andersen
Dirigent

REGISTREREDE REVISORER
EDEL BERTELSEN

OLE MADSEN

JENS ERIK LIDEGAARD



mailto:MAIL@LIDEGAARD.COM

Marlon Termartel A/S

INDHOLDSFORTEGNELSE
Pategninger
LedelSESPALEYNING .ieiveeeieeeeiee e e eeeeee s e e e e s e et e s e e s sneeesreeeteeennteeeneeenneeeans 3
Den uafhaengige revisors revisionSPAtEgNINg .......ccovveeeieeereee e seee e 4
Ledelsesberetning mv.
SelSKabSOPIYSNINGET ... e 7
HOVEd- 09 NBGIETAL ... 8
LedelSEShEretning ........eiie e 9
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2023
Anvendt regNSKabSPrakSIS ... ..ceiiiiiiieiiiiiie it 10
RESURAIOPYBIEISE ... e s 14
BalANCE.... e 15
EQgenkapitalopg@relSe. ........uii i 17
PengestramSOPGBIEISE .......ovi i 18
0] (=] PP RTOTRRPRROPRI 19

696

Side 2

This document has esignatur Agreement-ID: db5993XWKrR251666494



Marlon Termartel A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2023 for Marlon Tarmgrtel A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
perioden 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Braedstrup, den /2024

Direktion

Berit Linde Jessen

Bestyrelse

Martin Ladegaard Andersen Berit Linde Jessen Karl Ladegaard Andersen
Formand
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Marlon Termartel A/S

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Marlon Tormertel A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Marlon Tarmgartel A/S for perioden 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse,

pengestramsopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
perioden 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de w@konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Marlon Termartel A/S

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Marlon Termartel A/S

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Breedstrup, den / 2024

LIDEGAARD revision & radgivning

Registreret revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 27096174

Jens Erik Lidegaard
Registreret revisor
mne4173
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Marlon Termartel A/S

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

Advokat

Revisor

Marlon Termartel A/S
Virkelyst 20
8740 Breedstrup

Hjemmeside: www.marlon.dk
CVR-nr.: 13254079

Stiftet: 1. juli 1989

Kommune: Horsens

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Martin Ladegaard Andersen, formand
Berit Linde Jessen

Karl Ladegaard Andersen

Berit Linde Jessen

Nykredit Bank
Svanes Plads 4
8700 Horsens

Holst Advokatpartnerselskab
Hans Broges Gade 2
8000 Aarhus C

LIDEGAARD revision & radgivning
Registreret revisionsanpartsselskab

Jernbanegade 3
8740 Breedstrup
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HOVED- OG NOGLETAL

HOVEDTAL

Resultat af primeer drift.................

Resultat af finansielle poster

Arets reSUltat.......ooveveveeeeeeeeenns
Balancesum.........ccccccceeiniinn.
Egenkapital .........ccoceeiviieeiiiiiienns

PENGESTRGMME

- fra driftsaktivitet..........c..coeeeeenne
- fra investeringsaktivitet ...............

heraf investering i materielle

anlaegsaktiver ........cccooceeeeeiiieenns
- fra finansieringsaktivitet ..............

Antal personer beskeeftiget ...........

NOGLETAL i %

Afkastningsgrad........c.ccceeeeerinnenn.
Soliditetsgrad........ccceevivieeeiiiiieennns
Forrentning af egenkapital ............

2023
kr. 1000

.............. 36,8
.............. 80,9
.............. 40,5

2022
kr. 1000

14.156

205
11.379
56.732
39.094

15.380
-6.071

-5.787
-10.000

36

25,0
68,9
29,6

2021
kr. 1000

12.667

339
10.132
48.458
37.715

17.096
-1.201

-751
-15.000

36

26,1
77,8
25,2

2020
kr. 1000

19.824

243
15.650
52.311
42.582

16.426
-799

-146
-15.000

32

37,9
81,4
37,0
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Marlon Termartel A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i at drive handel og fabrikation,
herunder import og eksport samt indkeb og udlejning af materiel vedrarende virksomhedens erhverv .

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 01.01.2023 - 31.12.2023, der viser et resultat pa DKK
18.221.612 mod DKK 11.379.174 aret for, hvilket er identisk med 60% vaekst i overskuddet fra 2022 til
2023.

Resultatfremgangen er affodt af en kombination af effektiviseringer, opkeb og organisk vaekst.

Ovennaevnte resultatfremgang medfarer en veesentlig forbedring af overskudsgraden, som er helt i trad
med ledelsens forventning, idet restruktureringerne og tilpasning af organisationen hovedsageligt blev
foretaget i 2022. Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Regnskabsaret 2023 har ud over de fortsat volatile markedsvilkar, veeret praeget af implementeringen af det
opkabte selskab, Nordisk NHL, samt realisering af synergieffekter i forbindelse med fusionen.

Desuden investeringer i forbindelse med selskabets strategiske transformation. Disse projekter er ligeledes
forlgbet tilfredsstillende.

Herudover har selskabet fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret yderligere enkeltstdende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Forventninger til det kommende regnskabsar

Resultatet for regnskabsaret 2024 forventes i nogenlunde samme niveau som 2023, pa trods af forventet
udfordrende markedsvilkar og fortsatte ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med strategiske
aktiviteter.

Selskabet fortsaetter savel sine normale driftsaktiviteter som arbejdet med initiativer der mindsker
aktiviteternes klimaaftryk, i henhold til reduktionsplanen godkendt af Science Based Targets initiative.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Marlon Termartel A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Marlon Termertel A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Endvidere indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGQRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, eendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

FEndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
FAEndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling bestar af forskydning i lagerbeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, transport, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.
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Marlon Termartel A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Martin  Ladegaard Holding ApS. Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i balancen og er afregnet via administrationsselskabet pa
forfaldstidspunktet.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lanforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Tekniske anlaeg og maskiner 5-10ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Aktiver med en kostpris p& under kr. 32.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmzessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.
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Marlon Termartel A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder.
Bestar af mellemregninger med tilknyttede virksomheder og de er forrentet som tidligere ar samt
tilgodehavende tilknyttede virksomheder.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger samt indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Pengestromsopggarelse
Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Marlon Termartel A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestram fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omseetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestram fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger".

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Marlon Termartel A/S

RESULTATOPGQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

2023 2022

BRUTTOFORTJENESTE ...........ccoooiiiii e 50.097.821 34.833.669

1 Personaleomkostninger..........coooiiiieiiiiiiee e -23.935.435 -19.415.929
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIAEYSAKLVET ... -3.001.040 -1.144.249

Andre driftsSomkoStNINGEr.......coocuiiiiiiiie e -8.098 -120.733

DRIFTSRESULTAT ... 23.153.248 14.152.758

Andre finansielle indtaagter.......ccocovrieiiii e, 732.553 383.687

Andre finansielle omKoStNINGer .........cccceviiieieiniiee e -512.157 -175.142

RESULTAT FOR SKAT ... 23.373.644 14.361.303

2 Skat af &rets resultat.......c.occcoeiiiiiiii -5.152.032 -2.982.129

ARETS RESULTAT ... 18.221.612 11.379.174
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Marlon Termartel A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

AKTIVER

2023 2022

GOOAWII ...t 408.333 0
Immaterielle anlaegsaktiver ..............ccocccoiiiiiiiiiiieee, 408.333 0

3  Produktionsanlaeg 0g maskiner.........cccccovviieeeiiiien e, 20.425.588 5.923.142
3 Indretning af lejede lokaler ........ceveriiieiiiiiiiee e 432.842 329.097
Materielle anlaegsaktiver.................ccoooiiiiiiii e, 20.858.430 6.252.239

4 DEPOSITA ..oouvierieiieitie it 9.000.000 14.453.616
Finansielle anlaagsaktiver................cccccooniiiiiinc i, 9.000.000 14.453.616
ANLAEGSAKTIVER.........ccoiiiiiieiee e 30.266.763 20.705.855
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer...........cccccoeviieeennns 15.074.103 15.221.175
Varebeholdninger..............ccooiiiii e, 15.074.103 15.221.175
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..........ccceee....e. 14.487.959 11.548.429

5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...................... 352.210 5.302.275
Andre tilgodehavender .........ccoooieeiiiiieee e 124.492 982.662
Udskudt skatteaktiv ..........coooueeiiiiiiiiiii e 0 133.476
PeriodeafgraensningSpOSter .......ocveveiiiiieiiiiiiee e 171.670 1.166
Tilgodehavender..............ccccooiiiiiiiii e 15.136.331 17.968.008
Likvide beholdninger ..............ocoiiiiiiiiii e 2.481.097 2.836.419
OMSAETNINGSAKTIVER .......ccoooiiiiiiiiiie e 32.691.531 36.025.602
AKTIVER ... ..o 62.958.294 56.731.457

This document has esignatur Agreement-ID: db5993XWKrR251666494
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Marlon Termartel A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023
PASSIVER

2023 2022

Virksomhedskapital .........ccceiiiiiiiiniie e 520.796 500.000
VT oI = TT= V=T SRR 1.605.208 0
Overfart resultal........cooeii e 42.815.701 38.594.089
Forslag til udbytte for regnskabsaret...........cocoeiiiiiiiiinnnenn, 6.000.000 0
EGENKAPITAL ...t 50.941.705 39.094.089

6 Henseettelse til udskudt skat ........ccooceeiiiiiiiie, 504.266 0
HENSATTE FORPLIGTELSER.............ccoooiieriee e 504.266 0
KreditinStitutter ... .. 17.261 7.711
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser .........cccceevviieennns 5.093.655 4.786.294

7 Geeld til tilknyttede virksomheder .........cccoocveeeiiiiiinee e, 134.096 9.055.479
SelSKabSSKaL ....cc.vvviiieerei e 4.514.290 2.900.722
ANdEN GBI ... 1.753.021 887.162
Kortfristede gaeldsforpligtelser...............ccoceiiiiiiiiiiennns 11.512.323 17.637.368
GAELDSFORPLIGTELSER...........cccei e 11.512.323 17.637.368
PASSIVER ..o 62.958.294 56.731.457

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

10 Neertstaende parter
11 Ejerforhold
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Marlon Termartel A/S

EGENKAPITALOPGQRELSE

2023 2022
Virksomhedskapital primo ........cccccerieeiiiee e 500.000 500.000
Kapitaludvidelse ved fuSion ... 20.796 0
Virksomhedskapital ultimo................cccoceiiis 520.796 500.000
Arets DEVERGEISE........c..veeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1.605.208 0
@vrige reserver Ultimo .............ccoocoi i 1.605.208 0
Overfart resultat, Primo........coeeicee e 38.594.089 27.214.915
Arets reSURAL ........cveeeeeceeeeeeeeeeeeeeee s 18.221.612 11.379.174
Foreslaet Udbytte .......cceveiieeeie e -14.000.000 0
Overfort resultat ultimo................ccooooiiie 42.815.701 38.594.089
Forslag til udbytte for regnskabsaret primo..........ccccceeevenneen. 0 10.000.000
Foreslaet udbytte ... ..o 6.000.000 0
Ekstraordingert UdDYe ........ccveeeiiiiieeiiiiee e 8.000.000 0
Udbetalt udbytte i regnskabsaret..........cccovoiiiiiniiiiiieee, 0 -10.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte .........ccceeviiiiiiiiiiieiiees -8.000.000 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo...................... 6.000.000 0
EGENKAPITAL ... ..o 50.941.705 39.094.089
Forslag til resultatdisponering.............cccococceiniiiiiniins 18.221.612 11.379.174
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Marlon Termartel A/S

PENGESTROMSOPGQORELSE

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver
Andre reguleri
AEndring af dri

00T PRSPPSO
ftskapital......cooooieeeiii

Pengestromme fra drift for renter....................cccciis
Renteindbetalinger og lignende...........cccccoviiieeiiiiiieeiiiiieeeee

Renteudbetali

01 1= TR

Pengestromme fra primaer drift ...............ccccocoiiiini,

Betalt selskab

1] (€=

Pengestromme fra driftsaktivitet ....................cccocceinnn.

Kob af immaterielle anlaegsaktiver.........cccoooeeiiiiieiiiiennns
Kob af materielle anlaegsaktiver ..o
DEPOSITA ..o

Pengestromme fra investeringsaktivitet ...........................

KapitaludvidelSe .........oceeviiiiiei e
Udbetalt udbytte ......cooouiiiiie e

Pengestromme fra finansieringsaktivitet..........................

Endring i likvider ...

Likvide midler, Primo..........oocueeeiiiieee e

Likvide midler, Ullimo................ooovvviiiiiiieeeeeeeeeees

2023 2022
18.221.612 11.379.174
3.001.040 1.144.249
6.544.940 2.894.317
-4.902.892 2.757.950
22.864.700 18.175.690
732.553 383.687
-512.157 -175.142
23.085.096 18.384.235
-2.900.722 -3.002.450
20.184.374 15.381.785
-500.000 0
-17.523.660 -5.786.577
5.453.616 -283.872
-12.570.044 -6.070.449
20.796 0
-8.000.000 -10.000.000
-7.979.204 -10.000.000
-364.874 -688.664
2.828.710 3.517.374
2.463.836 2.828.710
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Marlon Termartel A/S

NOTER
2023 2022
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget .......ccvevvieiiiiie 41 36
LONNINGET e e e 20.701.339 16.451.849
PENSIONET ... e 2.853.822 2.608.193
Andre omkostninger til social Sikring .........cccccevveiiniieneennnen. 380.274 355.887
Personaleomkostningerialt ...................ccccconiis 23.935.435 19.415.929
Heraf:
Vederlag direktion
oplyses ikke, da denne kun bestar af én person
Vederlag bestyrelsen 0 158.533
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat .........cccooceiniiiiiin e, 4.514.290 2.900.722
Regulering af udskudt skat..........cccceviiiiiiiiinie e 637.742 81.407
Skat af arets resultatialt................ccoooeriniiiii, 5.152.032 2.982.129
Produktionsan- Indretning af
leeg og maskiner lejede lokaler
3 Materielle anleegsaktiver
KOSEPriS, PriMO...cc i 15.141.584 1.131.448
Tilgang i Arets 18 ...ooueei i 17.301.631 222.029
Afgang i Arets 18D ..o -22.086 0
Kostpris 31. december 2023 32.421.129 1.353.477
Af-/nedskrivninger, Primo.......ccccoceiriiieeeniee e -9.218.441 -802.350
Af-/nedskrivninger pa afhaendede aktiver...........ccccceveeeernene 13.988 0
Arets af-/NedskrivNinger..........cccciieii i -2.791.088 -118.285
Af-/nedskrivninger 31. december 2023 -11.995.541 -920.635
Materielle anlaegsaktiverialt ................ccooooiiiiiiiinne, 20.425.588 432.842
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Marlon Termartel A/S

NOTER

Deposita
4 Andre finansielle anlagsaktiver
OS] 1 0T T o] 1 0 o J PR 9.000.000
Kostpris 31. december 2023 9.000.000
Andre finansielle anlaegsaktiverialt................ccocoiii e, 9.000.000
2023 2022
5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Mellemregning Martin Ladegaard Holding 2 ApS ................. 0 4.141.000
Tilgode NHL ApS og Marlon Marine A/S.......ccccoiiiiiiinnieene 352.210 1.161.275
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhederialt........ 352.210 5.302.275
Mellemregning er forrentet med 1% p.a
Regnskabsmees- Skattemaessig
sig veerdi veerdi  Midlertidig forskel
6 Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver ................... 408.333 428.550 -20.217
Materielle anleegsaktiver..........c.cccce.. 20.858.430 18.212.086 2.646.344
Omsaetningsaktiver.......ccccccceveiiieeenee 32.691.531 33.575.178 -883.647
Kortfristede geeldsforpligtelser............... -11.512.323 -11.512.323 0
AL §5D 16% ovveeeeeeeiieeeiee e 0 -863.949 863.949
42.445.971 39.839.542 2.606.429
Hensaettelse til udskudt skat................ccoooiiiiii 504.266
Arets gendring i hensaettelser til udskudt skat ..o, 504.266
Hensaettelse til udskudt skat...............cccoooiiiiii 504.266
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Marlon Termartel A/S

NOTER
2023 2022
7 Geeld til tilknyttede virksomheder
Mellemregning Martin Ladegaard Holding ApS .........ccccc...... 134.096 9.055.479
Geeld til tilknyttede virksomhederialt.................cccoceee. 134.096 9.055.479

Mellemregning er forrentet med 2,5% p.a.

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
indkomst. Det samlede skattebelgb fremgar af arsrapporten for Martin Ladegaard Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Fra dette belgb fratraekkes selskabets egen skat
pa 4.5 mio. kr.

Der er huslejeforpligtelse pa kr. 18.233.264.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

10 Neertstaende parter

Marlon Termgartel A/S s neertstdende parter er falgende.
Bestemmende indflydelse.
Martin Ladegaard Holding ApS Hovedaktionger og bestyrelsesmedlem.

Transaktioner med nzertstaende parter

Transaktioner med nzertstaende parter er sket pa markeds vilkar.
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Marlon Termartel A/S

NOTER

2023 2022

11 Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af aktiekapitalen:

Martin Ladegaard Holding ApS, Sekildevej 39, 8740 Braedstrup (udarbejder koncernregnskab)
LumilL Holding ApS, Skovbakken 31, Nim, 8740 Braedstrup
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  "signedAtUtc": "2024-04-02T14:05:56.9934188Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0",

  "signOrderIds": "251666494",

  "agreementId_e94997sWshm251666494": "e94997sWshm251666494 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_1a7d89tJwpr251666494": "1a7d89tJwpr251666494 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_db5993XWKrR251666494": "db5993XWKrR251666494 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "Zw6iQf2Ob6Jl2omRAkPqfQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1712129565",

  "birthdate": "1958-01-17",

  "exp": "1712133165",

  "iat": "1712129565",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "d20f0a0e-78f6-4169-aa25-69bee036b555",

  "name": "Jens Erik Lidegaard",

  "nonce": "638477262875846915.YTljNDcyZjAtYTE1NC00YTUzLWI0YjMtODBlMzg1MjZjMDIzMTEyMGZkODMtNWNlNi00YjIyLTkwZTctZDFiZmNkNjA2ZGMz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "3fee5eb3-389a-4e25-918e-f80ab044d08b",

  "rat": "1712129488",

  "sid": "2b900002-e31e-4ecf-830a-35948e85a182",

  "sub": "3fee5eb3-389a-4e25-918e-f80ab044d08b",

  "transaction_id": "6ed94516-798d-4049-af2a-1ca7d1056176",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzYxY2NiNmItNjcyZi00YjEyLWIyMGYtMjc5MDMzNmI1YmVjfDAwMDAwMDA1fDliOTBmZjI4LTdkOGItNGY3MS1hMmFmLTU4MDY5OGM4ZjQzMHwyNTE2NjY0OTQ=",

  "signedAtUtc": "2024-04-03T07:33:11.6423327Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251666494",

  "agreementId_e94997sWshm251666494": "e94997sWshm251666494 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_1a7d89tJwpr251666494": "1a7d89tJwpr251666494 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_db5993XWKrR251666494": "db5993XWKrR251666494 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "7tqZ1xbHGXP_iZhAuS-C4A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1712128920",

  "birthdate": "1941-04-26",

  "exp": "1712132521",

  "iat": "1712128921",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "9934eba6-a24e-475b-9dc2-19693b2f10c7",

  "name": "Karl Sigfred Ladegaard Andersen",

  "nonce": "638477256542131040.YTJkYjY2NDEtMDJkZi00MTBlLWIwMGUtZmEyZDU0ODg3MTM1Yjc4MzFiMmYtZTY1OS00MTY1LThhZTAtNDFlNjE0MDUwMjMx",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "da0577ac-dbf8-46ea-b5f2-679dad30bff7",

  "rat": "1712128855",

  "sid": "a362e583-f481-41f1-b44a-5f6cdaa4adf8",

  "sub": "da0577ac-dbf8-46ea-b5f2-679dad30bff7",

  "transaction_id": "4798d072-5a4b-49c3-a6b4-bc26224291da",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzYxY2NiNmItNjcyZi00YjEyLWIyMGYtMjc5MDMzNmI1YmVjfDAwMDAwMDAzfGZmNDgzYTkyLTNmOGYtNDA1OC1iNTgzLTQ5ODBmYWYyMGM5NXwyNTE2NjY0OTQ=",

  "signedAtUtc": "2024-04-03T07:22:57.2323176Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0",

  "signOrderIds": "251666494",

  "agreementId_e94997sWshm251666494": "e94997sWshm251666494 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_1a7d89tJwpr251666494": "1a7d89tJwpr251666494 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_db5993XWKrR251666494": "db5993XWKrR251666494 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "QwAGShDW7fBH7e3mQw0_RQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1711724594",

  "birthdate": "1970-04-11",

  "exp": "1711728195",

  "iat": "1711724595",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "1a1d1c2b-a096-4235-9e53-d9a591b4cdad",

  "name": "Martin Ladegaard Andersen",

  "nonce": "638473213490778455.MzQ5ODEzMmEtN2MzNy00YzVmLTg2ZTUtOTllODRiZmU2YWQ4MWQ5ZWU2ZTItM2E4Mi00YWE2LThiMGYtNjBkMzllMWZlZjAx",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "5b0c0086-dabf-4010-99e0-479fc6824002",

  "rat": "1711724551",

  "sid": "f2e2f503-f571-45c0-abec-b6c5fadf431a",

  "sub": "5b0c0086-dabf-4010-99e0-479fc6824002",

  "transaction_id": "715d295f-835b-4528-ae65-dc36f9aea065",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzYxY2NiNmItNjcyZi00YjEyLWIyMGYtMjc5MDMzNmI1YmVjfDAwMDAwMDAyfDNhYjRkODQ0LTlhNjEtNDQ5MC04YTgzLTcwZjI1Njg0ODhjZXwyNTE2NjY0OTQ=",

  "signedAtUtc": "2024-03-29T15:04:03.4346802Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.1 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "251666494",

  "agreementId_e94997sWshm251666494": "e94997sWshm251666494 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_1a7d89tJwpr251666494": "1a7d89tJwpr251666494 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_db5993XWKrR251666494": "db5993XWKrR251666494 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}


{

  "at_hash": "tGEBZffKCTUUxg0sIBSiPA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1712132762",

  "birthdate": "1970-04-11",

  "exp": "1712136363",

  "iat": "1712132763",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "822b47f4-fef7-4644-8c7a-0ef91bcc3676",

  "name": "Martin Ladegaard Andersen",

  "nonce": "638477295316852085.MjFiYzI1MWYtYmYzNi00MDEyLWJjZGQtODU0YTA5Njg5ZGZjMzA4MjVmYzAtY2EzOC00MjY4LWI3ODgtNDY5NjNkM2VkNjg0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "5b0c0086-dabf-4010-99e0-479fc6824002",

  "rat": "1712132733",

  "sid": "03f5c07a-41ee-4ff0-9dfa-8162c347a74f",

  "sub": "5b0c0086-dabf-4010-99e0-479fc6824002",

  "transaction_id": "7ca2c90b-24de-4158-b6c5-168eefb00e22",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzYxY2NiNmItNjcyZi00YjEyLWIyMGYtMjc5MDMzNmI1YmVjfDAwMDAwMDA2fDcyM2M4YzVkLTEwZmUtNDYyYy04ZGFmLTUzNTAwYjU5MzNhN3wyNTE2NjY0OTQ=",

  "signedAtUtc": "2024-04-03T08:26:57.5073296Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.2.1 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "251666494",

  "agreementId_db5993XWKrR251666494": "db5993XWKrR251666494 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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