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DAN-doors Holding A/S
Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DAN-doors Holding A/ S
for regnskabsaret 1. januar —31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 30. marts 2022
Direktion:

Amdi Simon Kjaergaard

Bestyrelse:

Erling Boller Nils Hansson Nygaard Jens Kristian Ravn
formand

Jesper Toft Mathiasen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i DAN-doors Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DAN-doors Holding A/ S for regnskabsaret
1. januar —31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 30. marts 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Lars Tylvad Andersen
statsaut. revisor
mne8854
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

DAN-doors Holding A/S
Arsrapport 2021

DAN-doors Holding A/S
Industrivej 19, Stilling, 8660 Skanderborg

31245079

29. januar 2008
Skanderborg

1. januar —31. december

Erling Boller, formand
Nils Hansson Nygaard
Jens Kristian Ravn

Jesper Toft Mathiasen

Amdi Simon Kjaergaard

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

DAN-doors Holding A/S, Skanderborg

Aktiekapital: DKK'5.000.000

Dattervirksomheder:

100 %| DAN-doors A/S, Skanderborg
Aktiekapital: DKK'5.000.000

100 %

DAN-doors Holding A/S
Arsrapport 2021

100 %

DAN-doors Aktiebolag, Sverige
Aktiekapital: SEK 300.000

DAN-doors UK Ltd., England
Aktiekapital: GBP 70.000

Penneo dokumentnagle: 7PTJS-EIOTE-QQY3S-LFQKQ-FBLO1-P5KFX



DAN-doors Holding A/S
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

tDKK 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 46.175 42.700 44.736 42.433 40.266
Resultat af primeer drift 9.633 8.031 8.004 6.615 5.550
Resultat af finansielle poster -505 -726 -635 -1.107 -1.504
Arets resultat 7.162 5.501 5.590 4.366 2.959
Balancesum 67.454 58.132 50.178 52.250 44.858
Investering i materielle

anlaegsaktiver 136 3.720 1.734 244 192
Egenkapital 33.080 23.636 18.109 12.762 8.416
Pengestrem fra driftsaktiviteten 6.008 11.770 7.080 1.972 5.756
Pengestrom til investeringsaktivite-

ten -1.759 -4.218 -3.492 -1.317 -1.014
Pengestrom til finansieringsaktivite-

ten -1.351 -3.158 -1.667 1.852 -4.808
Pengestrom i alt 2.898 4.394 1.921 2.720 213
Nogletal
Afkast af den investerede kapital 25,3 % 23,4 % 24,5 % 22,6 % 20,0 %
Soliditetsgrad 49,0 % 40,7 % 36,1 % 24,4 % 18,8 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 59 62 64 63 63

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Penneo dokumentnagle: 7PTJS-EIOTE-QQY3S-LFQKQ-FBLO1-P5KFX



DAN-doors Holding A/S
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet og Strategi

Selskabet er holdingselskab og har ingen selvstaendige aktiviteter ud over ejerskabet af datterselskaber-
nes kapitalandele.

Koncernens hovedaktivitet er er udvikling, produktion og distribution af kele- og fryserumsdare, brand-
dere og -gardiner samt rulleporte af hgj kvalitet. Produkterne afsaettes pa tvaers af en raekke industrier
og segmenter med hgje krav til kvalitet, effektivitet, isoleringsevne, hygiejne og lave vedligeholdelses-
omkostninger.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold
Koncernens resultat for skat blev et overskud pa 9,1 mio. kr. mod 7,3 mio. kr. i 2020.

Koncernens egenkapital udger 33,1 mio. kr., og soliditeten er styrket fra 41 %i 2020 til 49 %i 2021.

Aktivitetsniveauet ved indgangen til 2021 savel som i &ret er steerkt forbedret sammenlignet med sidste
ar og forventningerne til arets omsaetning og indtjening blev indfriet.

Der er jf. selskabets strategiplan fortsat investeret i udviklingsaktiviteter samt rekrutteret centrale funk-
tioner, som skal understatte selskabets vaekst i de kommende &r.

Pa den baggrund anser ledelsen arets resultat for tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Den positive udvikling i 2021 forventes udbygget i 2022, hvor ledelsen forventer yderligere fremgang i
omseetning savel som indtjening.

Som i den avrige del af industrien, har selskabet under aret oplevet tiltagende udfordringer i forsynings-
keederne. Der arbejdes proaktivt og strategisk med sikring af leverancer savel som prisniveauer, men i
takt med den pagaende konflikt i Ukraine, som ligeledes pavirker verdensmarkedet for visse ravaregrup-
per, ma det forventes at 2022 for en vaesentligt dels vedkommende fortsat vil veere pavirket af usikker-
hed omkring leverancer og prisniveauer i forsyningsledet.

De initialiserede investeringer, som i 2020 blev sat pa hold er pa ny igangsat, herunder som led i selska-
bets strategiplan at opdatere produktionskapaciteten i 2022, ligesom der tillige budgetteres med yderli-
gere investeringer i organisation og intensiveret udvikling af selskabets produktprogram.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Post Covid-19 har selskabet med henblik pa fortsat at udbygge sin markedsledende position i 2021 in-
tensiveret sine strategiske udviklingsaktiviteter, som forventes at bidrage til yderligere vaekst i de kom-
mende ar.

Videnressourcer

Selskabet forholder sig labende til og investerer i ngdvendigheden af at kunne tiltraekke, fastholde og
udvikle ngglemedarbejdere saledes at man til en hver tid har det rette kompetenceniveau.
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Ledelsesberetning

Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen arbejder lgbende med indsatser ift. miljgforhold og arbejdsmiljg. Koncernen pavirker det om-
kringliggende miljg minimalt og har stort fokus pa arbejdsmiljg og trivsel. Koncernens produktprogram
understgtter stigende isoleringskrav og krav om energieffektivitet i industrien savel som udviklingen in-
denfor krav til brandgodkendelser. Produkter fra DAN-doors understgtter samtidig cirkuleer gkonomi, i
det de har lang levetid og bestar af en hgj grad af genanvendelige materialer, ligesom en stor del af pro-
cesforbruget er baseret pa gren energi.

Finansielle risici

Koncernen forholder sig lobende til finansielle risici afledt af koncernens aktiviteter, herunder anvendes
aktivt politik til sikring af tilgodehavender, herunder debitorforsikring samt sikringsinstrumenter til af-
deekning af tilgodehavender i fremmed valuta, som ligger uden for eurosamarbejdet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke fra balancedagen og frem til i dag indtradt forhold, som veesentligt vil kunne forrykke selska-
bets eller koncernens gkonomiske stilling.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift
Resultatandele efter skat i
dattervirksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af aretsresultat

Arets resultat

DAN-doors Holding A/S

Arsrapport 2021

december

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
46.175 42.700 -79 -27
-34.489 -32.564 0 0
-1.970 -2.061 0 0
-83 -44 0 0
9.633 8.031 -79 -27
0 0 7.251 5.745
0 72 0 0
-505 -798 -32 -283
9.128 7.305 7.140 5.435
-1.966 -1.804 22 66
7.162 5.501 7.162 5.501
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udferelse

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

december

DAN-doors Holding A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
3.547 2.683 0 0
0 0 0 0
3.547 2.683
16.500 14.701 0 0
4.316 4.968 0 0
47 83 0 0
0 0 0 0
20.863 19.752 0 0
0 0 33.088 29.556
24.410 22.435 33.088 29.556
10.928 8.740 0 0
10.928 8.740
14.681 15.847 0 0
996 1.592 0 0
0 0 0 0
0 0 1.642 200
3.944 137 0 0
562 346 0 0
20.183 17.922 1.642 200
11.933 9.035 0 0
43.044 35.697 1.642 200
67.454 58.132 34.730 29.756
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Balance

Note

10

11

12

13
14
15
16

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for valutakursreguleringer
Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforplig-
telser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til dattervirksomheder

Skyldig selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

DAN-doors Holding A/S

Arsrapport 2021

december

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
5.000 5.000 5.000 5.000
57 64 0 0
-134 -237 0 0
28.157 18.809 21.080 18.636
0 0 7.000 0
33.080 23.636 33.080 23.636
3.758 3.522 0 0
3.758 3.522 0 0
7.592 8.028 0 0
2.900 3.415 0 0
2.261 2.465 0 0
12.7583 13.908 0 0
953 1.147 0 0
0 631 0 0
7.003 4.898 35 0
0 0 1.529 6.082
80 486 80 0
690 0 0 0
9.137 9.904 6 38
17.863 17.066 1.650 6.120
30.616 30.974 1.650 6.120
67.454 58.132 34.730 29.756

Valuta- og renterisici samt anvendelse af finansielle instrumenter

Transaktioner med neertstaende parter

13
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Koncern- og arsregnskab 1.

Egenkapitalopgorelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfgrt via resultatdisponering
Sikringstransaktioner
Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed

Egenkapital 1. januar 2021

Overfgrt via resultatdisponering

Sikringstransaktioner

Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed

Opskrivning

Egenkapital 31. december 2021

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfgrt via resultatdisponering
Sikringstransaktioner
Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed

Egenkapital 1. januar 2021

Overfgrt via resultatdisponering

Sikringstransaktioner

Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed

Opskrivning

Egenkapital 31. december 2021

januar —31. december

DAN-doors Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern
Reserve for
sikrings- Reserve for
Overfort trans- valutakurs-
Aktiekapital resultat aktioner reguleringer I alt
5.000 13.308 -199 0 18.109
5.501 0 5.501
0 -38 -38
0 0 64 64
5.000 18.809 -237 64 23.636
7.162 0 0 7.162
103 0 103
-7 -7
2.186 2.186
5.000 2.186 -134 57 33.080
Modervirksomhed
Netto-
opskrivning
efter indre
vaerdis Overfort Foreslaet
Aktiekapital metode resultat udbytte | alt
5.000 0 13.109 0 18.109
5.501 5.501
-38 -38
64 64
5.000 0 18.636 0 23.636
162 7.000 7.162
103 103
-7 -7
2.186 2.186
5.000 0 21.080 7.000 33.080

14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december
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Note

18

t.kr.

Resultat for finansielle poster
Afskrivninger

Pengestrom fra primeer drift for aendring i driftskapital
/Endring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift
Renteindteegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrem fra ordineer drift
Selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anleegsaktiver

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Indfrielse af langfristet geeld

Optagelse af langfristet geeld
Forskydning i kortfristet bankgaeld

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider primo

Likvider ultimo

DAN-doors Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern
2021 2020
9.633 8.031
1.970 2.061
11.603 10.092
-2.927 3.806
8.676 13.898
0 72
-502 -795
8.174 13.175
-2.166 -1.405
6.008 11.770
-1.623 -1.042
-136 -3.176
-1.759 -4.218
-1.351 -892
0 -5.325
0 3.060
0 -1
-1.351 -3.158
2.898 4.394
9.035 4.641
11.933 9.035

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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DAN-doors Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DAN-doors Holding A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DAN-doors Holding A/S og de dattervirksomheder,
hvori DAN-doors Holding A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opné befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar som en del
af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men praesenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgerel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen ef-
ter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagel-
sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indteegt er til stede.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veere selvstaendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet el-
ler pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-moneteere post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som seer-
skilte regnskabsposter i balancen.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med eendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som szerskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapita-
len til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
teegter eller omkostninger, overferes belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopge-
relsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i re-
serven for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud modtaget til daekning af omkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar det er sand-
synligt, at alle betingelser for opnaelse af tilskuddet er opfyldt. Tilskud, der skal tilbagebetales under
visse omstaendigheder, indregnes kun i det omfang, de ikke forventes tilbagebetalt.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/1AS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang
af de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og beta-
ling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangs-
punkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Igangveerende arbejder (entreprisekontrakter) vedrgrende produkter med hgj grad af individuel tilpas-
ning indregnes i nettoomsaetningen i takt med at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en entreprisekontrakt
ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medgéede omkostninger, i det
omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Feerdiggerelsesgraden opgares med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste om-
kostningsestimat.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af materielle aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af koncernens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Noter
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmeaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteresi
resultatopgarelsen som seaerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt
skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenka-
pitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henferes til
koncernens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan dsekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklings-
omkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som om-
kostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males ved farste indregning til kostpris og efterfal-
gende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3-5 ar.
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Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen
med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Opskrivning af ejendomme foretages til vurderet dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres med udgangspunkt i
det aktuelle lejeniveau og de faktiske driftsomkostninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Kklar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en eendring i regnskabsmeessigt skan.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller den alternative lanerente. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i modervirksomhedens arsregnskab efter den indre veerdis
metode. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis metode som en mélemetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis ovenfor vedrgrende koncernregnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med regnskabspraksis i koncernregnskabet. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
udarbejdelse af nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.
Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem de fore-
tagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, udarbejdes en nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeel-
pematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-

kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Kontraktaktiver og -forpligtelser

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvae-
rende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under kontraktaktiver eller kontraktforpligtelser.

Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger modtagne acontobetalinger. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de entreprisekontrak-
ter, hvor modtagne acontobetalinger overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Modtagne betalinger vedragrende senere levering af varer og tjenesteydelser praesenteres ligeledes som
kontraktforpligtelser.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstéet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrg-
rende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinveste-
ringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingel-
serne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede virksomhe-
der i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

22

Penneo dokumentnagle: 7PTJS-EIOTE-QQY3S-LFQKQ-FBLO1-P5KFX



DAN-doors Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozendring efter skat i dagsveerdien
af sikrings-transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor
den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplases, nar den sikrede transaktion realise-
res, hvis de sikrede pengestremme ikke lzengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leen-
gere er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et nega-
tivt belgb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méales de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter negativ goodwill, jf. beskrivelsen
under konsolideringspraksis, samt modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfalgende ar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestreamsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteter opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, eendring i driftskapital, rente ind- og udbetalinger og betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i storrelse eller ssmmenseetning af kon-
cernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til aktionaererne.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Seerlige poster

DAN-doors Holding A/S
Arsrapport 2021

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til

koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter.

Seerlige poster omfattede i 2020 Covid-19-kompensation fra hjeelpepakker. Koncernen indregnede

1.662 t.kr. i resultatopgerelsen for 2020.

| koncernregnskabet indgar posten under andre driftsindtaegter i bruttoresultatet.

| moderselskabsregnskabet indgar posten som en del af resultatandele efter skat i dattervirksomheder.

Der er ingen seerlige poster i 2021.

t.kr.

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til direktion og bestyrelse
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Ned- og afskrivninger
Udviklingsprojekter

Bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat

Heraf vedregrende beveegelser pa egenkapitalen
Skat vedrarende tidligere ar

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
30.215 28.751 0 0
3.473 3.021 0 0
801 792 0 0
34.489 32.564 0 0
2.196 2.123 0 0
59 62 0 0
759 833 0 0
523 543 0 0
652 622 0 0
36 63 0 0
1.970 2.061 0 0
1.817 1.579 -22 -72
236 292 0 0
-29 -67 0 0
-58 0 0 0
1.966 1.804 -22 -72
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Noter

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdig- Udviklingspr

gjorte ojekter

udviklings- under
t.kr. projekter udforelse I alt
Kostpris 1. januar 2021 12.134 0 12.134
Tilgang 1.623 0 1.623
Afgang 0 0 0
Overfort 0 0 0
Kostpris 31. december 2021 13.757 0 13.757
Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 9.451 0 9.451
Afskrivninger 759 0 759
Afgang 0 0 0

Ned- og afskrivninger

31. december 2021 10.210 0 10.210
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 3.547 0 3.547

Udviklingsprojekter

Virksomhedens udviklingsprojekter omfatter udvikling af nye og forbedrede porte og dere til savel hjem-

memarkedet som eksportmarkederne.

De aktiverede udviklingsomkostninger bestér i al vaesentlighed af interne lgnninger, eksterne konsulen-
ter og materialer m.v. Flere af produkterne er lanceret i markedet. Det forventes, at de fremtidige avan-
cer fra salg af de udviklede dgre og porte overstiger den regnskabsmaessige veerdi af de aktiverede ud-
viklingsprojekter.
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Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang

Afgang

Overfort

Kostpris 31. december 2021

Opskrivninger 1. januar 2021
Opskrivning

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december
2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. decem-
ber 2021

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.
december 2021, hvis opskrivning ikke
havde veeret foretaget

I materielle anleeg indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabs-
meaessig veerdi pa

DAN-doors Holding A/S
Arsrapport 2021

Andre Forudbeta-

anlaeg, linger for

Produktions- drifts- materielle

Grunde og anlaeg og materiel og anlaegs-
bygninger maskiner inventar aktiver I alt
17.446 9.933 3.839 0 31.218
136 0 0 0 136
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
17.582 9.933 3.839 0 31.354
4.390 0 0 0 4.390
2.186 0 0 0 2.186
6.576 0 0 0 6.576
7.135 4.965 3.756 15.856
523 652 36 1.211
0 0 0 0
7.658 5.617 3.792 0 17.067
16.500 4.316 47 0 20.863
11.439 4.316 47 0 15.802
4.155 4.674
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Noter
Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 40.600 40.600
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 40.600 40.600
Veerdireguleringer 1. januar -11.044 -16.815
Udbetalt udbytte -6.000 0
Valutakursregulering -7 64
Forskydning i sikringsinstrumenter 103 -38
Opskrivning 2.185 0
Aretsresultat 7.251 5.745
Veerdireguleringer 31. december -7.512 -11.044
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 33.088 29.556

Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
DAN-doors A/S, Skanderborg 100 %
DAN-doors AB, Gdteborg, Sverige 100 %
DAN-doors UK Ltd., Grimsby, England 100 %

Periodeafgreaensningsposter

Omfatter forudbetalte omkostninger til leasing, abonnement, messe m.v.

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 5.000 aktier 4 1.000 kr.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 3.522 3.230 0 0
Aretsregulering af udskudt skat 236 292 0 0
Udskudt skat 31. december 3.758 3.522 0 0

Henseettelser til udskudt skat vedrerer primzert materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder
mere end 5 ar efter statustidspunktet
Geeld til realkreditinstitutter 5.777 6.245 0 0
Leasingforpligtelser 572 1.294 0 0
Anden geeld 2.136 1.873 0 0

8.485 9.412 0 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Koncernen

Eventualforpligtelser

Der pahviler koncernen normale branchemaessige garantiforpligtelser pa solgte produkter, hvor 0,9 mio.

kr. er stillet af kreditinstitut.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter vedrerende leasing af biler og andet driftsmate-
riel. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 43 maneder med en samlet nominel rest-
leasingydelse pa 3,6 mio. kr.

Modervirksomheden

Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomst-
aret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012
eller senere.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 8.074 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi 31. december 2021 udger 16.500 t.kr.

Til sikkerhed for mellemveerende med kreditinstitut er deponeret ejerpantebreve pa 9.675 t.kr. Der er
givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi 31. december 2021 udger 16.500 t.kr.
Der er 31. december 2021 ingen aktuel geeld til kreditinstitut.

Til sikkerhed for mellemveerende med kreditinstitut er udstedt skadeslgsbreve pa 25.000 t.kr., der giver
virksomhedspant i koncernens aktiver med en samlet regnskabsmaessig veerdi pa ca. 29 mio. kr. Der er
31. december 2021 ingen aktuel geeld til kreditinstitut.

Valuta- og renterisici samt anvendelse af finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstru-
menter, typisk valutaterminskontrakter.

Pa statustidspunkter har koncernen indgaet valutaterminskontrakter med henblik pa sikring af indbeta-
linger i 2021 i norske og svenske kroner.
Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-
male markedsvilkar, jf. arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.
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Noter

t.kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Overfeort til egenkapitalreserver

t.kr.

FEndring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger

/Endring i tilgodehavender

/Endring i leveranderer og anden geeld

december

DAN-doors Holding A/S
Arsrapport 2021

Modervirksomhed

2021 2020
7.000 0
161 5.590
7.161 5.590
Koncern
2021 2020
-2.188 1.040
-2.261 -2.442
1.522 5.208
-2.927 3.806
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