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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 for N. B.
Riitzebecks Familiefond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lekken, den 18. juni 2025

Administrator

Advokat Svend Harbo

Bestyrelse

Thomas Riitzebeck Svend Harbo Jytte Budtz

Slotsgade 35, 1. th., 9000 Aalborg Hobrovej 395, 9200 Aalborg SV Dronningens Tvargade 34, 6. sal, 1302

Kabenhavn K
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i N. B. Riitzebecks Familiefond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for N. B. Riitzebecks Familiefond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

N. B. Riitzebecks Familiefond - Arsrapport for 2024 3



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 18. juni 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Jens Ludvig Aaen
statsautoriseret revisor
mnel4950
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Fondsoplysninger

Fonden N. B. Riitzebecks Familiefond
c/o Advokatfirmaet Kvadrat ApS
Kystvejen 246
9480 Lokken

CVR-nr.: 16919179
Stiftet: 31. marts 1992
Hjemsted: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Thomas Riitzebeck, Slotsgade 35, 1. th., 9000 Aalborg
Svend Harbo, Hobrovej 395, 9200 Aalborg SV
Jytte Budtz, Dronningens Tvergade 34, 6. sal, 1302 Kebenhavn K

Administrator Advokat Svend Harbo, Hobrovej 395, 9200 Aalborg SV
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Danalien 1

9000 Aalborg

Bankforbindelse Spar Nord Bank A/S
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at bevare, drive og udleje ejendommen matr,. nr.
4 BH Jonstrup By, Saltum beliggende Urnebjergvej, Saltum samt investeringsvirksomhed vedr. fondens
kapital, med henblik pé uddeling.

Fonden har i en arrekke veret registreret som en ikke erhvervdrivende fond, med Civilstyrelesn som
tilsynsmyndighed. Dette er nu @ndret, idet der er truffet beslutning om at fonden skal registreres som en
Erhvervsdrivende fond. Baggrunden for dette er, at fonden ejer 100 % af Brdr. Riitzebeck A/S og dermed
er der formelt tale om en Erhvervsdrivende fond.

Registreringen skete i umiddelbart forlaengelse af generalforsamlingen den 31. oktober 2023, og nye
vedtegter blev i den forbindelse ogsa registreret.

I forbindelse med overgangen til registrering som erhvervsdrivende fond skal der registreres en
grundkapital, og denne skal som udgangspunkt svare til veerdien af den kapital der er bundet i henhold til
fondens seneste aflagte &rsrapport, dog saledes at der er dekning herfor i henhold til fondens egenkapital.
Dette medferer, at grundkapitalen ved registreringen som Erhvervsdrivende fond andrager kr.
24.395.071, svarende til egenkapitalen ultimo 2022.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette dekker over en redegerelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden folger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at  Fonden folger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtagten.
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Ledelsesberetning

2.1.2

2.2
2.2.1

222

2.3
2.3.1

232

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov pa kort og lang
sigt.

Formanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsaetnin-
ger for Dbestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore serlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafthengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
og den gvrige bestyrelse.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet &r vurderer og fastlegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

233

234

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensa&tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Det anbefales, at der érligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegares for sammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives felgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pagazldendes navn og stilling,
. den pagaeldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

. den pagezldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagzldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafthengigt.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling, idet der dog
alene gives de oplysninger der er medtaget i
den efterfelgende oversigt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

235

2.4
24.1

2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen 1 fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathaengige.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vare uathengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uafhengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Der henvises til fondens vedtegter, § 5.

Der henvises til fondens vedtegter. § 5.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.6.2

3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Thomas
Riitzebeck Svend Harbo  Jytte Budtz
Keon Mand Mand Kvinde
Indtréadt i bestyrelsen den 1992 2021 2009
Genbekreftelse har fundet sted? Ja Ja Ja
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej Nej
Anses medlemmet for uathengigt Ja Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 37.500 75.000 37.500
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik
Det er fondens politik, efter bestyrelsens bestemmelser, at foretage uddeling af fondens formue til
vaerdigt treengende personer og fortrinsvis til personer, som maétte vere i sleegt med stifteren.

Legatarfortegnelse
I arets lab, er der foretaget folgende uddelinger:

Modtager Beleb (kr.)
Kontante uddelinger:

Emilia Tyrishave Riitzebeck 20.000
Kontante uddelinger i alt 20.000
Uddelinger i alt 20.000

Vasentlige zndringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke vaeret vaesentlige eendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -826.183 kr. mod -247.924 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger
1.633.938 kr. mod 3.377.693 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023

Bruttotab -826.183 -247.924

1 Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 83.253 13.895
Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehaven-

der, der er anlegsaktiver 583.006 944.050

Andre finansielle indtaegter 1.763.705 776.404

Ovrige finansielle omkostninger -1 -12.247

Resultat for skat 1.603.780 1.474.178

Skat af arets resultat 30.158 1.903.515

Arets resultat 1.633.938 3.377.693

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 3.377.693
Overfores til vedtegtsmaessige reserver 2.505.814 0
Uddelinger 20.000 0
Disponeret fra overfort resultat -891.876 0
Disponeret i alt 1.633.938 3.377.693
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2024 2023

Anlzgsaktiver
Grunde og bygninger 75.000 75.000
Materielle anlaegsaktiver i alt 75.000 75.000
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 5.937.512 5.854.259
Obligationer 9.787.493 9.300.535
Aktier 7.971.737 7.094.842
Finansielle anlaegsaktiver i alt 23.696.742 22.249.636
Anlaegsaktiver i alt 23.771.742 22.324.636
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 50.000 296.005
Tilgodehavende selskabsskat 100.483 2.156.919
Andre tilgodehavender 608.780 524.276
Tilgodehavender i alt 759.263 2.977.200
Likvide beholdninger 4.932.697 2.769.333
Oms=tningsaktiver i alt 5.691.960 5.746.533
Aktiver i alt 29.463.702 28.071.169
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Egenkapital
Bunden reserve 24.395.071 24.395.071
Vedtaegtsmassige reserver 2.505.814 0
Overfort resultat 2.485.817 3.377.693
Egenkapital i alt 29.386.702 27.772.764
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 30.000 30.000
Anden geld 47.000 268.405
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 77.000 298.405
Gealdsforpligtelser i alt 77.000 298.405
Passiver i alt 29.463.702 28.071.169
2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Virksomheds- Vedtzegtsmzes- Hensat til ud- Overfort resul-

kapital sige reserver delinger tat I alt

Egenkapital 1. januar 2023 26.347.007 0 0 -1.951.936 24.395.071
Henlagt af arets resultat 0 0 0 3.377.693 3.377.693
Overfort -1.951.936 0 0 0 -1.951.936
Overfort 0 0 0 1.951.936 1.951.936
Egenkapital 1. januar 2024 24.395.071 0 0 3.377.693 27.772.7764
Henlagt af arets resultat 0 2.505.814 20.000 -891.876 1.633.938
Arets uddelinger 0 0 -20.000 0 -20.000
24.395.071 2.505.814 0 2.485.817 29.386.702
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023

1.  Indtzegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Brdr. Riitzebeck A/S 83.253 13.895
83.253 13.895

2. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver

Fonden har et ikke indregnet skatteaktiv pa t.DKK 225, som vedrarer fremfortbart underskud fra
tidligere ar til modregning i fremtidige overskud.

Skattesag

Fondens skatteansettelser for de senere ér er blevet gennemgéet af SKAT, og skatteforvaltningens

konklusion er, at der ikke er fradrag for uddelinger til almenvelgerende og almennyttige formal og
de uddelinger fonden i evrigt har uddelt de senere ar. Efter SKAT's opfattelse er der kun fradrag
for uddelinger til veerdigt treengende personer, hvor der samtidig er en meget snaver begrasning.
Den anferte @ndring har medfert en ikke ubetydelig regulering af skat for tidligere ar. Denne
regulering er medtaget i resultatopgerelsen for 2021. Fondens bestyrelse er ikke enig i SKAT's
betragtninger og har péklaget afgerelsen til skatteankestyrelsen. Fonden har fdet medhold i
starstedel af paklagen og en vaesentlig del af den 2021 indbetalte selskabsskatter er tilbagebetalt til
fonden i 2024. Fonden har ydermere anket ift. manglende korrention pé renter palebet skatter, som
forventet modtaget i et tidsinterval pa ca. 7 ar eller senere.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N. B. Riitzebecks Familiefond er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Her-
udover har fonden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Indteegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en mélemetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhedens
regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veer-
di af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resul-
tatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af n@rvaerende ars-
rapport, bindes ikke p& opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
tilknyttet virksomhed.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsverdi pa balancedagen. Bersnoterede vaerdipapirer males til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandel i

tilknyttet virksomhed vurderes érligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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